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PERFIL
CORPORATIVO

(Estandares GRI: 102-2,102-7)

Alpek es una empresa petroguimica lider en América.

* Opera en dos segmentos de negocio: Poliéster y Plasticos & Quimicos.

Principal productor integrado de poliéster en Norteamérica.

+ Unico productor de polipropileno (PP) y caprolactama (CPL) en México.

Opera la planta de poliestireno expandible (EPS) mas grande en América.

90% de su produccion estd orientada a empaque de bebidas, alimentos y bienes de consumo.
e Cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) desde abril de 2012.

Univex (CPL). Salamanca, México
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CIFRAS RELEVANTES / ALPEK

CIFRAS
RELEVANTES

(Estandar GRI: 201-1

MILLONES DE DOLARES MILLONES DE PESOS

RESULTADOS 2017 2016 % var. 2017 2016 % var.
Ventas Netas 5,231 4,838 8% 98,998 90,192 10%
Utilidad de Operacion (188) 532 (135%) (2,854) 9,863 (129%)
Flujo de Operacion (EBITDA)" 384 669 (43%) 7483 12,425 (40%)
Utilidad Neta l\/lczyor\‘rcxrio(2> (319) 198 (261%) (5,487) 3,625 (251%)
Utilidad Neta por Accion®® (0.15) 0.09 (2.59) 1.71
BALANCE
Activos 4752 4,428 7% 93,778 91,500 2%
Pasivos 3147 2,409 31% 62,114 49778 25%
Capital Contable 1604 2,019 (21%) 31,664 41722 (24%)
Capital Contable Moyor\Torio(Z) 1,364 1,794 (24%) 26,916 37073 (27%)
Valor Contable por Accion®® 0.64 0.85 1271 1751

Flujo de Operacion (EBITDA) Utilidad Neta Mayoritaria? Activos

Millones de délares Millones de délares Millones de délares

® 572 ® 21 ® 4,445
Q 434 (14) 65 (14] 4,442
® 630 ® 175 ® 4,353

(16) 669 (16) 198 ® 4,428
0000 = ) QOO0O® @ 2000000 >

NOTA: En este informe anual, las cantidades se presentan en pesos $) y en délares nominales (US$), excepto cuando se mencione otra cosa.

La informacion financiera de 2017 a 2013 estd preparada de acuerdo a las IFRS aplicables en México a partir de enero de 2012. La conversién de pesos a ddlares se hizo
tomando en cuenta el tipo de cambio promedio ponderado del periodo en que se efectuaron las transacciones. Los porcentajes de variacion entre 2017y 2016 estan
expresados en férminos nominales.

1) Flujo de Operacion (EBITDA) = Utilidad de operacion mds depreciaciones, amortizaciones y deterioro de activos no circulantes.

2) Atribuible a la participacion controladora.

3) Con base en el nimero promedio de acciones en circulacion (2,117 millones de acciones en 2017 y 2016).

4) Con base en el nimero de acciones en circulacion (2,117 millones de acciones en 2017 y 2016),

5) Délares y pesos por accién, segiin sea el caso.



® policster

@ Plasticos y Quimicos

(Estandares GRI: 102-4, 102-6)

23 PLANTAS EN 6 PAISES: MEXICO,
ESTADOS UNIDOS, CANADA, BRASIL,
ARGENTINA Y CHILE

Un equipo calificado de 5,290 colaboradores que opera

una capacidad total de 5.8 millones de toneladas anuales.



VIDA DIARIA / ALPEK '

Alpek Polyester (PET y PTA). Columbia, Estados Unidos

POLIESTER

(Estandar GRI:102-2)

6:00 6:30
Ejercicio enlamafiana Vitaminas para
protegerlos

Botella de PET y prendas Botellade PET
con fibra corta poliéster

13:30 18:30

Un poco de limonada Laseguridad
durante la comida es primero

Botellade PET Cinturdn de seguridad con
filamento poliéster




Styropek (EPS). Altamira, México
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. Productos Poliéster

Productos Plésticos y Quimicos
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Alpek Polyester (PET y Fibra corta). Cooper River, Estados Unidos



CARTA ALOS ACCIONISTAS / ALPEK

CARTAALQOS
ACCIONISTAS

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

(Estandares GRI: 102-14, 10215, 102-10)

Se fenia previsto que ciertos eventos de industria presionarian el desempefio de nuestro ne-
gocio durante 2017. Sin embargo, la reestructura de nuestro cliente principal de PTA, Mossi &
Ghisolfi (M&G), provocé una caida mayor a lo esperado en el Flujo o EBITDA.

Ademas del paro repentino de sus operaciones de PET en México y los Estados Unidos, M&G
inferrumpi6 la construccion de una plantaintegrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas, de

la cual Alpek posee derechos de suministro por US $435 millones del total de su produccion.
Afrontamos esta situacion con acciones concretas alrededor de tres objetivos principales:

| Acotar el impacto en Alpek.

Il.  Reestablecer el suministro de PTA con las garantias adecuadas.

ll. Maximizar la recuperacion de cuentas por cobrar y reafirmar nuestros derechos en el
proyecto de Corpus Christi.

Ante la falta de pago se suspendio el abasto de PTA a M&G, se reconocieron provisiones
contables para cubrir el 100% de nuestra exposicion y se integré un equipo de asesores lega-

les y financieros para navegar el proceso de reestructura.

Tras dos meses se reestablecié el suministro de PTA a M&G México, mediante un contrato
de maquila de PET con Alpek. Ademas se logré un acuerdo para proveer financiamiento a
la operacion de M&G México durante su proceso de reestructuracion, con la garantia de sus
activos. Por su parte, en Brasil reinicié el suministro de PTA con pagos al contado luego de un

mes de interrupcion.

Alpek tomé un rol relevante en el proceso de reestructura de M&G México, como su
principal proveedor de PTA y acreedor garantizado. Nuestros derechos en el proyecto
de Corpus Christi estan garantizados con un gravamen en segundo lugar sobre la plan-
ta en construcciéon, mientras que en México se adquirieron los derechos de crédito sobre
un préstamo por US $100 millones a M&G, garantizado en primer lugar con su planta

de 560 mil toneladas de PET.

Mantendremos una participacion activa en los diferentes procesos de reestructura de
M&G a fin de que se implemente una solucion definitiva que maximice el valor para nues-

tros accionistas.

Este evento constituye un hecho relevante para la industria del poliéster en Norteamé-

rica. Si bien afecté a Alpek en 2017, pudiera resultar en oportunidades de largo plazo.



Alpek Polyester (PET y PTA). Columbia, Estados Unidos

Por lo que respecta al entorno de 2017, el precio promedio anual del
petréleo de referencia (Brent) fue de US $54 por barril, 23% mayor
al 2016 y similar a nuestra guia de US $55 por barril. No obstante,
dicho precio fluctué entre un minimo mensual promedio de US $47
en junio y un méximo de US $64 en diciembre, lo que provocé una
alta volatilidad en los precios de nuestras principales materias pri-
mas asi como distorsiones temporales en demanda y margenes de

algunos productos.

Nuestras ventas consolidadas 2017 fueron de US $5,231 millones, 8%
superiores a las del afio anterior, impulsadas principalmente por un
alza de 6% en los precios promedio. El volumen crecié 2% a pesar de

la suspension temporal del abasto a M&G.

EI EBITDA consolidado fue de US $384 millones, que incluye una
provisién no recurrente de US $113 millones por deterioro de cuen-
tas por cobrar relacionadas con M&G y un beneficio no-erogable
de US $22 millones por costo de inventario. Ajustado por el efecto
de estas dos partidas, el Flujo consolidado fue de US $475 millo-
nes, inferior en 26% respecto a 2016 y en 5% respecto a nuestra
guia de US $502 millones. Resultados mejores a lo esperado en
el segmento de Plésticos y Quimicos compensaron parcialmente
el impacto que el paro repentino de M&G provocé en el negocio

de Poliéster.
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El segmento Poliéster tuvo ventas de US $3,724 millones en 2017, 8%
arriba de las de 2016, favorecidas por incrementos de 5% en los pre-

cios promedio y de 3% en el volumen.

El EBITDA de Poliéster fue de US $147 millones, que incluye un be-
neficio no erogable de US $14 millones por costo de inventario y la
provision de US $113 millones antes mencionada. Ajustado por am-
bos conceptos, el EBITDA del segmento fue de US $246 millones,
una reduccion de 27% contra 2016, afectado principalmente por los
menores margenes de PET, la interrupcién en el suministro de PTA de
M&G y los mayores costos de materias primas secundarias como el

acido isoftalico o IPA.

Como eventos positivos de la industria destaca el avance en los casos
antidumping de PET en los Estados Unidos y Canadd, a peticion de

Alpek y el resto de los productores domésticos.

El Departamento de Comercio y la Comision de Comercio Internc-
cional de los EE.UU. iniciaron investigaciones por practicas desleales
en contra de Brasil, Pakistan, Corea del Sur, Indonesia y Taiwan. A
su vez, la Agencia de Servicios Fronterizos de Canadd impuso tarifas
preliminares de entre 22% y 77% al PET proveniente de China, India,
Oman y Pakistén. Se prevé que ambos paises emitan sus resoluciones

finales en el transcurso de 2018.



CARTA ALOS ACCIONISTAS / ALPEK

10

Continta la mejora del balance de oferta y demanda de poliéster en
Asia, ya que por segundo afio consecutivo el crecimiento de la de-
manda de PTA en China fue mayor al aumento de su capacidad ins-
talada. Esta dindmica ha contribuido a la recuperaciéon gradual de
los mérgenes globales de poliéster, tendencia favorable que expertos

independientes consideran sostenible.

Por su parte, en 2017 el negocio de Plésticos y Quimicos (PyQ) regis-
tr6 ventas por US $1,506 millones, cifra 8% mayor a la de 2016. El
aumento de 11% en los precios promedio sobrecompensé una dismi-
nucion de 3% en volumen, a su vez consecuencia de limitaciones en el

abasto de materias primas domésticas.

EI EBITDA del segmento fue de US $237 millones, que incluye un be-
neficio no erogable de US $8 millones por costo de inventario. Ajusta-
do por esta partida, el EBITDA de PyQ sumé US $229 millones, cifra
que aunque fue 26% menor que la del afio pasado, superd en 15%
nuestro estimado debido a mejores margenes de polipropileno (PP) y

caprolactama (CPL).

Alpek mantiene una condicién financiera sana, basada en un perfil
de deuda de largo plazo y a tasa fijo, flujos dolarizados, y més de
US $600 millones disponibles en Caja y lineas de crédito compro-

metidas.

Al cierre de 2017 la deuda neta se ubico en US $1,262 millones, un
aumento de US $220 millones con respecto a 2016 resultado princi-
palmente de un capex de US $236 millones. La deuda neta a EBITDA
fue de 3.3 veces y la cobertura de intereses de 4.8 veces, afectadas
por la provisién no recurrente de US $113 millones relacionada con el
proceso de reestructuracion de M&G. Sin incluir este efecto, las razo-

nes financieras se ubicaron en 2.5y 6.2 veces, respectivamente.

AVANCE DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

En 2017 se pusieron en marcha dos proyectos més que forman parte
del plan de inversion que durante los dltimos arios se ha implementado

en iniciativas de infegracion vertical, eficiencia operativa y expansion.

Tras una inversion de US $23 millones entraron en operacion dos
esferas de propileno con capacidad conjunta de 5 mil toneladas en
Altamira, México. Las esferas benefician nuestro negocio de PP al
complementar la cadena logistica de abasto doméstico de propileno

y dar mayor flexibilidad para la importacion de esta materia prima.

A través de una inversion de US $33 millones se completé la expan-
sion de 75 mil toneladas anuales de capacidad de poliestireno expan-
dible (EPS) enla planta de Altamira, con lo que se convirtié en una de

las cinco mas grandes del mundo.

La construccion de nuestra segunda planta de cogeneracion de ener-
gia eléctrica avanzé conforme a lo planeado y constituyé la inversion
mas grande del afio. Al cierre de 2017 el monto invertido equivale a
cerca del 80% de la inversion total. Ubicada en Aliamira, esta planta

tendrd una capacidad de 350 megawatts y su arranque esta progra-

mado para 2018.

ADQUISICIONES

Se avanzé en la adquisicion de la Companhia Petroquimica de
Pernambuco (PetroquimicaSuape) y Companhia Integrada Téxtil
de Pernambuco (Citepe). Ambas empresas operan el tnico sitio de
poliéster integrado en Sudamérica, con una capacidad de 640 mil
toneladas anuales de PTA, 450 mil de PET, y 90 mil de filamento

poliéster texturizado.

Durante 2017 la Asamblea de Petrobras aprobé la venta por un mon-
to de US $385 millones, de los que Alpek realizé un depésito en ga-
rantia por el 10%. La transaccién fue aprobada por el Tribunal del
Consejo Administrativo de Defensa Econémica (CADE) de Brasil el 7
de febrero de 2018. El cierre de la compra atn depende de otras con-

diciones precedentes que se espera sean cumplidas proximamente.

Nuestra estrategia para operar de forma sostenible se basa en identi-
ficar y responder a las inquietudes y necesidades de nuestros grupos
de interés. En este informe presentamos la sexta edicion anual de la
seccion de Sostenibilidad, en la que damos a conocer nuestro pro-
greso en la materia de acuerdo a la metodologia del Global Reporting

Initiative.

En 2017 invertimos mas de US $40 millones en acciones a favor de
la sostenibilidad. Entre los resultados mas destacados se encuentra la
imparticion de 36 horas/hombre de capacitacién a todos los niveles
de la empresa, 16% mas que en 2016. Por otfro lado, mas de 13 mil
estudiantes fueron beneficiados por los apoyos que nuestras plantas
otorgaron a escuelas de comunidades vecinas. Ademés, logramos re-

ducir en 7% el consumo total de agua en nuestras operaciones.

Los resultados que presentamos demuestran nuestro compromiso de
fortalecer los cuatro pilares que integran nuestro modelo de sostenibi-
lidad: i) creacién de valor econémico sostenible, ii) bienestar interno,

iii) medio ambiente y iv) comunidad.

En retrospectiva, 2017 fue un afio particularmente retador debido a la
reestructura de M&G, nuestro cliente mas importante. Hemos toma-
do un rol relevante para proteger los intereses de nuestros accionistas
que ademds nos ha colocado en una posicién sélida para capitalizar

oportunidades que pudieran presentarse a raiz de este evento.



Ante esta situacion, cobran mayor importancia la recuperacion que
nuestro flujo mostré en el cuarto trimestre de 2017 vy la iniciativa de
monetizacion de las plantas de cogeneracion de energia eléctrica.
Luego de un proceso de seleccion exhaustivo durante el afio, se eligio
a ContourGlobal para llevar a cabo el due diligence confirmatorio y

negociar los acuerdos finales.

Los recursos procedentes de la venta de nuestras plantas de co-
generacion nos darian mayor flexibilidad para concretar la ad-
quisicion de las plantas de Petrobras en Brasil, invertir en opor-
tunidades estratégicas y fortalecer el balance entre crecimiento y

condicion financiera.

Armando Garza Sada

Presidente del Consejo de
Administracion

Para 2018 las perspectivas son favorables en ambos segmentos de

negocio, particularmente Poliéster. Se prevé que continte la recupe-
racion gradual de los margenes, apoyada por un mejor balance de
oferta y demanda en Asia, asi como la tendencia ascendente en los

precios del crudo.

Agradecemos por este medio a nuestros colaboradores, clientes,
proveedores, acreedores, comunidad y a ustedes, sefiores accionis-
tas, por la confianza que un afio més depositaron en este Consejo de

Administracion.

Atentamente,

José de Jesus Valdez Simancas

Director General
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POLIESTER s
REPRESENTA 71% DE VENTAS.

(Estandares GRI: 102-2, 102-6, 201-2, 203-2)

El PTA (4cido tereftdlico purificado) se produce a partir del paraxileno y es la principal

materia prima para fabricar PET y fibras de poliéster.

El PET (polietilentereftalato), que se fabrica a partir del PTA y monoetilenglicol (MEG), es

un plastico reciclable utilizado para elaborar empaques de bebidas, alimentos y productos

de consumo, principalmente.

Las fibras de poliéster se usan para fabricar ropa, productos textiles varios y cinturones de

seguridad, entre ofras aplicaciones.

Alpek es el principal productor integrado de PTA-PET en Norteamérica y el dnico fabrican-
te de PET virgen y PET reciclado (rPET) en Argentina. El segmento emplea a un equipo de
3,669 colaboradores, que operan 13 plantas con una capacidad instalada total de 4.7 mi-

llones de toneladas anuales de poliéster en Estados Unidos, México, Argentina y Canadé.

Durante 2017 el segmento de Poliéster representd 71% de las ventas totales de Alpek, de las cua-

les 83% se comercializan en Norteamérica, mercado estable y consolidado de gran tamafio.

Més de 80% del volumen de Poliéster esta orientado a aplicaciones de consumo, como el

empagque de alimentos y bebidas, lo que da estabilidad a la demanda del segmento.

Las plantas de reciclaje de envases PET que Alpek opera en Estados Unidos y Argentina
contribuyen a su estrategia de sostenibilidad, a través de una capacidad instalada para
reciclar 89 mil toneladas anuales, equivalentes a mas de 4 mil millones de botellas de PET

al afio.
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Alpek Polyester (PET y PTA). Columbia, Estados Unidos
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ALPEK IgEL PRIV@PAL

PRODUCTOR INTEGRADO DE
PTA-PET EN NORTEAMERICA Y
IBUNICO DE PETVIREEN Y PET)

CICLADO EN ARGENTINA.




POLIESTER / ALPEK

POR SEGUNDO ARO

CONSECUTIVO, EL

CRECIMIENTO DE LA 83% de las ventas de Poliéster son en
' DEMANDA DE PTA EN CHINA Meéxico, EE.UU. y Canadé4

FUE MAYOR AL AUMENTO DE

SU CAPACIDAD INSTALAD
TENDENCIA QUE EXPERTO
CONSIDERAN SOSTENIBLE.

El segmento Poliéster represem‘,
- 71% de los ingresos totales de

. . . QNpek durante 2017

Y v T Y Y

Alpek Polyester (PET). Montreal, Canada




RESULTADOS Y PERSPECTIVAS

Las ventas del segmento Poliéster durante 2017 se ubicaron en
US $3,724 millones, cifra 8% mayor a la de 2016. Lo anterior fue pro-
ducto de un aumento de 5% en los precios promedio y de 3% en el

volumen, que alcanzé las 3.1 millones de toneladas.

El EBITDA consolidado de Poliéster fue de US $147 millones en 2017,
que incluye una provision no recurrente de US $113 millones por dete-
rioro de cuentas por cobrar relacionada con el proceso de reestructura-
cién de M&G, ademés de un beneficio no erogable de US $14 millones
por costo de inventario. Ajustado por el efecto de estas dos partidas, el
EBITDA del segmento fue de US $246 millones, una reduccion de 27%
contra 2016.

Los factores que tuvieron mayor impacto en los resultados de Poliéster
fueron la suspension del abasto de PTA a M&G en México y Brasil de-
bido a problemas de liquidez y el aumento en el precio del acido isofté-

lico (IPA), materia prima secundaria en la elaboracién del PET.

Alpek Polyester (PTA). Altamira, México

En contraste, los margenes globales de PTA mantuvieron su recupera-
cién gradual, ya que por segundo afio consecutivo el crecimiento de
la demanda de este producto en China fue mayor al aumento de su
capacidad instalada. Expertos independientes consideran que esta

tendencia es sostenible.

Durante 2017 se presentaron peticiones ante el Departamento de
Comercio de los Estados Unidos y a la Comision de Comercio Inter-
nacional de Estados Unidos por practicas de comercio desleales en
contra de cinco paises: Brasil, Corea del Sur, Indonesia, Pakistan y Tai-
wan. A su vez, la Agencia de Servicios Fronterizos de Canadd inicié
una investigacion sobre las importaciones de resina PET provenientes
de China, India, Oman y Pakistan. Resoluciones favorables en dichos

procesos inhibirian précticas desleales de mercado.
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PLASTICOS  vaiicos aporTa 29% o
4 NUESTRAS VENTAS.
Y QUIMICOS

(Estandares GRI: 102-10, 201-2, 203-1, 203-2)

El polipropileno (PP) es un plastico reciclable derivado del propileno, con el que se fabrican

recipientes, empaques para alimentos, equipo médico, piezas automotrices, entre otros.

El poliestireno expandible (EPS) es un material de baja densidad que aislay absorbe impac-

tos y se usa para el empaque de linea blanca o electronica y aislamiento térmico, entre ofros.

La caprolactama (CPL) es la principal materia prima para la fabricacion del Nylon 6,
producto que entre otras aplicaciones se usa en ropa, cuerda para llanta y plasticos de

ingenieria.

Los especialidades quimicas y quimicos industriales son productos con aplicaciones
para la industria petrolera, farmacéutica, automotriz y de bienes de consumo, entre

ofras.

Alpek es el mayor fabricante de EPS en el continente americano y el Gnico productor de PPy
CPL en México. Plasticos y Quimicos cuenta con una plantilla de 1,587 colaboradores, que
operan 10 plantas con una capacidad instalada total de 1.1 millones de toneladas anuales en

Meéxico, Brasil, Argentina y Chile.

Styropek (EPS). Altamira, México




17

IR T L ¥
”‘ 2017 | INFORME ANUAL
ALPEK ES EL MAYOR '

FABRICANTE DE EPS EN EL

CONTINENTE AMERICANO Y ‘ . ‘
EL UNICO PRODUCTOR DE PP ]
Y CPL EN MEXICO.

Recipiente de polipropileno
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El segme
Quimic represe

on en México,

UU.y Canadd

LOS MARGENES DE
NUESTROS PRINCIPAL
PRODUCTOS DE P&Q H
MOSTRADO RESILIENCI
Y TIENEN PERSPECTIVAS
FAVORABLES,LOQUE
DEBIERA TRADUCIRSE E
BUENOS RESULTADOS. .

&

Indelpro (PP). Altamira, México




RESULTADOS Y PERSPECTIVAS

Durante 2017 Plésticos y Quimicos generé ventas por US $1,506 mi-

llones, 8% mas que en 2016. El aumento de 1% en los precios prome-
dio fue mas que suficiente para contrarrestar la reduccion de 3% en el

volumen, que se ubicé en las 0.9 millones de toneladas.

El EBITDA de Plasticos y Quimicos fue de US $237 millones, que in-
cluye un beneficio no erogable de US $8 millones por costo de inven-
tario. Ajustado por esta partida, el EBITDA del segmento sumé US
$229 millones, 26% inferior a la de 2016 pero 15% mayor a nuestro

estimado por mejores margenes de PPy CPL.

A lo largo del afio los margenes de PP, si bien estuvieron por debajo
del afo previo, se mantuvieron por encima de lo previsto, mientras
que los margenes de EPS y CPL registraron mejoras secuenciales ha-

cia finales del afio.

Si bien el entorno de precios del crudo y materias primas ha sido vo-
latil, la demanda y los mérgenes de nuestros productos principales
de PyQ han mostrado resiliencia. Expertos independientes tienen una
perspectiva positiva hacia delante, lo que debiera traducirse en bue-

nos resultados para el segmento.
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INVERSIONES  encrivo rio rue oe s 236

MILLONES, PRINCIPALMENTE EN

E ST RAT E, G | CAS NUESTRO PLAN ESTRATEGICO.

(Estandares GRI: 10210, 201-2, 203-1, 203-2)

La inversion constante y selectiva en proyectos de infegracion, eficiencia y expansion es fun-
damental para nuestra estrategia de crecimiento sostenible. Durante 2017 la inversién en acti-
vo fijo fue de US $236 millones, principalmente en las iniciativas que conforman nuestro plan

estratégico.

Los proyectos de cogeneracién en Cosoleacaque y de suministro de monoetilenglicol (MEG)
con Huntsman contribuyen a la rentabilidad de Alpek desde 2015 y 2016, respectivamente.

En su tercer afio completo de operacion, nuestra planta de cogeneracion de energia eléctrica
en Cosoleacaque, Veracruz, generé 667 GigaWatts/h de electricidad y 1.47 millones de tone-

ladas de vapor, con lo que aporté beneficios por US $20 millones.

En 2017 arrancaron dos proyectos mas dentro de nuestro plan estratégico: el primero fue las
dos esferas de almacenamiento de propileno con capacidad conjunta de 5 mil toneladas, y el

segundo la expansion en la capacidad de EPS en la planta de Altamira.

Las esferas de almacenamiento de propileno requirieron una inversién de US $23 millones,
complementan la cadena de suministro de propileno en México y ofrecen mayor flexibilidad

para la importacion de dicha materia prima.

Nuestra planta de EPS de Altamira se convirtié en una de las cinco mas grandes del mundo
luego de la expansion de 75 mil toneladas anuales en su capacidad, a través de una inversion

de US $33 millones.

Esferas de propileno. Altamira, México
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Nuestra segunda planta de cogeneracion, localizada también en
Altamira y que tendré una capacidad de 350 MegaWatts, avanzod
conforme a lo esperado para arrancar operaciones en 2018. Al cierre
de 2017 se ha invertido un monto equivalente a 80% de un total re-

querido de US $350 millones.

Por lo que se refiere a la planta de PET integrado en Corpus Christi,
M&G interrumpié su construccion debido a problemas de liquidez.
Luego de una inversion de US $435 millones, Alpek posee derechos
de suministro de 500 mil toneladas anuales garantizados por un gra-
vamen en segundo grado de la planta. Mantenemos un rol relevante
en el proceso de reestructura de M&G para reafirmar nuestros dere-

chos sobre el proyecto.

ADQUISICIONES

En 2016 Alpek firmé un acuerdo con Petrobras para la adquisicion
de Companhia Petroquimica de Pernambuco (PetroquimicaSuape) y
Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco (Citepe). La transaccion
ya fue oprobada tanto por la Asamblea de Petrobras como por el
Consejo Administrativo de Defensa Econémica de Brasil, y su cierre

se espera en 2018.

El monto de la adquisicién fue establecido en US $385 millones, de

los que Alpek realizé un depésito en garantia por US $38.5 millones.

Para mantener el balance entre crecimiento y condicion financiera,
comenzamos el proceso formal de venta de nuestras dos plantas de
cogeneracion de electricidad. Luego de un proceso exhaustivo, en el
cuarto frimestre se seleccioné la propuesta de ContourGlobal, con

quien se espera concretar la transaccion en 2018.
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EN 2017 INVERTIMOS MAS DE
S O ST E N | B | I_ | DA D US 540 MILLONES EN ACCIONES

CONCRETAS AFAVORDE LA

SOSTENIBILIDAD.

(Estandares GRI: 102-49 a 52 y 102-54)

En Alpek nos esforzamos por operar en armonia con el medio ambiente y la socie-
dad para contribuir a un mejor futuro. Los productos que ofrecemos son el resultado
de un uso de recursos responsable, operaciones eficientes y ambientalmente segu-

ras, una conducta ética, y una vocacion hacia la mejora continua y la innovacion.

Presentamos la sexta edicion anual de nuestro reporte de Sostenibilidad, que cu-
bre el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017. Por cuarto afio consecu-
tivo utilizamos la metodologia del Global Reporting Initiative, en su nivel Estandar y
bajo la opcion Esencial de conformidad, que incluye los aspectos mas relevantes
para la empresa y sus grupos de interés de acuerdo con los resultados del andlisis

de materialidad.

Los estandares GRI y los temas materiales correspondientes estan sefialados con
notas en el capitulo de Sostenibilidad y en ofras secciones de este informe. Se indi-
can tfambién los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuimos
con nuestras acciones, como parte del esfuerzo de la comunidad internacional
para el logro de los diecisiete objetivos establecidos por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) hacia un mundo sostenible. Para conocer la totalidad
de los estandares respondidos, asi como los femas materiales y ODS, favor de
consultar el indice GRI en el siguiente vinculo: http://www..alpek.com/es/sus-

tainability.html




Indelpro (PP). Altamira, México
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
(Estandares GRI: 10230, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44)

Tema material: Relacién con ONGs y agencias
reguladoras;

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

En Alpek trabajamos bajo un enfoque de crecimiento responsable y
respetuoso del medio ambiente, de nuestros clientes y proveedores, de
las comunidades con las que interactuamos y de los colaboradores

que hacen de ésta una empresa lider.
Sobre esta premisa desarrollamos una estrategia de sostenibilidad

que se alinea a la del negocio y nos permite crear valor econémico

y social. Dicha estrategia se basa en identificar y responder a las in-

Indelpro (PP). Altamira, México
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quietudes y necesidades de nuestros grupos de inferés y en reconocer
los tendencias sociales, ambientales y de mercado que pueden ejercer
mayor influencia tanto en la industria como en el logro de nuestros

objetivos de negocio.

Para identificar y definir estos grupos de interés fue necesario medir
el alcance de los impactos que nuestra operacion tiene sobre ellos,
asi como la influencia que ellos a su vez ejercen sobre el negocio.
De esta manera nos aseguramos de otorgar la atencion especifica
que cada grupo requiere, y asi alcanzar los objetivos trazados en
beneficio de ambas partes. Como resultado de este proceso identi-
ficamos a los siguientes como los grupos de interés mas relevantes
a nuestra operacion: colaboradores, clientes, comunidades, accio-

nistas y proveedores.
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COMUNICACION CON NUESTROS GRUPQS

DE INTERES
(Esténdares GRI: 102-44, 102-46, 102-47, 103-Ib, 103-1c)

Tema material: Gestion de la RSC.

MANTENEMOS UN DIALOGO

Para Alpek, la comunicacion con sus grupos de interés es una acti- CONSTANTE CON N,UESTROS
vidad fundamental y continua. Mantenemos un diglogo constante GRUPQOS DE INTERES PARA

con ellos para identificar y atender sus inquietudes y sugerencias y asi IDENTIFICAR Y ATENDER SUS
garantizar nuestra permanencia en el tiempo. Para ello contamos con INQUIETUDES Y SUGERENCIAS.

diversos medios de comunicacion:

COLABORADORES
- Encuesta de clima laboral.
- Buzon de transparencia.
- Boletines e e-mail.
- Pantallas de comunicacion.

COMUNIDADES CLIENTES

-Programas de - 01 800 de atencidn
involucramiento telefdnica.
comunitario. - Correo electrénico.

- Focus groups enjuntas - Juntas en persona.
vecinales. - Encuesta de satisfaccion.

- Planes de contingencia.

- Aclaracidn inmediata.

ACCIONISTAS
PROVEEDORES - Juntas trimestralesy

- Comunicacion directa. anuales de resultados.
- Programa de desarrollo - Areade Relacién con

de proveedores. Inversionistas.

-Programa de -Reportesy llamadas
Identificaciénde [aRS trimestrales.

en cadenade valor. - Asamblea Anual de
Accionistas.
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En linea con la metodologia del Global Reporting Initiative, periddica-
mente investigomos a profundidad las expectativas de nuestros gru-
pos de interés, para asegurar que la estrategia de sostenibilidad de
Alpek responda a los aspectos que estos consideran mas relevantes

a la operacion.

En 2015 realizamos un estudio de materialidad, proceso exhaustivo
de consulta y andlisis con grupos de interés cuyos resultados hemos
comprobado que siguen vigentes. Se identificaron trece temas ma-
teriales dentro de los cuatro pilares de la sostenibilidad: creacion
de valor econémico sostenible, bienestar interno, medio ambiente

y comunidad.

Capacitacién en texturizado. Monterrey, México

Temas materiales

Estrategia de operaciones y riesgos

Relacion coninversionistas

Gestidnde laRSC

Gobierno corporativo

Practicas laborales

Distribucién de lariqueza

Saludy seguridad

Ecoeficiencia energética

Gestidn del agua

Estrategia de cambio climatico y emisiones

Involucramiento con las comunidades

Relacion con ONGs y agencias reguladoras

Relaciones conclientes y proveedores
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NUESTRO MODELO DE SOSTENIBILIDAD
(Estandares GRI: 102-11,102-12)

El modelo de sostenibilidad de Alpek, que se fundamenta en cuatro pilares y estd
alineado tanto con el modelo de Alfa como con la estrategia de negocio, establece
las areas de enfoque y la plataforma de accion en responsabilidad social y cuidado

del medio ambiente.

Para definir este modelo nos apoyamos en los resultados del andlisis de mate-
rialidad, la Vision, Mision y Valores de Alpek, asi como en iniciativas interna-
cionales como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, al que estamos ad-
heridos a través de Alfa, la metodologia del Global Reporting Initiative, Robeco

Samy el IPC Sustentable de la Bolsa de Valores Mexicana, entre otras.

CREACION DE VALOR
ECONOMICO

SOSTENIBLE:

Obtener un adecuado retorno del
negocio, considerando la inversién
realizaday el riesgo asumido.

Dirigido a:
ACCIONISTAS

MEDIO AMBIENTE:
Reduccidn de nuestros
impactos, as{ como las
emisiones al aire, suelo

y agua.

Dirigido a:
TODOS NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

2017 | INFORME ANUAL

BIENESTAR INTERNO:

Proveer condiciones de
salud y seguridad, as{
como oportunidades de
desarrollo para nuestros
colaboradores.

Dirigido a:
COLABORADORES

COMUNIDAD:

Ser un ciudadano
responsable hacia la
comunidad.

Dirigido a:
COMUNIDADES,
CLIENTES Y
PROVEEDORES
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PILAR 1: CREACION DE VALOR ECONOMICO
SOSTENIBLE

La basqueda de crecimiento econémico es parte de la naturaleza de nues-
fro negocio. Invertimos de manera constante, disciplinada y selectiva y ges-
tionamos los riesgos adgquiridos para maximizar el retorno sobre nuestro

capital, con un enfoque social y ambientalmente responsable.

Gobierno corporativo
(Estandares GRI: 102-18,102-25, 102-26)

Tema material: Gobierno corporativo.
0ODS 8y 12: Trabajo decente y crecimiento econdmico;
Producciény consumo responsables.

Elbienestar econémico de Alpek y la continuidad de sus operaciones se
sustentan en prdcticas responsables y éticas. Esta conviccion comienza

por el Consejo de Administracion y permea en toda la empresa.

Las politicas y procedimientos que nos rigen son liderados por la Di-
reccion General y se alinean a los de Alfa. Estos establecen progra-
mas e iniciativas orientadas a fortalecer la integridad en la empresay
definen los lineamientos del comportamiento que se espera de nues-

tros colaboradores.

La capacitacién en el Cédigo de Etica y la Politica Anticorrupcion es
constante, y ponemos a disposicién mecanismos de denuncia anéni-
ma para casos de incumplimiento a las politicas mencionadas, tales
como el Buzén de Transparencia, el cual opera las 24 horas los 365
dias del afio. Esta plataforma sirve también para identificar casos de

lavado de dinero y corrupcion.

En 2017 se presentaron 5l incidentes. Se atendié e investigé el 100%
de los casos y como resultado, se separaron de la organizacion a
ocho personas. Ninguno de los casos implico actividades de los co-
laboradores involucrados con autoridades de gobierno, ni se presen-
taron casos de cancelaciones o falta de renovaciones de contratos
con socios comerciales por razones atribuibles al incumplimiento de
las politicas y valores de Alpek. Tampoco hubo casos en los que se

denunciase a ALPEK por asuntos relacionados con corrupcion.

Asimismo, contamos con una Politica de Conflicto de Intereses que
busca promover una total fransparencia en toda actividad empre-
sarial tanto de los miembros del Consejo de Administracion como
de los colaboradores. Esta politica establece que aquellos Conseje-
ros que pudiesen tener un conflicto de interés al momento de tomar
una decision, deben informarlo a los demés miembros del Consejo,
abstenerse de participar en la discusion y de ejercer su voto en las
juntas. Para los colaboradores, la politica sefiala que deben evitar
cualquier situacion en la cual sus intereses difieran con los de la
empresa. Los colaboradores con intereses con proveedores o clien-
tes actuales o potenciales deben informar al respecto a sus jefes

inmediatos.

El crecimiento econdémico sostenible de la empresa depende del cum-

plimiento estricto de estos fundamentos.

Para més informacion consultar:
http://www.alfa.com.mx/down/CODIGODEETICA pdf

http://www.alfo.com.mx/down/PoliticaAnticorrupcion.pdf

Desempefio economico
(Estandares GRI: 102-30, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44)

Tema material: Gestidn de la RSC, Distribucion de la
riqueza, Estrategia de operaciones y riesgos.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.

La utilidad neta de la empresa fue afectada mas de lo previsto en
2017 por el proceso de reestructuracion de su principal cliente (M&G),
evento que provocd el reconocimiento de provisiones por deterioro
de cuentas por cobrar, asi como el deterioro de activos intangibles y
financieros. No obstante, los ingresos fotales aumentaron debido al

incremento en los precios promedio y el crecimiento del volumen.

Nuestros resultados fueron los siguientes:

Concepto
Monto (millones de délares)
Ingresos Totales 4,838 5,231
Utilidad Neta Consolidada 272 (271)
Utlllfja.d A’Fr,lbUlble a 198 (319)
participacion controladora
Utl’lldad por Acc1'c2n 0.09 (0.15)
(D¢lares por accidn)
Impuestos pagados 164 87
Dividendos pagados 225 176
Inversiones y Adquisiciones 345 236
Deuda Neta 1,042 1,262
DeudaNeta /EBITDA 16 33
(Veces)
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Oportunidades y riesgos financieros debidos

. A Proyecto Avance 2017 Reto Oportunidad
al cambio climatico
(Estandar GRI: 201-2) Abastecer
Avance de nuestras Nos permite
Tema material: Distribucién de lariqueza, Estrategia C " construccién | necesidades | opaciacer
; : ) . onstruccion | ' "aso, || deenergia
de operaciones y riesgos, Estrategia de cambio de segunda e ° eléctrica de nuestras
- - cierre de i
climaticoy emisiones. planta de manera més neceSIfﬂgdes
. . cogeneracién 2017. fici energeticas
0DS 13: Accidn por el clima. en Altamira eficiente mediante el
. ! Inversidn ySlendo vapor por 350
Tamaulipas responsables por P
o B o o de US$350 P ) megawatts al
El objetivo de mitigar el cambio climético es un tema prioritario en la millones. con el medio afio.
agenda global y en la de nuestro negocio. En Alpek entendemos el ambiente.
reto que representa trabajar con materiales de origen no renovable y
la importancia de un uso responsable de recursos. Las esferas
benefician
. . PR : X nuestro
En 2016 la ONU convocéd a empresas, gobiernos, instituciones y so Puesta en El propileno hegocio de PP
ciedad en general a unirse a los esfuerzos contra el cambio climdtico operaciénde | esunade al complemen-
a través del Acuerdo de Paris a favor de los Objetivos de Desarrollo Rz dos esferas las materias tar el abasto
Construccion - 4 o
ble 2 de almace primas basicas | qoméstico
Sostenible 2030. dedosesferas | namientode | paranuestra | 4 i
de almace- il i@ € proptieno
ot propileno. operacién, y dar mayor
Esto presenta grandes retos para el progreso de nuestra industria en ropileno | oa de manejo flexibilidad
] T ' ‘ o e nversion altamente para la impor-
la busqueda de un crecimiento sostenible. En este sentido, los princi- de US 523 delicadoy el e
pales proyectos que forman parte del plan estratégico que durante millones. de origen no materia prima,
los dltimos afios se ha implementado en iniciativas de integracion DI promoviendo
. o > . un mayor apro-
vertical, eficiencia operativa y expansion, optimizan el consumo de re- -
vechamiento.
cursos naturales e incrementan nuestra competitividad y rentabilidad.

En 2017 uno de ellos comenzé a operar y ofro mas avanzé conforme

alo esperado:
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PILAR 2. BIENESTAR INTERNO

En Alpek enfocamos esfuerzos en crear oportunidades de desarrollo profe-
sional y personal para nuestra plantilla, asi como en proporcionar un am-

biente de trabajo sequro e inclusivo que fomente su bienestar integral.

Nuestros colaboradores
(Estandares GRI: 202-1, 405-1, 405-2)

Tema material: Practicas laborales.

ODS 5,8y 10: Igualdad de género; Trabajo decente
y crecimiento econdmico; Reduccidn de las
desigualdades.

Para Alpek sus colaboradores son la inversién més importante. Es
responsabilidad y compromiso de la empresa el ofrecer condiciones
de trabajo de clase mundial que favorezcan el desarrollo de sus ca-

pacidades.

Respetamos el derecho del trabajador a contar con un sueldo dig-

no, por lo que el salario minimo ofrecido por la empresa es mayor

al establecido por la ley. Los sueldos se determinan de acuerdo a las
competencias necesarias para el perfil del puesto, y las prestaciones
se oforgan con base en la categoria de empleado y las actividades

a realizar.

Los beneficios otorgados a nuestros colaboradores de tiempo com-
pleto y parcial no varian significativamente, y consideran el acceso a
aguinaldo, prima vacacional, bonos de despensa y fondo de aho-

rros, entre ofros.

Por la naturaleza de nuestras operaciones, la plantilla laboral se com-
pone en sumayoria de personal masculino. No obstante, impulsamos
la equidad de género a través de politicas como Equal Employment
Opportunity Policy, los horarios flex-fime, los permisos de maternidad y
paternidad y la no discriminacion. La relacion entre el salario base de

los hombres respecto al de las mujeres es de 11, sin diferencia alguna.

En 2017 nuestra plantilla se conformé por 5,290 colaboradores y se

desglosé de la siguiente manera:

Distribucién por

Personal Funcionarios Empleados Operarios e
énero

Hombres 156 1,350 3,064 4,570 86%

Mujeres 13 544 163 720 14%

Total 169 1,894 3,227 5,290

Distribucién por 3% 36% 61%

puesto

Entrenamiento de cuadrilla de bomberos. Columbia, Estados Unidos

»

'
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Desarrollo y capacitacion
(Estandares GRI: 404-1, 404-2, 404-3)

Tema material: Practicas laborales.

ODS 5y 8: Igualdad de género, Trabajo decente y
crecimiento econdmico.

Consideramos que los procesos de capacitacion y fomento a la
educacion son la base para el crecimiento personal y profesional de
nuestros colaboradores. La mejora de habilidades y aptitudes los im-

pulsa a desempefiarse cada vez mejor dentro y fuera de la empresa.

En 2017 invertimos mas de US $12.5 millones en programas orien-
tados al liderazgo en el lugar de trabajo, capacitaciones especificas
a cada puesto, habilidades interpersonales y temas relacionados
con sostenibilidad. Dentro de este dltimo destacan las 2,323 horas
de enfrenamiento en derechos humanos proporcionado al 23% de

la plantilla.

2017 | INFORME ANUAL

Participamos en forma activa en la Semana de la Sustentabilidad
ALFA, en la que se imparte capacitacion en temas como salud, se-
guridad, sostenibilidad de las operaciones y el cuidado de la bio-

diversidad.

Acciones como la Deteccion Anual de Necesidades de Capacita-
cion llevada a cabo por Indelpro, o el programa de Comunicacion
y Habilidades Interpersonales de Styropek Argentina, nos permiten
identificar areas de oportunidad para mejorar el desempefio y favo-
recer el desarrollo personal, social y profesional de los colaborado-
res. En 2017 Alpek y sus empresas impartieron mas de 300 progra-

mas de capacitacion.

También otorgamos becas en instituciones externas a los 495 co-
laboradores que solicitaron esta ayuda para mejorar su formacion
académica, y extendimos este beneficio a hijos de nuestro personal

al otorgar 1,094 becas y apoyos escolares.

'l
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Para contribuir al desarrollo familiar se organizaron pldticas, talleres
y eventos de recreacion, que en conjunto contaron con la participa-

cién de 15 mil personas y requirieron una inversién de US $873 mil.

Presentamos el promedio de horas de capacitacion por colabora-

dor para este afio:

Categoria 2016 2017
Todos los colaboradores 31 36
Mujeres 28 34
Hombres 29 37
Sindicalizados 38 33
No sindicalizados 28 35

Saludy Seguridad
(Estandares GRI: 403-1, 403-4)

Tema material: Salud y seguridad
ODS 3:Saludy bienestar

Los esfuerzos por garantizar la seguridad en las operaciones e ins-
talaciones, y aportar a la salud de nuestra plantilla son constantes
y cada vez mayores. Empresa y colaboradores son corresponsables
para mantener un espacio de trabajo seguro que beneficie su cali-

dad de vida.

Fomentamos la participacion de todas las dreas de la empresa en
las comisiones de salud e higiene, y destinamos los recursos nece-
sarios a la mejora y actualizaciéon en equipos, tecnologia y seguri-
dad industrial.

En 2017 se invirtieron mas de US $17.4 millones en programas
relacionados con seguridad y salud, en beneficio de todo el per-
sonal. Nuestras plantas cuentan con iniciativas como el Plan
Anual de Seguridad y Salud Ocupacional, cuya aplicacion fue
esencial para obtener resultados como el de cero lesiones graves
registradas en Alpek Polyester, asi como once afios sin accidentes
incapacitantes en Styropek México y un millon de horas/ hombre

en Indelpro.

No se registraron accidentes fatales en nuestras plantas de México
a causa de los sismos ocurridos en septiembre, gracias a la segu-

ridad de nuestras instalaciones, al estricto sequimiento de los pro-

tocolos de seguridad y a la eficiencia en la actuacién del personal
brigadista. Unicamente se tuvieron los dafios materiales esperados

luego de eventos de tal magnitud.

Procuramos crear conciencia sobre la importancia de llevar un estilo
de vida saludable tanto al interior como al exterior de nuestras insta-
laciones; implementamos campafias de vacunacién, prevencion de
diabetes, cancer y otras enfermedades degenerativas, y en algunas
plantas, los colaboradores realizan ejercicios fisicos antes de iniciar
con su jornada laboral mediante de programas como Empezando

el Dia con Energia de Aislapol, en Chile.

Nuestros esfuerzos en salud y seguridad ocupacional resultaron en

las siguientes cifras para 2017:

Indicador

indice de Siniestralidad 17.38 51.51
indice de Frecuencia 1.08 3.10
No. de accidentes 12 35
Dias perdidos 193 582
Pérdidas fisicas 1 0

PILAR 3. MEDIO AMBIENTE

Nuestro compromiso ambiental se refleja en la mejora continua de las ope-
raciones para reducir cada vez mas nuestra huella, y en la gestion eficiente

de los recursos naturales que utilizamos.

Inversion en medio ambiente
(Estandar GRI: 202-2)

Tema material: Estrategia de cambio climdticoy
emisiones; Estrategia de operaciones y riesgos.

0ODS 13: Accidn por el clima.

Reconocemos la responsabilidad que implica operar con materiales
derivados del petroleo. Por ello invertimos en tecnologia de punta
para nuestros procesos, hacemos un uso racional de los recursos na-
turales, fomentamos una cultura de respeto al medio ambiente tanto
al inferior como al exterior de la empresa, y cumplimos con la legisla-

cién vigente y con estandares internacionales de desempefio.

Nuestras empresas establecen politicas integrales para monitorear,

supervisar y mejorar sus esfuerzos ambientales, ya sea a fravés de la
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implementacion del sistema de gestion de la ISO 14001, o mediante  me——""00 — =
politicas especificas como Safety, Health and Environment (SHE) de — ; = R
Alpek Polyester. ..

Nuestra inversién en materia ambiental durante 2017 se desglosa de

la siguiente manera:

Area de inversién
(millones de USD) 205 27
Reduccidn de emisiones 33 3.6
Cost'os de gestion 39 1.04
ambiental
Disposjicic’m y reduccidn 001 085
de residuos
Costos de prevencion 0.2 1.03
Otra's acciones 47 >8
ambientales
Costos de remediacion 9.6 10
Laboratorio Indelpro (PP). Altamira, México
Total 217 193 ! R
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Eficiencia energética
(Estandares GRI: 302-1 ¢ 4)

Tema material: Ecoeficiencia energética.
ODS 7y 13: Energia asequible y no contaminante;
Accidn por el clima.

La eficiencia en el consumo energético es un imperativo a nivel global y
una de nuestras prioridades hacia una gestion sostenible de recursos.
La reduccion en el uso de combustibles fésiles es esencial para asegurar

la disponibilidad de los mismos para las generaciones futuras.

En Alpek hemos implementado diversas iniciativas para favorecer

el uso eficaz de la energia. La produccion de vapor de la planta de

cogeneracion de energia eléctrica en Cosoleacaque aumenté 18%
con respecto a 2016, lo que equivale a satisfacer las necesidades de

energia de 2,772 hogares mexicanos.

Otras acciones como la reduccién de al menos 50% de venteos al
quemador elevado en Indelpro, el proyecto de filiracion para mejor
eficiencia energética en Alpek Polyester, e iniciativas de recuperacion
de vapor y fransferencia de calor proceso-proceso para aprovechar
las corrientes frias y calientes de la planta en Univex, resultaron en
el ahorro de aproximadamente 530 mil G en el consumo ordinario

de energia en 2017, similar al consumo anual de 16,200 mexicanos.

Las operaciones de Alpek generaron los siguientes consumos:

1X10°GJ

Gas natural 21.25 96.8 21.63 98.15
Diésel 0.03 0.1 0.02 0.1
Carbén 0.50 23 0.20 0.9
Combustéleo 0.02 0.1 0.01 0.05
Otros 0.15 0.7 0.18 0.8
Total 21.50 100 22.04 100

Cuidado del agua
(Estandares GRI: 303-1, 303-3, 304-1)

Tema material: Gestion del agua.
ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

El cuidado del agua es uno de los temas mas importantes tanto en
la agenda internacional de sustentabilidad como en la estrategia
de negocios de Alpek. La empresa trabaja para reducir su huella
hidrica como factor fundamental para la sostenibilidad de sus ope-

raciones y el futuro del planeta.

Entre las iniciativas implementadas se encuentran la recuperacion
de condensados de vapor en las torres de enfriamiento y la elimina-
cién de residuos para que el liquido pueda ser reusado en las plan-
tas de tratamiento. De forma destacada, en 2017 Univex reutilizé

83% del agua consumida en sus procesos, y Akra Polyester el 58%.

Asimismo, Alpek Polyester en México logro reusar 2.2. millones de
m?* de agua, mientras que la planta de Styropek en Chile recupers
13,200 m* a pesar de no contar con una planta de tratamiento den-

tro de sus instalaciones.

La empresa cuenta con doce plantas propias de tfratamiento de
agua, ademds de procesos que favorecen su relso y reciclaje. En
2017 las iniciativas para la gestion eficaz de este recurso resultaron
en un ahorro de 7% en el consumo y un aumento del 3% en el reGiso

en comparacion con 2016.

Por ofra parte, la planta de Columbia en Estados Unidos esta lo-
calizada a 24 km del Parque Nacional Congaree, mientras que la
de Zarate, en Argentina, estd a menos de 25 km de la Reserva de
la Biosfera Delta del Rio Parana. Al tratarse de zonas de alto valor
para la biodiversidad y el agua, estos sitios llevan a cabo activida-
des que confribuyen a la conservacion del recurso y los hébitats
proximos, tales como fondeo para la recuperacion de habitats y

pléticas sobre conservacién de especies.
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Fuente (consumo en millones de m3)
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Rios, lagos y mares 96.4 90.2
Aguas subterréneas 3.0 33
Suministro de agua municipal 2.7 1.6
Aguas residuales de otra organizacion 0.6 0.6
Otro 0.2 0
Total 103 95.7
Millones de m? 2016 2017
Agua tratada y reutilizada 12.2 14.8
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Pléaticas sobre el medio ambiente en escuelas, Proyecto Vive Verde. Altamira, México
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Reduccion de emisiones
(Estandares GRI: 305-1, 305-2, 305-5, 305-7)

Tema material: Estrategia de cambio climéticoy
emisiones.

0DS 13: Accidn por el clima.

El cuidado de la atmésfera y la calidad del aire es un factor de-
terminante en el objetivo de evitar un aumento mayor a 2°C en la
temperatura media del planeta para 2030. En Alpek contribuimos
a su cumplimiento mediante programas de reduccion de emisiones
en nuestras plantas y a través de la participacion en el esquema de

bonos de carbono.

Todas nuestras empresas cuentan con estrictas politicas que esta-
blecen metas e indicadores de avance, y que priorizan la proteccion
del medio ambiente y el desarrollo sostenible del entorno. Damos
cumplimiento puntual a los requerimientos y acuerdos legales, tra-
bajamos en la prevencion de la contaminacion y buscamos la me-

jora continua de nuestro desempefio ambiental.

Emisiones (x10° ton CO, EQ)

2017 | INFORME ANUAL

Algunas de las acciones implementadas por nuestras empresas
fueron las mejoras en los procesos operativos y el mantenimiento
exhaustivo de los equipos de reduccion de emisiones. Se llevaron
a cabo también andlisis de riesgo en las dreas de logistica para
el tfransporte de producto terminado, consistente en identificar los
posibles impactos ambientales de este proceso y establecer los
controles operacionales para mitigarlos. A partir de los resultados

se establecen medidas preventivas y correctivas.

Destacan Polioles, que cuenta con unidades de recolecciéon sema-
nal de residuos solidos urbanos que funcionan a base de gas natu-
ral, lo que disminuye las emisiones de sus transportes, asi como Al-
pek Polyester, que ha disminuido sus emisiones en 28% desde 2013.

En conjunto, las emisiones de Alpek presentaron una disminucion de
40 mil tons de CO2 en los procesos ordinarios, equivalente a lo emi-
tido por 8,400 automaviles en un affo. Asimismo, la intensidad de

emisiones por tonelada producida se redujo en comparacion a 2016.

En total, las emisiones debidas a nuestras operaciones fueron las

siguientes:

Emisiones Directas 1.24 1.25
Emisiones Indirectas 1.14 1.06
Total de emisiones 2.38 231
Emisiones promedio por tonelada producida 0.44 0.43

Contaminante (toneladas)

NOx 596 400
SOx 277 193
Compuestos organicos petroquimicos (COV) 536 712
De contaminantes atmosféricos peligrosos (CAP) 362 425
De particulas (MP) 596 247
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Materia primay aprovechamiento de recursos
(Estandares GRI: 301-2, 416-)

Tema material: Estrategia de cambio climaticoy
emisiones.

ODS 12: Produccidny consumo responsables.

La responsabilidad en el uso de materias primas y recursos naturales
es indispensable para garantizar que las generaciones futuras pue-
dan satisfacer sus necesidades. En Alpek utilizamos los recursos de
manera eficiente, lo que incrementa nuestra productividad, reduce

costos de produccion y contribuye al bienestar medioambiental.

El reciclaje, representa una de las acciones mas significativas para
el aprovechamiento de recursos y nuestra responsabilidad sobre el
ciclo de vida del producto. Mediante nuestras dos plantas de reci-
claje, en 2017 logramos reciclar 71.2 mil toneladas de botellas de
PET, lo que representd 80% de sumaxima capacidad y un 2% més
que en 2016. Esto equivale a una produccion de 46.4 mil toneladas
de flake de origen reciclado, con lo que se evita la produccion de

nuevo material.

Algunas de nuestras operaciones cuentan con convenios de apoyo
al medio ambiente con autoridades municipales y estatales. Styro-
pek Argentina desarrollé un proyecto de reciclaje de EPS con el
municipio de Buenos Aires, por considerarse material reciclable en
esa ciudad. En 2017 se implementaron compafias de recoleccion
para comprobar la viabilidad del proyecto al municipio por parte

de la empresa.

Ademas de cuidar los recursos, tenemos procesos para el mane-
jo de los residuos que generan nuestras operaciones. En 2017, Al-
pek Polyester en EE.UU. redujo en 98% la generacion de residuos
enviados a rellenos sanitarios. Univex implementé acciones que
lo llevaron a disminuir en 61.2% los residuos por tonelada produ-
cida. Ademés, se reciclaron mas de 200 toneladas de materiales
de empaque, tarimas y embalaje. Con un estricto cumplimiento de
requerimienfos de procesamiento y desecho, en 2017 no tuvimos
ninguna sancién relacionada al incumplimiento o mal manejo de

los mismos.

Platicas sobre el medio ambiente en escuelas, Proyecto Vive Verde. Altamira, México
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PILAR 4. COMUNIDAD

Alpek es un ciudadano corporativo responsable y un buen vecino. Nos sen-
timos orgullosos de poder contribuir al bienestar de las comunidades que
nos oforgan licencia para operar, mediante iniciativas que fomentan su de-

sarrollo integral.

Vinculacidn comunitaria
(Estandares GRI: 413-1, 413-2)

Tema material: Involucramiento con las comunidades.
0DS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Las estrategias de involucramiento comunitario de las empresas de
Alpek tienen sus ejes en la participacion activa en la seguridad de
sus vecinos, el impulso a programas de educacién, y la promocion de

una conciencia ecolégica social.

En 2017 mas de 13 mil estudiantes de 65 escuelas se vieron beneficia-
dos con los apoyos otorgados por las empresas Alpek, 25% mas que
en 2016. Asimismo, durante el afio Alpek Polyester otorgé reconoci-
mientos a nifios de comunidades vecinas de su planta Altamira con
promedio mayor a 91 mediante su programa Nifios de Excelencia, y en
Estados Unidos apoyé a 52 escuelas, 70% mas que en 2016.

2017 | INFORME ANUAL

Todas nuestras empresas ofrecieron apoyo en efectivo y viveres para
beneficio de los afectados por los terremotos ocurridos en la zona
centro-sur de México en septiembre de este afo. En Argentina se hizo
entre los colaboradores una colecta de donaciones para apoyar alos
damnificados por las graves inundaciones en la provincia de Santa
Fe. Se continué también con la ayuda a quince instituciones de asis-

tencia social, en beneficio de mas de 500 personas.

Las plantas de Alpek Polyester llevaron a cabo un evento de libera-
cion de més de cien fortugas Lora, especie endémica del puerto de
Altamira, Tamaulipas, ademés de limpiar 8 km de playa y ofrecer
platicas de cuidado ecolégico a escuelas cercanas como parte de su
programa Vive Verde.

Respecto a la seguridad de nuestras comunidades, todas las insta-
laciones de Alpek mantienen canales de comunicacion abiertos con
lideres y autoridades de las poblaciones vecinas, asi como planes de
contingencia y capacitacion en caso de emergencia. En materia de
salud, la planta de Aislapol en Chile doné efectivo para operaciones

de labio leporino en veinticinco nifios de sus comunidades.

En total, 292 colaboradores invirtieron 2,671 horas en acciones de

voluntariado en 2017.

e
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Apoyo ala comunidad. Pearl River, Estados Unidos
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Nuestros clientes y proveedores
(Estandares GRI: 102-12, 102-43, 3081, 308-2, 414, 414-2)

Tema material: Relaciones con clientes y proveedores.
ODS 12:Producciény consumo responsables.

En Alpek construimos relaciones de largo plazo y beneficio mutuo
con nuestra cadena de valor. Mantenemos una estrecha comunica-
cién con clientes y proveedores para asegurar la calidad de nuestros
productos y trabajar juntos en el desarrollo de ideas innovadoras y
sustentables. Todas nuestras empresas cuentan con un puesto eje-
cutivo encargado de supervisar el area de responsabilidad integral, a
través de la cual realizan autoevaluaciones, auditorias internas y ve-
rificaciones anuales con el fin de identificar oportunidades y mejorar

su desempefio con toda la cadena de valor.

En 2017 continuamos participando con el Comité de Sustentabilidad
de ALFA en la iniciativa de una cadena de abastecimiento responsa-
ble para elevar estandares ambientales y sociales. La meta para 2017
fue culminar con la etapa de cumplimiento, para comenzar con la de

eficiencia e innovacion en 2018.

Capacitamos al 100% del personal externo de transporte para ase-
gurarnos de que cumplan con la normatividad vigente en materia
legal y ambiental, y continuamos auditando al 100% de nuestros
proveedores de materia prima mas criticos en aspectos ambientales,
de practicas laborales, derechos humanos, desemperio social, insta-

laciones seguras, efc.

De igual forma, en 2017 nos esforzamos por fortalecer la comunica-

cién con nuestros clientes, cumplir con sus expectativas y atender a

sus necesidades. Logramos un alcance de 64% de clientes que con-
testaron nuestras encuestas, que arrojaron un resultado de 93% de

nivel de satisfaccion con nuestros productos y servicio.

Continuamos avanzando en nuestro compromiso de ser cada vez
mas fransparentes acerca de nuestra operacion. Este afio participa-
mos nuevamente en el llenado de los cuestionarios del IPC Susten-
table de la Bolsa Mexicana de Valores, el de Robeco Sam, asi como
en el del Carbon Disclosure Project (CDP), con respuestas de mayor

extension y profundidad en los tres casos.

Participaciéon en Camaras y Asociaciones
(Estandar GRI: 102-13)

Tema material: Relacién con ONGs y agencias
reguladoras.

0DS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

Participamos en asociaciones industriales, empresariales, educati-
vas y de sostenibilidad de manera selectiva y estratégica. Esto nos
mantiene al tfanto de los aspectos que son relevantes para nuestros
grupos de interés, nos permite trabajar en equipo con ofras empre-
sas para compartir mejores practicas, y nos mantiene actualizados
respecto de las normativas nacionales e internacionales en temas de

comercio, laborales y ambientales.

En 2017, participamos con nuestros pares en la industria de la si-

guiente manera:
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Empresa

Asociacion

2017 | INFORME ANUAL

Participa en comités directivos

ALPEK

ANIQ (Asociacion Nacional de la Industria Quimica)

o0 en proyectos especiales

Si, uno de nuestros directivos
participa como Presidente
de la Asociacion

Akra Polyester

ANIQ (Asociacion Nacional de la Industria Quimica)

No

Alpek Polyester
Estados Unidos

AFMA (American Fiber Manufacturers Association)

S{, se participa en el Consejo

National Associate for PET Container Resources

Si(, uno de nuestros directivos
participa como Vicepresidente de
la Asociacion

NCTO (National Council of Textile Organizations)

S{, se participa en el Consejo

The PET Resin Association

Si, uno de nuestros directivos es
Presidente de la Asociacidn

ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) Si{
Alpek Polyester AISTAC (Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas, A.C.) S{
México CAINTRA (Cémara Nacional de la Industria de la Transformacién) S(
AIEVAC (Asociacién de Industriales del Estado de Veracruz) St
CCAM (Cémara de Comercio Argentina-Mexicana) No
CIPETAR (Cémara de la Industria del PET Argentina) St
ClQyP (Cémara Argentina de la Industria Quimica y Petroquimica) No
IPA (Instituto Petroquimico Argentino) No
UIZ (Unidn Industrial de Zarate) No

Alpek Polyester . .
Argentina CERA (Cémara de Exportadores de la Repdblica Argentina) S{
CIRA (Cémara de Importadores de la Republica Argentina) No
CICAZ (Comité Interindustrial de Conservacién del Ambiente s

Zarate Campana)
CAIRPLAS (Camara Argentina de la Industria de Reciclado Plasticos) Si
Amcham (Cémara de Comercio de Estados Unidos) Si
ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) Si
Indelpro
AISTAC (Asociacidn de Industriales del Sur de Tamaulipas, A.C.) S(
Polioles ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) Si
StyrogfaksﬁlPS do ABIQUIM (Asociacién Brasilefia de la Industria Quimica) S
AAPE (Asociacién Argentina del Poliestireno Expandido) Si
CAIP (Cémara Argentina de la Industria Plastica) St
Styropek Argentina

ClQyP (Camara de la Industria Qu{mica y Petroquimica) Si
ANDIMA (Asociacion Argentina de Industrias de Materiales Aislantes) St
ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica) St
AISTAC (Asociacidn de Industriales del Sur de Tamaulipas, A.C.) S

Styropek México

Asociacion de Empresas para el Ahorro de Energia en la Edificacidn

Si, socio fundador y actual
tesorero

Univex

ANIQ (Asociacién Nacional de la Industria Quimica)

S{
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CONSEJO DE
ADMINISTRACION

(Estandares GRI: 102-18,102-22)

Armando Garza Sada

Presidente del Consejo de Administracion de Alpek, S.A.B. de C.V.

Consejero de Alpek desde Abril 2011, Presidente del Consejo de
Administracion de ALFA y NEMAK. Miembro de los Consejos
de Administracion de AXTEL, CEMEX, FEMSA, Grupo Lomosa,
Liverpool, Proeza e ITESM.

Alvaro Fernédndez Garza

Director Generalde ALFA, S.A.B.de C.V.

Consejero de Alpek desde Abril 2011. Presidente del Consejo de la
Universidad de Monterrey (UDEM). Miembro de los Consejos de
Grupo Citibanamex, Cydsa, Grupo Aeroportuario del Pacifico, Vitro

y Museo de Arte Contempordneo de Monterrey.

H 2 2 . (
Francisco José Calderén Rojas @

Director de Planeacion y Finanzas de Grupo Franca Industrias, S.A. de C.V.

Consejero de Alpek desde Abril 2012. Miembro de los Consejos
de Administracién de Franca Industrias, Franca Servicios, Franca
Desarrollos y Universidad de Monterrey (UDEM); y Consejero
Suplente de FEMSA y Coca Cola FEMSA.

Rodrigo Fernandez Martinez

Director General Sigma Américas

Consejero de Alpek desde Abril 2012. Previamente fue Director

General Sigma Mexico y Latinoamérica.

2 )
Andrés E. Garza Herrera ™

Director General de Qualtia Alimentos, S.A. de C.V.

Consejero de Alpek desde Abril 2012, Presidente del Consejo
Mexicano de la Industriac de Productos de Consumo, A.C.
(ConMeéxico) y Presidente de MOVISA (Movimiento por una vida

saludable). Miembro de los Consejos de Administracién de Xignux,
Universidad de Monterrey (UDEM) y Ciudad de los Nifios.

Merici Garza Sada ¥

Inversionista

Consejero de Alpek desde Abril 2012.

Pierre Francis Haas Garcia

Director de Advisory Services de Hartree Partners LP.

Consejero de Alpek desde Abril 2012.

Jaime Serra Puche "

Socio Fundadory Director de SAl Consultores, S.C.

Consejero de Alpek desde Abril 2012. Miembro de los Consejos
de Administracion de Fondo México, Tenaris, Vitro, Fresnillo plc y

Grupo Financiero BBVA Bancomer.

Enrique Zambrano Benitez ¥
Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo

Proeza, S.A.de C.V.

Consejero de Alpek desde Abril 2012. Miembro de los Consejos de
Administracion de Grupo Proeza, CFE e ITESM.

Carlos Jiménez Barrera

Secretario del Consejo

Claves

1. Consejero Independiente

2. Consejero Patrimonial Independiente
3. Consejero Patrimonial Relacionado
4. Consejero Patrimonial

A. Comité de Auditorfa y Précticas Societarias
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EQUIPO DIRECTIVO

(Estandares GRI: 10218, 102-23)

José de |esus Valdez Simancas | DIRECTOR GENERAL

Es Director General de Alpek desde 1988. Fue Director General de Petrocel, Indelpro, y Polioles
y fue Presidente de la Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ). Graduado y con
Maestria en el ITESM. Maestria en la Universidad de Stanford.

Eduardo Escalante Castillo | DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Es Director de Administracién y Finanzas de Alpek desde 2013. Fue Director de la Division de
Caprolactama de Alpek y de AOL México. Actualmente Presidente del ANIQ. Graduado en el
ITESM. Maestria en la Universidad de Stanford.

T W
w
—

Jorge Gonzélez Escobedo | DIRECTOR DE LA DIVISION DE FILAMENTOS POLIESTER
Es Director de la Divisién de Filamentos Poliéster de Alpek desde 2005. Comenzé a trabajar en
Alfa en1974 y fue Vicepresidente de Filamentos Industriales de Alpek. Graduado y con Maestria
enel [TESM.

Felipe Garza Medina | CO-DIRECTOR ALPEK POLYESTER
Fue Director de la Divisién de PTA de 2008 a 2016. Se incorporé a Alfa en 1977 y fue Director

General de Indelpro y de Galvacer. Graduado en la Universidad de Stanford. Maestria en la
Universidad de Cornell.

Jorge P. Young Cerecedo | CO-DIRECTOR ALPEK POLYESTER

Fue Director de la Division de PET y Fibra Corta de Alpek de 2012 a 2016. Fue Vicepresidente
Ejecutivo de Resinas de PET y Vicepresidente de Planeacién y Administracion en DAK Americas
LLC. Graduado en el TESM. Maestria en la Universidad de Pennsylvania.

Alejandro Llovera Zambrano | DIRECTOR DE LA DIVISION DE POLIPROPILENO
Es Director de la Division de Polipropileno de Alpek desde 2008. Se incorporé a Alfa en 1985 y fue
Director de Recursos Humanos de Alfa. Ocupé varios puestos directivos en la Divisién de Fibras

Sintéticas de Alpek y fue Presidente de la ANIQ. Graduado y con Maestria en el ITESM.

José Luis Zepeda Pefia | DIRECTOR DE LA DIVISION DE EPS Y QUIMICOS
Es Director de la Division de EPS y Quimicos de Alpek desde 1999. Se unié a Alpek en 1986 y ocupé
las vicepresidencias de Planeacion, Finanzas y Administracion y Comercial en Grupo Petrotemex.

Graduado y con Maestria en la UNAM. Maestria en el ITESM.

Gustavo Talancén Gémez | DIRECTOR DE LA DIVISION DE CAPROLACTAMA Y

FERTILIZANTES

Es Director de la Divisién de Caprolactamayy Fertilizantes desde 2013. Se incorporé a Alfa en 1989, . "} '?
fue Director General de Terzay ocup6 varios puestos directivos en las divisiones de Polipropileno y % -

Filamentos de Nylon y Poliéster de Alpek. Graduado en el ITESM. Posgrado en el IPADE.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Las sociedades bursatiles que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, S.A.B. de CV. (BMV) deben revelar una vez al afio el rango con el
que dan cumplimiento al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas
(CMPQ), mediante la respuesta a un cuestionario que estd a disposi-
cion del publico inversionista en la pagina de Internet de la BMV. Abajo
presentamos un resumen de los principios de gobierno corporativo de
Alpek, taly como se desprenden del cuestionario que fue contestado en

mayo de 2017 y actualizado en lo pertinente:

El Consejo de Administracion estéd compuesto por nueve miem-
bros propietarios, sin suplentes. De ellos, cuatro son consejeros
independientes, dos son consejeros patrimoniales, dos son con-
sejeros patrimoniales relacionados y uno es consejero patrimo-
nial independiente. Este informe anual provee informacion sobre
todos los miembros del Consejo, identificando a los que son in-
dependientes y su participacion en el Comité de Auditoria y Prac-

ticas Societarias.

Para el desempefio de sus funciones, el Consejo de Administro-
cion recibe apoyo del Comité de Auditoria y Practicas Societa-
rias. Un consejero independiente funge como presidente del

Comité.

El Consejo de Administracion se retne cuatro veces al afio. Las
reuniones de Consejo pueden ser convocadas por acuerdo del
Presidente del Consejo, del Presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias, del Secretario o de al menos 25% de sus
miembros. Por lo menos una reunion al afio se dedica a definir la

estrategia de mediano y largo plazo de la compariia.

Los consejeros comunican al Presidente cualquier conflicto de
inferés que se presente y se abstienen de participar en las delibe-

raciones correspondientes. La asistencia promedio a las sesiones

del Consejo en 2017 fue de 93%.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias estudia y emite re-
comendaciones al Consejo en asuntos relacionados con temas de
auditoria como: la seleccion y la determinacion de los honorarios
del auditor externo, la coordinacién con el drea de auditoria inter-

na de la empresa y el estudio de politicas contables, entre otras.

- Adicionalmente, el Comité de Auditoria y Précticas Societarias

emite recomendaciones al Consejo en asuntos relacionados con
temas de practicas societarias como: condiciones de contrata-
cién de ejecutivos de alto nivel, pagos por separacion de los mis-

mos y politica de compensaciones, entre otras.

La compafiia cuenta con sistemas de control interno, cuyos li-
neamientos generales son presentados al Comité de Auditoria
y Précticas Societarias para su opinién. Ademds, el despacho de
auditoria externa valida la efectividad del sistema de control in-

terno y emite reportes sobre el mismo.

El Consejo de Administracion se apoya en la Direccion de Admi-
nistracion y Finanzas para los temas de: viabilidad de inversiones,
posicionamiento estratégico de la empresa, congruencia de las
politicas de inversién y financiomiento, y revision de los proyectos
de inversion. Esto en coordinacion con el drea de Finanzas y Pla-

neacién de la sociedad controladora, Alfa, S.A.B. de CV.

La compafiia cuenta con un drea especificamente encargada de
mantener su comunicacion con sus accionistas e inversionistas. El
objetivo es asegurar que estos cuenten con la informacion finan-
cieray de ofro fipo que necesiten para la evaluacion del progreso
que la empresa fiene en el desarrollo de sus actividades. Para
esta funcion se utiliza notas de prensa, avisos de eventos rele-
vantes, conferencias telefénicas para dar a conocer resultados
trimestrales, encuentros bursatiles, pagina de internet, entre otros

mecanismos de comunicacion.

La compafia promueve una sociedad socialmente responsa-
ble cumpliendo las recomendaciones de su controladora, Alfa,
S.A.B. de CV. Tiene una mision, una vision, valores y un codigo

de éfica, mismos que se promueven dentro de la organizacion.
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GLOSARIO

ACIDO TEREFTALICO PURIFICADO (PTA)

Acido dicarboxilico aromético, principal materia prima para el poliés-
ter. El PTA se produce a partir de la oxidacion del paraxileno. EI PTA se
utiliza para fabricar tanto PET, con el que se producen botellas para
aguo, refrescos y ofras bebidas, contenedores y ofros empaques, como
fibras de poliéster, cuyos usos incluyen alfombras, ropa, mobiliario para

el hogar, aplicaciones industriales y productos de consumo.

CAPROLACTAMA (CPL)

Materia prima que se produce a partir de una reaccion quimica en-
tre ciclohexano, amoniaco y azufre. La CPL se utiliza para elaborar el
polimero de Nylon 6, resina sintética que por su fuerza, flexibilidad y
suavidad tiene diversas aplicaciones de uso final como ropa deportiva,

ropa interior y plésticos de ingenieria.

CERTIFICADO DE INDUSTRIA LIMPIA
Certificado que oforga la Procuraduria Federal de Proteccion al Am-
biente (PROFEPA) de México a las empresas que cumplen con las leyes

ambientales.

CERTIFICADO ISO 9001

Certificado otorgado por empresas calificadoras a aquellas empresas
que cuentan con procedimientos comprobados para la gestion de ca-
lidad de sus productos, conforme ala norma definida por la Organiza-

cién Internacional para la Estandarizacion (1ISO).

CERTIFICADO 1SO 14001
Norma internacionalmente aceptada para establecer un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) eficaz. La norma esté disefiada para apoyar

la rentabilidad de las empresas con el menor impacto al ambiente.

CICLOHEXANO
Compuesto que se utiliza en la fabricacion de caprolactama; se produ-

ce mediante la hidrogenacion del benceno.

COGENERACION
Proceso que genera energia eléctrica en conjunto con vapor y/u ofro

tipo de energia térmica secundaria.

CONSEJO ADMINISTRATIVO DE DEFENSA ECONOMICA (CADE)
Agencia brasilefia responsable de investigar y decidir sobre cuestiones

de competencia.

EMISIONES DE CO?
Unidad para medir la generacion de bidxido de carbono provocado

por la quema de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos.
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ETANO
Hidrocarburo parte de los liquidos del gas natural, que a temperatura
ambiente es incoloro e inodoro. Se usa como materia prima para pro-

ducir efileno.

ETILENO
Compuesto producido a partir del etano. Es la materia prima para
producir acetato de vinilo, cloruro de etilo, estireno, éxido de efileno y

poliefilenos.

GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI)
Son componentes de la atmosfera que absorben y emiten radiacion
dentro del rango infrarrojo, causando que se incremente la temperatu-

ra de la superficie de la fierra.

INTEGREX®.
Tecnologia propia de Alpek para producir PTA, PET (ambas partir de
paraxileno) y MEG con grandes ahorros, al reducir el nimero de pasos

intermedios en la produccion.

MEGAWATT (MW)

Medida de potencia que equivale a I millén de watts.

MONOETILENGLICOL (MEG)
Materia prima usada en diversas aplicaciones industriales, principal-
mente para fabricar poliéster (PET y fibra) y producir anticongelantes,

refrigerantes y solventes.

MONOMERO DE ESTIRENO

Hidrocarburo insaturado que se utiliza para elaborar una variedad de
plasticos, caucho sintético, cubiertas protectoras y resinas. Principal
materia prima para la produccion del EPS. También se emplea como

solvente y quimico intermedio.

OXIDO DE ETILENO
Compuesto derivado del efileno que se utiliza como infermedio en la

produccion de MEG y ofros quimicos.

OXIDO DE PROPILENO
Compuesto derivado del propileno que se utiliza para elaborar produc-

tos comerciales e industriales, incluyendo polioles, glicoles y glicoéteres.

PARAXILENO (PX)
Hidrocarburo perteneciente a la familia de los xilenos que se usa para

la fabricacion de PTA. También es un componente de la gasolina.
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POLIESTIRENO EXPANDIBLE (EPS)

Plastico celular rigido, ligero, producto de la polimerizacion del mono-
mero de estireno. EI EPS es un material versatil debido a sus propie-
dades de amortiguamiento, aislamiento térmico y moldeado segin
necesidades. Dichas propiedades, combinadas con su facilidad de
procesamiento, lo convierten en un material de empaque popular para
piezas sensibles al impacto y para la conservacion de productos pere-
cederos. Se utiliza fambién en sistemas de construccion para aligerar

lozas y como aislante.

POLIETILENTEREFTALATO (PET)

Material ampliamente utilizado en la fabricacion de botellas y otros
contenedores para liquidos, alimentos, productos para el cuidado per-
sonal, la salud y el hogar. Con las hojas vy peliculas de PET se fabrican
tapas, charolas vy recipientes. Por sus propiedades de transparencia,
fuerza, durabilidad y altas barreras de proteccion, el PET no representa
riesgos conocidos para la salud, es ligero y reciclable, y tiene una varie-
dad de aplicaciones en empaques reutilizables y sensibles a la tempe-
ratura. EIPET ha desplazado a los contenedores de vidrio y aluminio y

a otros plasticos como PVC o polietileno.

POLIPROPILENO (PP)

Polimero termoplastico que resulta de la polimerizacion del monémero
de propileno. Sus propiedades incluyen baja gravedad especifica, alta
rigidez, resistencia a temperaturas relativamente altas y buena resisten-
cia a quimicos v fatiga. EI PP tiene aplicaciones diversas, incluyendo
empaques, textiles, partes de pldstico y contenedores reutilizables de

diversos tipos, partes para automaviles y billetes bancarios de polimero.

PROPILENO

Hidrocarburo insaturado de tres carbonos. Es un co-producto del pro-
ceso de craqueo en complejos petroquimicos y un subproducto que
se obfiene en las refinerias. Se utiliza en la industria petroquimica para
la produccion de PP, 6xido de propileno, cumeno, iso-propanol, écido
acrilico y acrilo-nitrilo. Mediante la alquilacién con butanos o pentanos,

también se convierte en un componente de la gasolina.

SISTEMA ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIDAD INTEGRAL
(ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA QUIMICA, ANIQ)

Certificacion alas empresas que cumplan los seis codigos de responsa-
bilidad integral establecidos por la Asociacion Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ) que cubren la Seguridad de los Procesos, Seguridad
y Salud en el Trabajo, Seguridad de Productos, Transporte y Distribu-
cion, Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental, y Protec-

cion ala Comunidad.

WATT

Medida de potencia del Sistema Internacional de Unidades.

Alpek Polyester (PTA y PET). Columbia, Estados Unidos
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Alpek Polyester (PET). Montreal, Canada
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LA ADMINISTRACION

Elsiguiente analisis debe considerarse en conjunto conlaCartaa
los Accionistas, los Estados Financieros Dictaminados y la infor-
macion complementaria. A menos que se especifique lo contra-
rio, las cifras se expresan en millones de pesos nominales mien-
tras que algunas cifras se expresan en millones de ddlares (US
$) debido a la alta dolarizacién de los ingresos de Alpek. Las va-
riaciones porcentuales se presentan en términos nominales. La
informacion se presenta con base en las Normas Internacionales
de InformaciénFinanciera (IFRS, por sus siglas en inglés).

Entorno econdémico

Durante 2017/ el crecimiento econémico mundial continud expan-
diéndose. La volatilidad en los mercados financieros siguid pre-
sente ante la incertidumbre de la politica econdmica en palses
avanzados, riesgos geopoliticos y la normalizacidn de la politica
monetaria por parte de los bancos centrales como la Reserva Fe-
deral de EE.UU. (Fed). La econom({a mexicana enfrenté un entorno
adverso ante la incertidumbre por las negociaciones del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte y desastres naturales
como los temblores que afectaron las regiones centro y sur del
pals. Por ultimo, el precio internacional del petrdleo continud
su recuperacion después de que la OPEP mantuviera el acuerdo
para recortar su produccion. Al cierre del afio la cotizacidn del
crudo Brent fue de 567/ por barril, 55% arriba de su cotizacidén en
diciembre de 2016.

2017

El comportamiento del PIB y otras variables se describe a conti-

<y

nuacion:

En los Estados Unidos, el Producto Interno Bruto (PIB) crecié
2 3%(a) en 2017 mayor al 1.5% reportado en 2016. Por su parte,
la inflacion al consumidor fue de 2.1%(b) en 2017, igual al 2.1%(b)
registradoen 2016.

El Producto Interno Bruto (PIB) de México crecid 2.3% (estimado)
en 2017/ sin cambio conrespecto a 2016. La inflacién al consumi-
dor fue de 6.8%(d) en 2017, superior ala cifra de 3.4%(d) registra-
daen2016. Al cierre de 2017/, el peso mexicano tuvo una aprecia-
cién nominal anual de 4.6%(e), comparada con una depreciacion
del 19.5%(e) en 2016. Sin embargo, el tipo de cambio promedio
nominal anual tuvo una depreciacion de 1.5% en 2017

Respectoalas tasas de interés, enMéxico, la TIIE promedio 2017/
fue de 71%(d) en términos nominales, comparada con 4.5% en
2016. En términos reales, hubo un aumento al pasar la TIIE pro-
mediode 0.5%en 2016a/3%en 201/ Porsuparte, latasalLIBOR
nominal a 3 meses en ddlares, promedio anual, se ubicé en 1.3%
en 2017 comparado con 0.7%(d) en 2016.

Fuentes:

— —
2 0 O o

Bureau of Economic Analysis (BEA).

Bureau of Labor Statistics (BLS)

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Banco de México (Banxico).

P\P\P\
o

Banxico. Tipo de cambio para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en la
republica mexicana.
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Vv VAR %2016

Volumen - (miles de toneladas) 0 2016 2015 vs 2016 vs 2015
POLIESTER 3,105 3,004 3015 3 -
PLASTICOS Y QUIMICOS 906 934 922 (3) 1
VOLUMEN TOTAL 4,012 3,938 3,937 2 -
- N1V VAR %2016
Ingresos 2017 2016 2015 vs 2016 vs 2015
POLIESTER
Millones de pesos 70477 64241 60,769 10 6
Millones de délares 3724 3444 3,840 8 (10)
PLASTICOS Y QUIMICOS
Millones de pesos 28522 25951 22,821 10 14
Millones de délares 1,506 1,394 1444 8 (3)
INGRESOS TOTALES
Millones de pesos 98,998 90,192 83,590 10 8
Millones de délares 5231 4,838 5284 8 (8)
) - WXLV VAR %2016
Indice de Precios 2017 2016 2015 vs 2016 vs 2015
POLIESTER
Millones de pesos 113 106 100 6 6
Millones de délares 94 90 100 5 (10)
PLASTICOS Y QUIMICOS
Millones de pesos 127 112 100 13 12
Millones de délares 106 95 100 11 (5)
TOTALES
Millones de pesos 116 108 100 8 8
Millones de délares 97 92 100 6 (8)
Ingresos

Losingresas sumaron $98,998 millones (US $5,231 millones) en 2017, 10% por encima de los $90,192 millones (US $4,838 millones) en
2016. Este incremento se debid a un alza de 8% en el precio promedio y un crecimiento de 2% en volumen. El precio promedio denomi-
nado enddlares aumentd 6%, impulsado por el alza en los precios del petréleoy las principales materias primas.
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Ingresos por segmento de negocio

Los ingresas netos de Poliéster en 2017 fueron de $70,477 millones (US $3,724 millones), 10% mdés respecto a los $64,241 millones (US
53444 millones) de 2016. El segmento registré incrementos de 6% en precio promedio de ventay 3% en volumen. El precio promedio
de Paliéster aumentd 5% en 2017/ en términos de ddlares, reflejo del alza en los precios de las materias primas como el paraxileno.

Plasticosy Quimicos generd ingresos de $28,522 millones (US $1,506 millones) en 2017/, comparado conlos $25,951 millones (US $1,394
millones) en 2016. El aumento de 10% en ingresos fue resultado de un incremento de 13% en el precio promedio de venta que sobre-
compensad unareduccion de 3% en volumen. Sin contar el efecto por tipo de cambio, el precio promedio de este segmento fue 11%
superior al de 2016, también debido a los mayores precios del petréleo y sus principales materias primas.

Utilidad de operacion y flujo de operacion (EBITDA)

En 2017 seregistrd una pérdida de operacidon de -$2,854 millones (US -$188 millones), comparada con una utilidad de $9,863 millones
(US 532 millones) en 2016, debido al deterioro de activos intangibles y pagos anticipados por -$7745 millones (US -$435 millones) y
de clientes por -$2,017 millones (US -$113 millones), ambos relacionados a los acuerdos con diversas subsidiarias del Grupo Mossi &
Ghisolfi (M&G). Durante 2017 M&G suspendid pagos y comenzd la reestructuracion de sus operaciones, camo consecuencia de sus
problemas de liquidez.

EIEBITDA consolidado acumulado al 31 de diciembre de 2017 fue de 57483 millones (US $384 millones), un decremento de 40% contra
los $12,425millones (US $669 millones) del 2016. ELEBITDA incluye la provision por deterioro de clientes relacionada a M&G de -$2,017
millones (US-s113millones), unbeneficio no-erogable de $467 millones (US $22 millones) por costo de inventario y una gananciano-re-
currente de $227millones (US $12 millones) por la adquisicién de Selenis Canada Inc. (2016). Sin contar el efecto de estas tres partidas,
el EBITDA comparable fue de $8,806 millones (US $462 millones), 25% por debajo de loregistrado en 2016, derivado principalmente de
la contraccion previstaen los margenes del PPy PET, alo que se sumd la interrupcion en el suministro de PTA a M&G.

En 2017 el EBITDA del segmento de Poliéster fue de $2,9/70 millones (US $147 millones), incluyendo la provisidn por deterioro de clien-
tes relacionada a M&G, un beneficio no-erogable de $301 millones (US $14 millones) por costo de inventario y una ganancia no-recu-
rrente de 5227 millones (US $12 millones) por la adquisicién de Selenis Canadalnc. (2016). Ajustado por el efecto de las tres partidas no
operativas, el EBITDA Comparable del segmento de Poliéster fue de $4,458 millones (US $234 millones), 27% por debajo de lo registra-
doenel2016, afectado principalmente por los menores margenes de PET, la interrupcion en el suministro de PTA de M&Gy los mayores
costos de materias primas secundarias como el acido isoftalico o IPA.

El EBITDA del segmenta de Plasticos y Quimicos disminuyd 24% a $4,519 millones (US $237 millones) en 2017, contra los $5,948 mi-
llones (US 322 millones) de 2016. Sin contar el efecto de la ganancia no-erogable por costa de inventario, el EBITDA comparable de
Plasticosy Quimicas también disminuyd 24% respecto a los $5,695 millones (US $308 millones) de 2016, afio que fue favorecido por los
niveles récord de EBITDA de los negocios de PPy EPS.
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Flujo de operacién (EBITDA) -

VAR. % 2017

VAR. % 2016

(millones de pesos) 0 2016 2015 vs 2016 vs 2015
POLIESTER 2,970 6,514 5420 (54) 20
PLASTICOS Y QUIMICOS 4519 5948 4,508 (24) 32
Otros y eliminaciones (5) (37) 46 86 (180)
EBITDA TOTAL 7,483 12,425 9,974 (40) 25

Flujo de operacién (EBITDA) - VNN IWA VAR % 2016

(millones de ddlares) 0 2016 2015 vs 2016 vs 2015
POLIESTER 147 349 344 (58) 2
PLASTICOS Y QUIMICOS 237 322 284 (26) 14
Otros y eliminaciones (2) 3 84 (162)
EBITDA TOTAL 384 669 630 (43) 6

Resultado financiero, neto

En 2017 el resultado financiero, neto fue de -$3,410 millones (US -$188 millones), 36% mayor que el 2016. Los "gastos financieros,

neto” que conforman esta partida aumentaron de -$1,129 millones (US -$61 millones) en 2016, a -51,284 millones (US -568 millo-

nes), como resultado del aumento en deuday la depreciacidn del peso frente al ddlar que tiene un efecto adverso sobre los gastos

financieros relacionados a créditos denominados en délares. El movimiento del tipo de cambio también ocasiond el reconocimiento

de una pérdida cambiaria no-erogable de -$432 millones (US -525 millones) durante 2017/, aunque fue 69% menor que la de 2016.

Resultado financiero, neto

VAR. % 2017

VAR. % 2016

(millones de pesos) 0 2016 2015 vs 2016 vs 2015
Gastos financieros (1,482) (1,414) (1,176) (5) (20)
Ingresos financieros 198 285 428 (31) (33)
Gastos financieros, neto (1,284) (1,129) (748) (14) (51)
Deterioro de activos financieros (1,694) (100)
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta (432) (1,380) (1,114) 69 (24)
Resultado financiero, neto (3,410) (2,509) (1,862) (36) (35)
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En2017seregistré unimpuesto a la utilidad positivo de $1,713 millones (US 106 millones), derivado de la pérdida antes de impuestos

por -$6,268 millones (US -s376millones). El impuesto a la utilidad de 2017 incluye un beneficio en impuestos diferidos por $2,735 millo-

nes (US $158 millones) debido a los cargos no-recurrentes relacionados a M&G.

2017

NIV VAR %2016

Impuestos - (millones de pesos) 2016 2015 vs 2016 vs 2015
Impuestos a lautilidad
(Pérdida) utilidad antes de impuestos (6,268) 7351 5705 (185) 29
Tasa de impuesto ala utilidad 30% 30% 30%
Beneficio (gasto) por impuesto ala utilidad a la tasa legal 1,881 (2,205) (1,711) 185 (29)
Impuestos por diferencias permanentes entre
resultados contables-fiscales (168) (153) (329) (10) 54
Total impuestos a la utilidad 1,713 (2,358) (2,040) 173 (16)
Tasa efectiva de impuestos 27% 32% 36%
Se integra como sigue:
Impuesto causado (1,511) (2,470) (2,252) 39 (10)
Ajuste a la provision de ISR de ejercicios anteriores 188 (33) 9 670 (473)
Impuestos a lautilidad diferidos 3,036 145 203 N/A 29
Total de impuestos a la utilidad 1,713 (2,358) (2,040) 173 (16)

Utilidad neta atribuible a la participacién controladora

Lapérdidanetacaonsolidadaatribuible ala participacién controladora fue de -$5487 millones (US -$319millones) enel 2017 incluyendo

unimpacto neto de -$8,652 millones (US -$481 millones) por los cargos no-recurrentes relacionados a M&G, que afectaron a la utilidad

de operacion, resultado financiero neto e impuestos a la utilidad ajustado por los cargos no-recurrentes de M&G, la utilidad atribuible

ala participacion controladora fue de $3,165 millones (US $162 millones) en el afio, comparada con $3,625 millones (US $198 millones)

en2016.
AR 9% 20 VAR. % 2016
Estado de resultados - (millones de pesos) 0 2016 2015 016 vs 2015

(Pérdida) utilidad de operacidn (2,854) 9,863 7590 (129) 30
Resultado financiero, neto (3,410) (2,509 (1,862) (36) (35)
Participacion en pérdidas de asociadas (4) (3) (23) (24) 86
Impuestos ala utilidad 1713 (2.358) (2,040) 173 (16)
(Pérdida) utilidad neta consolidada (4,555) 4993 3,665 (191) 36
(Pérdida) utilidad atribuible a la participacion controladora (5,487) 3625 2,748 (251) 32
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Inversiones en activo fijo e intangible

En2017las inversiones enactivo fijo e intangible fueron por $4,431 millones (US $234 millones), 26% menos que los $5,981 millones (US
$320 millones) reportados en 2016, ante la finalizacién del plan de inversidn en proyectos estratégicas de Alpek. Los recursos fueron
utilizados principalmente para las tres iniciativas restantes: la planta de cogeneracion de energ(a eléctrica, que avanzd conforme a lo
planeado, las esferas de almacenamiento de propileno y la expansion en la capacidad de EPS, todas en Altamira, México. Las inversiones
enacciones no estan incluidas en estas cifras.

Deuda neta!

Al 31 de diciembre de 2017 la deuda neta se ubicé en 524,915 millones (US $1,262 millones), 16% mayor que los $21,527 millones (US
51,042 millones) reportados al 31 de diciembre de 2016. El efectivo generado por la operacién compensd parcialmente el monto de in-
versiones en activo fijo e intangible por $4,431 millones (US $234 millones) asi como la inversidon de $1,870 millones (US $101 millones)
en derechos de crédito sobre un préstamo con garant(a a M&G, adquirido de Inbursa. A su vez, el saldo de caja fue de $9,559 millones
(US 5484 millones) al cierre de 2017.

(1)Deudaneta=Deudacirculante més deudano circulante excluyendo costos de emision de deuda, més interés acumulado por pagar menos efectivoy

equivalentes de efectivo mas efectivoy equivalentes de efectivo restringidos.

Millones de ddlares % integral
Deudaacortoy largo plazo 0 2016 Var. % M
Deuda a corto plazo 375 135 1/8 21 11
Largo plazo 1 afio 12 72 (84) 1 6
2 241 27 793 14 2
3 105 1 N/A 6
4 714 - N/A 41
5afos o mas 300 950 (68) 17 80
Total 1,747 1,184 48 100 100
Vida media deuda largo plazo (afios) 55 53
Vida media deuda total (afios) 54 52
Indicadores financieros - (veces) 0 2016 2015
Deuda neta/Flujo de operacidn (US$) 33 16 11
Coberturadeintereses (USS) 48 105 107
Pasivo total / Capital 20 12 12
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EVENTOS

IMPORTANTES 2017

Suspension de suministro de PTA a M&G
Varias subsidiarias del Grupo Massi & Ghisolfi (M&G) incumplieron el pago de diversas facturas que amparan el suministro de 4cido
tereftdlico purificado (PTA). En consecuencia, Alpek suspendid el suministro de PTA a las plantas de PET que M&G opera en Altamira,
Méxicoy Suape, Brasil por varios meses. Desde entonces, Alpek ha trabajado en estrecha colaboracidn con M&G para apoyar sus ope-
raciones e implementar un plan de reestructuracion definitivo.

Adquisicion de PetroquimicaSuape y Citepe

En 2017/ se obtuvieron las aprobaciones corporativas necesarias para adquirir el 100% de la Companhia Petroquimica de Pernambuco
(PetroguimicaSuape)y la Companhialntegrada Téxtil de Pernambuco (Citepe), propiedad de Petréleo Brasileiro, S.A. (Petrobras), por un
monto de US 5385 millones y libres de deuda. PetroquimicaSuape y Citepe operan un sitio integrado de PTA-PET en Ipojuca, Pernam-
buco, Brasil, con una capacidad instalada de 640y 450 mil toneladas por afio de PTAy PET, respectivamente. Citepe también opera una
planta de filamento texturizado de paliéster con capacidad de 90 mil toneladas por afio. La transaccion fue aprobada por el Tribunal del
Consejo Administrativa de Defensa Econdmica (CADE) el / de febrero de 2018. El cierre de la compra atin depende de otras condiciones
precedentes cuyo cumplimiento se esperaen el transcurso de 2018.

Arranque de esferas de propileno
Arrancé la operacion de dos esferas de almacenamiento de propileno ubicadas en Altamira, México, con capacidad agregada de 5 mil
toneladas. Este prayecto mejorara la eficiencia de la cadena log(stica de propileno de Alpek en el pals y brindara una mayor flexibilidad
para la importacion de esta materia prima. La inversidn total fue de US 523 millones.

Arranque de expansion de EPS en Altamira
Concluyd la expansion de la planta de Poliestireno Expandible (EPS) en Altamira, México, luego de una inversién total por US $33 millo-
nes. Con el aumento de 75 mil toneladas anuales, la planta de EPS alcanzd una capacidad instalada total de 240 mil toneladas al afio,
con lo que se convirtid en una de las cinco mas grandes en el mundo. La nueva capacidad inici¢ su proceso gradual de produccion en
septiembre de 2017, unos meses antes de lo previsto.

Monetizacion de plantas de cogeneracion de energia eléctrica
Alpek inicid el proceso formal de venta de sus dos plantas de cogeneracién de energfa eléctrica en Cosoleacaque, Veracruz y Altamira,
Tamaulipas. Tras un proceso exhaustivo de seleccion, Alpek eligio la propuesta de ContourGlobal para llevar a cabo el due diligence
confirmatorio y negociar los acuerdos finales para la potencial compra de ambas unidades. ContourGlobal es una empresa publica lis-
tada en el mercado de valores de Londres y dedicada a la generacion de energfa eléctrica, que opera un portafolio de 69 plantas en 19
palses de Europa, Américalatinay Africa.
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INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Alpek, S. A B.de C. V. y subsidiarias (la“Compafiia”), que comprenden el estado
consolidado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 201/ el estado consolidado de resultados, el estado consolidado de resulta-
dos integrales, el estado consolidado de cambios en el capital contabley el estado consolidado de flujos de efectivo, correspondientes
al afio que termind en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las
pol(ticas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la

situacion financiera consolidada de la Compafia al 31 de diciembre de 2017/, as{ como su desempefio financiero consolidado vy flujos de
efectivo consolidado correspondientes al afio que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informa-
ciénFinanciera ("NIIF"), emitidas por el Consejo de Narmas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditor(a ("NIA"). Nuestras responsabilidades
bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidon de Responsabilidades del auditor en relacion con la auditor(a de los esta-
dos financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Compafi{a de conformidad con el Cddigo de Ftica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del [ESBA") y conel
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cédigo de Etica del IMCP"), y hemos cumplido las demas responsabilidades
de éticade conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cadigo de Etica del IMCP. Consideramos que laevidencia de auditor(a
que hemos obtenido proporcionauna base suficiente y adecuada paranuestra opinion

Otros asuntos
Los estados financieros consolidados de la Compafifa por el afio que termind el 31 de diciembre de 2016 fueron auditados por otros
auditores que expresaron una opinion favorable sobre dichos estados financieros el 1/ de febrero de 2017.

Cuestiones clave de la auditor(a

Las cuestiones clave de la auditor(a son cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido las de mayor impaortancia en nuestra
auditorf(a de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nues-
tra auditor(a de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacidn de nuestra opinidn sobre éstos, por lo tanto, no
expresamos unaopinidnpor separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describena continuacion
son las cuestiones clave de auditor(a que se deben comunicar en nuestro informe.
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Deterioro de activos derivados de los acuerdos con diversas subsidiarias de Grupo Mossi & Ghisolfi (“M&G")

Como se menciona en laNota 2 a. a los estados financieros consolidados, durante 2015 la Comparni{a celebré dos acuerdos con M&G
Resins USA, LLC ("M&G Resins”), uno de reserva de capacidad por un plazo de 5afios y otro de maquila por 20 afios, mediante los cuales
éstalltima se comprometid a suministrarle 500 mil toneladas de PET (fabricadas con 420 mil toneladas de PTA) a partir de que lanueva
planta ubicada en Corpus Christiarrancara operaciones. Derivado de estos acuerdos, la Compafi{a pagd a M&G Resins $7,/45 millones
de pesos (US$435 millones) de los cuales $6,410 millones de pesos (US$360 millones) se reconocieron como activos intangibles, amor-
tizables con base en los volimenes de produccién y $1,335 millones (US$/5 millones) se reconocieron como pagos anticipados por la
compradeinventarios. Durante 2017/, debido alainsolvencia, a ladificultad para obtener nuevos financiamientosy a la falta de liquidez,
que resultd enlaincapacidad para concluir la construccién de la planta por parte de M&G, la Compariia decidid reconocer un deterioro
de estos activos por 57,745 millones (neto de impuestos por $6,08/). Adicionalmente debido a las condiciones antes sefialadas, la Com-
pafifa también decidi¢ deteriorar cuentasy documentos por cobrar por $3,711 millones (neto de impuestos por $2,634).

Posteriormente el 9 de octubre de 2017, la Compafia (‘cesionario”) celebrdé un convenio de cesidn de derechos con Banco Inbursa, S.A.
(‘cedente”), sobre un contrato de crédito simple con interés y garantia hipotecaria con M&G Polimeros México, S A de CV. (“M&G Poli-
meros Méxica”). La contraprestacién por la cesidn de derechos que pagd la Comparila asciende a $1,870 millones, los cuales fueron re-
conocidos en los estados financieros consolidados como otros activos no circulantes. Este contrato le otorga a la Compafifa el derecho
enprimera instancia sobre los otros acreedores de M&G Polimeros México y esta garantizado por una planta en Altamira, México, cuyo
valorrazonable excede el monto del derecho de cobro que mantiene Alpek.

Debido a losjuicios significativos empleados por la administracion para determinar una pérdida por deterioro de los activos de la Com-
paffa que provienende M&Gy alreconocimiento de otros activos no circulantes por la cesion de derechos, nuestros procedimientos de
auditoriase concentraronenrevisar los elementos y juicios significativos considerados por la Compafi{a parareconocer la pérdida por
deterioroy el activo alargo plazo en los estados financieros consolidados.

Respecto a la pérdida por deterioro reconocida, obtuvimos vy leimas los acuerdos caontractuales de la transaccion y efectuamos los
siguientes procedimientos:

* Obtuvimoselandlisis preparado por laadministracién que incluye el nivel de endeudamiento de M&G, falta de liquidez y el grado
insolvencia de M&G, asimismo evaluamos la situacién actual de la construccion de la plantay las posibilidades de reactivacion.
Respecto de las cuentas por caobrar de las operaciones de venta de PTA y documentos por cobrar, obtuvimos el analisis de la
antigliedad, posibilidades de recuperaciony en su caso las garantias otorgadas.

* Evaluamos y discutimos con la administracién la informacién y evidencia proporcionada para corroborar las consideraciones
parareconocer las pérdidas por deterioro.
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Como parte de nuestra auditor(a, respecto al reconocimiento de los documentos por cobrar a largo plazo originada por la cesién de
derechos, entre otros, efectuamas los siguientes procedimientos:

*  Obtuvimos confirmaciones de abogados enrelacién can el grado de la garantia hipotecaria.

* Respectoal inmueble en garantf(a, con el apoyo de nuestros expertos en valuacion, cotejamos que los modelos utilizados por la
administracion para determinar los valores razonables fueran los utilizados y reconocidos para valuar activos con caracter{sti-
cas similares en la industria.

* Evaluamosydiscutimos con la administracion la probabilidad de recuperacidn de los documentos por cobrar a largo plazo, con-
siderando el valor razonable de la garantia hipotecaria.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con el importe del deterioro de los activos
registrado en el afio. Adicionalmente los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios respecto de la recuperabilidad
de los documentos por cobrar a largo plazo originados por la cesién de derechos, considerando la garant{a establecida.

Informacidn adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La administracién de la Compari(a es responsable de la informacion adicional presentada. La informacién adicional comprende dos
documentos, el Informe Anual y la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Compafi(a estd obligada a preparar
conforme a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México
y presentar a la Comisién Nacional Bancariay de Valores (‘CNBV"). Se espera que el Informe Anual y el Reparte Anual estén disponibles
paranuestra lectura después de lafecha de este informe de auditor(a.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrira la informacion adicional y nosotros no expresaremos ninguna for-
ma de seguridad sobreella.

Enrelacion con nuestra auditor(a de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serad leer la informacidn adicional
cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, cansiderar si la informacién adicional ah{ contenida es inconsistente en forma material
con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditor(a, o que parezca contener un error ma-
terial. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un error material en la informacién adicional, tendriamos que
comunicarlo en la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV vy a los responsables del gobierno de la Compafifa.

Responsabilidades de la administraciény de los responsables del gobierno de la Compafi{a enrelacion con los estados financieros
consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de
conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluacidn de la capacidad de la
Compafifade continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafi(a
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencién de
liquidar la Compani(a o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafifa son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera consolidada
de la Compafifa.
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Responsabilidades del auditor enrelacidn con la auditor{a de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de
errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditor{a que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad pero no garantiza que una auditor(a realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material
cuando existe. Los errares pueden deberse a fraude o errory se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consalidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante tada la auditoria. Nosotros también:

* ldentificamosy evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados, debidoafraude oerror,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que
es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debido a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente errdneas, o la elusion del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditor{a con el fin de disefiar procedimientos de auditor{a que
sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno
de la Compafifa.

» Evaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspon-
diente informacidn revelada por la administracion.

»  Concluimos sabre lo adecuado de la utilizacidn por la administracion, de la norma contable de empresa en funcionamiento vy,
basdndose en la evidencia de auditor(a abtenida, concluimos sobre si existe o nouna incertidumbre material relacionada con he-
chos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre lacapacidad de la Compafi{a para continuar como empresaen
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditor{a sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditor{a obtenida
hastalafechade nuestroinforme de auditor{a. Sinembargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafi(a
deje de ser una empresaen funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran
la presentacion razonable.

*  Obtenemos evidenciade auditor(asuficiente yadecuadaenrelacion conlainformacidnfinanciera de las entidades o actividades
empresariales de la Compafi(a para expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de
la direccion, supervision y realizacion de la auditor(a de la Compafia. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn sobre
la auditor(a.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compafi(a en relacidn caon, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de la
realizacidn de la auditor(a planificados y los hallazgos significativos de la auditor{a, as{ como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos enel transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafifa una declaracién de que hemaos cumplido con las requerimien-
tos de ética aplicables enrelacién con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestraindependencia, y ensu caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Compari(a, determinamos que han
sido de lamayor significatividad en la auditor{a de los estados financieros consolidados del per{iodo actual y que san en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditor(a. Describimos esas cuestiones en este informe de auditor(a, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias proh(ban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deber{a comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superar(an los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P. C.César Adrian Garza Tamez

Monterrey, Nuevo Ledn, Méxica
31 deenerode 2018
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Alpek,S. A B.de C.V.y Subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2017y 2016
Enmillones de pesos mexicanos
Nota 2017 2016
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivoy equivalentes de efectivo b S 8,795 2,935
Efectivorestringido 6 763 2
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 7 15,817 15918
Inventarios 8 16,364 14,853
Instrumentos financieros derivados 4 148 56
Pagos anticipados 9 305 457
Total activo circulante 42,192 34221
Activono circulante:
Propiedades, plantay equipo, neto 10 41,535 40,699
Créditomercantily activos intangibles, neto 11 4,065 11,875
Impuestos ala utilidad diferidos 18 2424 433
Pagos anticipados 9 31 1,570
Otros activos no circulantes 12 3,531 2,702
Total activo no circulante 51,586 57279
Total de activo S 93,778 91,500
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Deuda 15 S 7408 2,787
Proveedoresy otras cuentas por pagar 14 19,783 15,492
Impuestos ala utilidad por pagar 18 573 694
Instrumentos financieros derivados 4 230 71
Provisiones 16 25 363
Total pasivo circulante 28,019 19,407
Pasivono circulante:
Deuda 15 26,958 21,551
Instrumentos financieros derivados 4 473 646
Provisiones 16 155 7
Impuestos ala utilidad diferidos 18 4,403 5883
Impuestos ala utilidad por pagar 18 623 553
Beneficios a empleados 17 1,061 1,227
Otros pasivos no circulantes 19 422 504
Total pasivo no circulante 34,095 30,371
Total de pasivo 62,114 49778
(Capital contable
Participacién controladora:
Capital sacial 6,048 6,048
Primaen acciones 9,071 9,071
Utilidades retenidas 3,271 11,292
Otrasreservas 8,526 10,662
Total participacién controladora 26,916 37073
Participacién no controladora 13 4748 4,649
Total capital contable 31,664 41,722
Total pasivo y capital contable S 93,778 91,500

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados
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Alpek, S.A.B.de C. V.y Subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016

Enmillones de pesas mexicanos, excepto importes de utilidad por accidn

2017 | INFORME ANUAL

Nota 2017 2016
Ingresos S 98,998 S 90,192
Costo de ventas (88,598) (76,943)
Utilidad bruta 10,400 13,249
Gastos deventa (1,747) (1,578)
Gastos de administracion (2,080) (2,043)
Otrosingresas, neto 23 335 235
Utilidad antes de deterioro de activas intangibles y clientes 6,908 9,863
Deterioro de activos intangibles y clientes 2a (9762) -
(Pérdida) utilidad de operacién (2,854) 9,863
Ingresos financieros 24 198 285
Gastos financieros 24 (1482) (1414)
Pérdida por fluctuacidn cambiaria, neta 24 (432) (1,380)
Deterioro de activos financieros Za (1694) -
Resultado financiero, neto (3,410) (2,509)
Participacion enresultados de asociadas y negocios conjuntos
reconacidos a través del método de participacion (4) (3)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos (6,268) 7351
Impuestos a la utilidad 18 1713 (2,358)
(Pérdida) utilidad neta consolidada S (4,555) S 4,993
(Pérdida) utilidad atribuible a:
Participacion controladora S (5,487) S 3,625
Participacionno controladora 932 1,368
g (4,555) S 4993
(Pérdida) utilidad por accién bésicay diluida en pesos S (259) S 171
Promedio ponderado de acciones en circulacion (en millones de acciones) 2117 2,117

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados
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Alpek,S. A B.de C.V.y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016
Enmillones de pesos mexicanos

Nota 2017 2016
(Pérdida) utilidad neta consolidada S (4555) S 4,993
Otras partidas de la (pérdida) utilidad integral del afio:
Partidas que no seranreclasificadas al estado de resultadas:
Remedicidn de obligaciones por beneficios a empleados, neto de impuestos 17,18 50 64
Partidas que seranreclasificadas al estado de resultados:
Efectos de instrumentos financieros derivados designados
como caoberturade flujo de efectivo, neto de impuestos 418 123 384
Efectopor conversion de entidades extranjeras 20,18 (2461) 6,233
Participacién enotros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos = (2)
Total de otras partidas de la utilidad integral del afio (2,288) 6,679
(Pérdida) utilidad integral consolidada = (6,843) S 11,672
Atribuible a:
Participacion controladora S (7570) s 9,527
Participaciénno controladora 727 2,145
(Pérdida) utilidad integral del afio = (6,843) S 11672

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S.A.B.de C. V.y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016
Enmillones de pesos mexicanos

Total
Primaen Utilidades participacion Participacion Total capital
Capital sacial acciones retenidas Otrasreservas controladora  nocontroladora contable
Saldosal 1 deenerode 2016 s 6052 5 90/1 s 10009 s 4822 5 29954 5 4545 s 34,499
Utilidad neta - - 3625 - 3,625 1,368 4993
Total de otras partidas de la utilidad
integral del afio - - 62 5840 5902 /77 6,6/9
Utilidad integral del afio - - 3,687 5840 952/ 2,145 11672
Recompra de acciones propias (4) - (42) - (46) - (46)
Dividendos decretados - - (1,959) - (1,959) (2,049) (4,008)
Movimiento en la participacion
no controladora - - - - - 40 40
Efecto de transferencia de negocio
bajo control comun - - (403) - (403) (32) (435)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 6,048 9,071 11,292 10,662 37073 4649 41722
(Pérdida) utilidad neta - - (5487) - (5487) 932 (4,555)
Total de otras partidas de la pérdida
integral del afio - - 53 (2136) (2,083) (205) (2,288)
Pérdidaintegral del afio - - (5434) (2136) (7570) 727 (6,843)
Dividendos decretados - - (2,667) - (2,667) (618) (3.285)
Movimiento en la participacion
no controladora - - - - (40) (40)
Efecto por absorcion de control - - (30) - (30) 30 -
Otros - - 110 - 110 - 110
Saldos al 31 de diciembre de 2017 s 6048 5 9071 s 3271 5 8526 % 26916 5 4748 5 31,664

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek,S. A B.de C.V.y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016
Enmillones de pesos mexicanos

2017 2016

Flujos de efectivo de actividades de operacion

(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad S (6,268) S 7351
Depreciaciony amortizacion 2,635 2,560
Deteriora de activos de larga duracién 7702 2
Estimacion de cuentas incobrables 2,011 6
Resultado financiero, neto 3,069 2,261
Participacion de los trabajadores en las utilidades, provisiones y otros (395) (361)
Subtotal 8,754 11,819
Movimientos en capital de trabajo
Aumento en clientesy otros activos (2861) (1440)
Aumento en inventarios (1.874) (1,439)
Aumento en proveedores y otras cuentas por pagar 4,860 71
Impuesto a la utilidad pagado (1654) (2992)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 1225 6,019

Flujos de efectivo de actividades de inversién

Intereses cobrados 99 230
Flujo en adquisicion de propiedades, plantay equipo (4416) (4,543)
Flujo en adquisicién de activos intangibles (15) (1,438)
Flujo en adquisicién de negacios, neta de efectivo adquirido - (390)
Inversion en asaciadas y negocios conjuntos (39) (82)
Instrumentos financieros derivados (17) 108
Préstamos cobrados a partesrelacionadas 16 1123
Documentos por cobrar (2522) (1,220)
Cobros de documentaos 15 -
Efectivorestringido (739) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversién (7618) (6,212)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Entradas por deuda 15,041 3,534
Pagos de deuda (4647) (2,549)
Intereses pagados (1,292) (1.213)
Dividendos pagados por Alpek, SAB. de CV. (2,667) (1,959)
Dividendos pagados ala participaciénno controladora (618) (2,049)
Venta de acciones 1 338
Recompra de acciones = (384)
Préstamos recibidos de partesrelacionadas - /3
Pagos de préstamos de partes relacionadas (2) -
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de financiamiento 5816 (4,209)
Aumento (disminucion) neto en efectivoy equivalentes de efectivo 5423 (4402)
Efecto por variaciones en tipo de cambio 437 687/
Efectivoy equivalentes de efectivo al principio del afio 2,935 6,650
Efectivoy equivalentes de efectivo al final del afio S 8,795 S 2,935

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Alpek, S.A.B.de C. V.y Subsidiarias

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Aly por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016
Enmillones de pesas mexicanos, excepto donde se indique lo contrario

1. Informacion general

Alpek, S A B.de C. V.y Subsidiarias ("Alpek” o “la Compafiia”) opera a través de dos principales segmentos de negocio: productos de la
cadena del poliéster y productos plasticos. El segmento de la cadena de negacios del poliéster, comprende la produccion de acido te-
reftalico purificado (PTA), polietileno tereftalato (PET) y fibras de poliéster, los cuales sirven para el empaque de alimentos y bebidas,
parael mercado textil e industrias de filamento. El segmento de negocio de plasticos y productos quimicos, que comprende polipropi-
leno (PP), poliestirena expandible (EPS), caprolactama (CPL), fertilizantes y otros quimicas, sirve en una amplia variedad de mercados,
incluyendo empaques de productos de consumo, alimentos y bebidas, el automotriz, la construccidn, la agricultura, la industria del
petrdleo, los mercados farmacéuticos y otros.

Alpek es la compariia petroquimica mas grande de México y la segunda mas grande en Latinoamérica, y es el principal productor inte-
grado de poliéster en Norteamérica. Opera la planta de EPS mas grande del continente, una de las méas grandes de PP de Norteamérica
y es el unico productor de CPL en México.

Las accionesde Alpek,S. A.B.de C. V. cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (la"BMV”) y tiene como principal tenedoraaAlfa, 5. A.B.de
C. V. (“Alfa"). Al 31 de diciembre de 2017 el porcentaje de las acciones de Alpek que cotizaban en laBMV era de 17.84%.

Alpek, S. A B.de C. V. tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garc{a, Nuevo Ledn,
Méxicoy operaenplantas productivas ubicadas en México, Estados Unidos de América, Canada, Argentina, Chile y Brasil.

En las siguientes notas a los estados financieros consaolidados cuando se hace referencia a pesos 0 “s” se trata de millones de pesos
mexicanos. Al hacer referencia addlares 0 "US$’, se trata de millones de ddlares de los Estados Unidos de América. Al hacer referencia
aeuros o “€”se tratade millones de euros.

2. Eventosrelevantes

2017

a. Deterioro de activos relacionados a acuerdos con diversas subsidiarias del Grupo Mossi & Ghisolfi (“Me&G”)

Durante 2015, la Compafi(a a través de su subsidiaria Grupo Petrotemex, S A. de CV. (“Grupo Petrotemex”), celebrd los acuerdos
definitivos de suministro de PTA-PET con M&G Resins USA, LLC (‘M&G Resins”), mediante el cual Grupo Petrotemex obtendria
derechos de suministro por 500 mil toneladas de PET (fabricadas con 420 mil toneladas de PTA) al afio, a cambio de una

contraprestaciony el abastecimiento de las materias primas para su produccion.
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Derivadode este acuerdo, laCompafitapagd aM&GResins US$435, de los cuales US$360 sereconocieroncomoactivos intangibles,
amortizables enbase alos volimenes de producciény USS/5 como pagos anticipados para la compra de inventarios. Sinembargo,
durante 201/, M&G suspendid pagos y comenzd procesos formales para reestructuracion de sus operaciones, incluyendo
declaraciones de bancarrota en Estados Unidos e Italia, como consecuencia de sus problemas de liquidez. Como consecuencia de
lo anterior, la Compafi(a reconocid un deterioro por las siguientes conceptos:

Efecto de impuestos Reconocidoen la
Importe del deterioro diferidos utilidad neta
Activos intangibles y pagos anticipados uss 435 S 7745 S 1,658 S 0,08/
Clientes y otras cuentas por cobrar!V 113 2,017 560 1457
Documentos por cobrar a largo plaza 95 1,694 517 1177

1) Mantenidos con diversas subsidiarias de M&G.

Posteriormente, el 9 de octubre de 2017/, Alpek celebré un convenio de cesidn de derechos con Banco Inbursa, S.A., sobre un
contrato de apertura de crédito simple con interés y garant{a hipotecaria celebrado con M&G Polimeros México, S.A. de CV. La
contraprestacion por la cesion de derechos que pagd Alpek asciende a £1,870, los cuales fueron reconocidos en los estados
financieros consolidados como otros activos no circulantes. Este contrato le otorga a Alpek un derecho en primerainstancia sobre
los otros acreedores de M&G Polimeros Méxicoy esta garantizado por unaplanta de PET en Altamira, México, cuyo valor razonable
excede el monto del derecho de pago que mantiene Alpek.

Financiamiento a Mé&G México

El 29 de diciembre de 2017, la Compafrifa firmd un acuerdo para proveer financiamiento a M&G Polimeros México, S.A. de C V. (‘M&G
México”). Lalineade crédito estd garantizadaporungravamen ensegundo grado sobre laplanta de PET de M&G México en Altamira,
y cuenta conunplazo de dos afios por un monto maximo de US560 de principal. Dicho monto se desembolsara en varios intervalos
sujeto a ciertas condiciones, incluyendo un plan de reestructuracion que deberd ser presentado por M&G México v aprobado por
sus acreedores.

Proyecto de construccion de planta de cogeneracidn

Durante el Ultimo trimestre de 2016, Alpek inici¢ la construccidn de un proyecto de cogeneracion de energfa de vapor y eléctrica
a través de su subsidiaria Grupo Petrotemex, en el cual estima realizar una inversién de US$350 aproximadamente. Esta planta
de cogeneracion producira aproximadamente 350 megawatts de electricidad, as{ como todo el vapor necesario para cubrir los
requerimientos de su planta de PTA ubicada en Altamira, Tamaulipas, México. La planta de caogeneracién también proveera de
energfaaotras entidades de Alfa fuera de Altamira.

El 9 de noviembre de 2017/, Alpek y ContourGlobal iniciaron un periodo exclusivo de 60 dfas para llevar a cabo el proceso de
‘due diligence” confirmatorio, as{ como negociar los acuerdos finales relacionados con la potencial compra de las plantas de
cogeneracion de energla limpia de la Compafila en Altamira y Cosoleacaque. A la fecha de los estados financieros consolidados,
ambas partes contindan en etapa de negociacidn.

Al 31 de diciembre de 2017, la planta de cogeneracidn se encuentra en etapa de construcciony se ha invertido US$2/2. Los pagos
parasu conclusién serealizaran conforme al avance de obra. Se estima que la construccion concluyaen 2018.
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Contrato de compra de acciones de PetroquimicaSUAPE y CITEPE

El 28 de diciembre de 2016, Alpek a través de su subsidiaria Grupo Petrotemex firmé un contrato de compra de acciones con
Petrdleo Brasileiro, S.A. (‘Petrobras’) para la adquisicién de su participacién en Companhia Petroquimica de Pernambuco
("PetroquimicaSuape”) y Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco ("Citepe”).

PetroquimicaSuape y Citepe operan unsitio integrado de PTA-PET en Ipojuca, Pernambuco, Brasil, con una capacidad de 700,000
y 450,000 toneladas por afio de PTAy PET, respectivamente. Citepe también opera una planta de filamento poliéster texturizado
con capacidad de 90,000 toneladas por afio.

El precio acordado por el 100% de participacion de Petrobras en PetroquimicaSuape y Citepe es de US%385. Esta cantidad se
pagara en Reales Brasilefios a la fecha en que se cierra la transaccion y estd sujeta a ajustes en capital de trabajo y deuda, entre

otros.

El 3 de abril de 2017, Alpek anuncid que obtuvo todas las aprobaciones corparativas necesarias para llevar a cabo la transaccion;
sin embargo, para el cierre de la misma se requiere la aprobacion de las autoridades gubernamentales competentes. El contrato
establece un perfodo maximo para concretar la transaccidn de veinte meses desde la fecha del contrato. En el mes de abril de
2017 la Compafila realizé un depdsito inicial de US$39 ($738) en garantia para la adquisicidn. A la fecha de emisién de los estados
financieros consolidados, las aprobaciones y condiciones estan en proceso de cumplirse.

Adquisicién de Selenis Canada Inc.

El 29 de julio de 2016, a través de su subsidiaria DAK Americas Exterior, S. L., Alpek adquirid una participacion controladora en
Selenis Canada Inc. (“Selenis’, ver nota 3b) por un monto de US$17.2 ($327). La entidad adquirida es el Unico productor de PET
en Canada, que opera una planta en Montreal, Canada con capacidad para producir 144 mil toneladas anuales. La adquisicién de
negociose incluye enelsegmento de Poliéster Los estados financieros consalidados incluyen la informacion financiera de Selenis
apartir del 1 de agosto de 2016.

La adquisicion de Selenis cumplio con los criterios de una combinacion de negacios de acuerdo con los requerimientos de la NIIF
3 Combinaciones de negocios, por lo cual la Compafifa aplicd el método de adquisicion para medir los activas adquiridos vy los
pasivos asumidos en la transaccion. Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta
adquisicion, que fueron terminados en 2017/, son los siguientes:

Clientes, neto uss 2.1
Inventarios 10.0
Propiedad, plantay equipo, neto 69.0
Otros activos 12
Proveedaores (35.8)
Deuda (41)
Otras cuentas y gastos por pagar (5.5)
Pasivo contingente (75)
Activos netos adquiridos 294
Ganancia por compra en condiciones ventajosas (12.2)
Contraprestacion pagada Uss 172

Comoresultado de esta transaccion, se reconocio una ganancia por compra en condiciones ventajosas por un importe de US$12.2,
reconocida en 2017/ Los estados financieros consolidados de 2016 no han sido modificados en forma retrospectiva debido a que
los impactos de los ajustes por la contabilidad del método de adquisicion no fueron significativos.
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Contrato de manufactura de Monoetilenglicol (MEG)

El 15 de diciembre de 2014, la Compafiia a través de su subsidiaria DAK Americas LLC ("DAK") celebré un contrato de maquila con
Huntsman Petrochemical LLC ("Huntsman’) en donde obtendrd los derechos de suministro de Monoetilenglicol (MEG), el cual es
utilizado para la produccion de PET poliéster, a una tarifa variable. Huntsman desarrollard, poseerdy operara el equipo para la
produccionde MEG ensuplantaenPort Neches, Texasy DAK proveera las materias primas para laproduccién. La instalacion de los
equipos e inicio de la produccién arrancé durante junio de 2016.

Adicionalmente, DAK pagd US$65 a Huntsman durante la instalacidon del equipo mediante un calendario de avances y en
cumplimiento con ciertas condiciones, por lo anterior, DAK obtuvo derechos de suministro de hasta 28.8 millones de libras de
producto al afio porunperiodo de 15afios iniciando desde el primer dfa del mes en que el equipo se instald y se inici¢ la produccion.
Los pagosrealizados sereconocen en el rubrode activos intangibles y se amortizan en el costo de ventas en l(nearecta durante la
vida del contrato a partir del mes de junio de 2016, una vez que inicio el suministro de MEG.

Resumen de politicas contables significativas

A continuacidn se presentan las politicas de contabilidad mas significativas seguidas por la Compafi(a, las cuales han sido aplicadas

consistentemente en lapreparaciénde suinformacionfinancieraenlosafios que se presentan, amenos que se especifique lo contrario:

a.

Bases de preparacidn

Los estados financieros consolidados de Alpek y subsidiarias que se acompafian, han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF" o “IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (‘IASB’, por sus siglas eninglés). Las NIIF incluyen todas las Normas Internacionales de Contabilidad
("NIC" 0 "IAS", por sus siglas en inglés) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“CINIIF"), incluyendo aquellas emitidas previamente por
el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Contabilidad (“CINIC").

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por los instrumentos
financieros de cobertura de flujo de efectivo, que estdn medidos a valor razanable, asi{ como los activos y pasivos financieros a
valor razanable con cambios enresultados y los activos financieros disponibles para la venta.

La preparacidn de los estados financieros cansolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. Ademas requiere que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la
Compafifa. Las dreas que involucran un alto nivel de juicio o complejidad, as{ como areas donde los juicios y estimaciones son
significativos para los estados financieros consolidados se revelanen laNota 5.
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Consolidacidn

L

Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compari(a tiene el control. La Compafri{a controla una entidad cuando
estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad
de afectar los rendimientos a través de su pader sobre la entidad. Cuando la participacion de la Compafi(a en las subsidiarias
es menor al 100%, la participacidn atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no controladora. Las
subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Companfay hasta lafechaen
que pierde dicho control.

El método de contabilizacion utilizado por la Compariia para las combinaciones de negocios es el método de adquisicidn. La
Compafia define una combinacién de negocios como una transaccion en la que obtiene el control de un negocio, mediante el
cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio
con el propdsito de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econdmicos
directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos transferidos, los
pasivos incurridosy las participaciones enel capital emitidas por laCompafifa. La contraprestacion transferida incluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacidn contingente. Los activos identificables
adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de negocios son medidos inicialmente a su valor
razonable enlafechade suadquisicidn. La Companfareconoce cualquier participacionno controladora enlaentidad adquirida
conbasealaparteproporcional de laparticipaciénno controladoraen los activos netos identificables de laentidad adquirida.

La Companifa aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor de una entidad bajo
control comun. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual
incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier diferencia entre la
consideracién pagada por la Compafifay el valor en libros de los activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce
enel capital.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el estado consolidado de resultados conforme se
incurren.

Elcréditomercantilesmedidoinicialmentecomoelexcesodelacontraprestaciénpagadayelvalorrazonabledelaparticipacion
nocontroladoraenlasubsidiariaadquiridasobreelvalorrazonable de los activos netos identificables adquiridosy los pasivos
adquiridos. Silacontraprestacion transferida es menor al valorrazonable de los activos netos de la subsidiaria adquiridaenel
casodeunacompraencondicionesventajosas, ladiferenciasereconacedirectamente enelestado consolidado deresultados.

Si la combinacion de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de adquisicion de la participacion
previamente mantenida por la Companiia en la entidad adquirida, se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicién.
Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicidn se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las transacciones y saldos intercompari(as, as{ como las ganancias no realizadas en transacciones entre compaii(as de Alpek
son eliminados en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las subsidiarias de Alpek aplican las mismas
politicas contables que las descritas en estos estados financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2017y 2016, las principales empresas subsidiarias de Alpek son las siguientes:
Porcentaje (%) Moneda
Pafs ¥ de tenencia ¥ funcional

Alpek, S A B de C V. (Controladora)
Grupo Petrotemex, 5. A. de C. V. (Controladora)
DAK Americas, L.L.C. EUA
Dak Resinas Americas México,S. A de C. V.

DAK Americas Exterior, S. L. (Controladora) Esparia
DAK Americas Argentina, S. A. Argentina
Compagnie Selenis Canada Canadé
Tereftalatos Mexicanos, 5. A.de C. V.
AkraPolyester,S. A de C. V.
Cogeneracidn de Energfa Limpia de Cosoleacaque, S. A.de C. V.

Indelpro, S. A.de C. V. (Indelpro)

Polioles, 5. A.de C. V. (Polioles)

Grupo Styropek, S. A de C. V. (Controladora)
Styropek México, 5. A.de C. V.
Styropek, S.A. Argentina
Aislapol, S A. Chile
Styropek doBrasil, LTD Brasil

Unimor, S. A. de C. V. (Controladora)
Univex, S.A.

I Empresas constituidas en México, excepto las que se indican

12 Porcentaje de tenencia que Alpek tiene enlas controladoras y porcentaje de tenencia que dichas controladoras tienen en las empresas que integran los grupos. Los

porcentajes de tenenciay los derechos de voto son los mismos

(3 El acuerdo de compraventa de esta entidad, cuya razdén social era“Selenis Canada, Inc” (ver nota 2e) incluyd una cldusula de pago de beneficios futuros (earn-out)
por la produccién de PETG, iniciada por Selenis (entidad legal). Bajo dicha cléusula, la parte vendedora mantenia en depdsito las acciones no adquiridas por la
Compafia, las cuales podrian ser liberadas en la medida que la Comparifa completara la primera corrida de produccion de PETG. Durante 2017, estas condiciones
se cumplieron, liberando las acciones mantenidas en depdsito hacia la Compafiia, por lo que al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia posee el 100% de la tenencia

accionaria.

2016

100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 50
91 91
93 93
100 100
51 51
50 50
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

Peso mexicano
Dolar americano
Dolar americano
Dolar americano
Euro
Pesoargentino
Dolar americano
Dolar americano
Délar americano
Peso mexicano
Dolar americano
Dolar americano
Peso mexicano
Dolar americano
Pesoargentino
Peso chileno
Real brasilefio
Peso mexicano
Peso mexicano

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen restricciones significativas por la inversion en acciones de las compafi(as

subsidiarias antes mencionadas.

Absorcidn (dilucidn) de control en subsidiarias

El efecto de absarcidn (dilucidn) de control en subsidiarias, es decir un aumento o disminucién en el porcentaje de control,

se reconoce en el capital contable, directamente en la cuenta de utilidades acumuladas, en el afio en el cual ocurren las

transacciones que originan dichos efectos. El efecto de absorcidn (dilucién) de control se determina al comparar el valor

contable de la inversion en acciones con base a la participacidn antes del evento de absorcién o dilucién contra dicho valor

contable considerando la participaciondespués del evento mencionado. Enel caso de pérdidas de control el efecto de dilucidn

sereconoce enresultados.
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Cuando la Compafi(a emite obligaciones de compra sobre determinadas participaciones no controladoras en una subsidiaria
consolidada y los accionistas no controladores conservan los riesgos v beneficios sobre dichas participaciones en la
subsidiaria consolidada, éstas se reconocen como pasivos financieros por el valor presente del importe areembolsar de las
opciones, inicialmente registrado con la correspondiente reduccién en el capital contable y posteriormente acumulandose a
través de cargos financieros aresultados durante el per{odo contractual.

Venta o disposicion de subsidiarias

Cuando laCompafi(a deja de tener control, cualquier participaciénretenida en la entidad esrevaluada asuvalor razanabley el
cambio envalorenlibros esreconocidoen losresultados del afio. El valor razonable es el valor en libros inicial para propdsitos
de contabilizacién subsecuente de la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Cualquier
importe previamente reconocido en el resultado integral respecto de dicha entidad se contabiliza como si la Compafi(a
hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en
elresultado integral sereclasificardn al resultado del afio.

Asociadas

Asociadas son todas aquellas entidades sabre las que la Compafi(a tiene influencia significativa perono control, por lo general
éstase daal poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Las inversiones en asociadas se contabilizan
utilizando el método de participaciony se reconocen inicialmente al costo. La inversidn de la Compafi(a enasociadas incluye el
crédito mercantil identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia significativa, solo una porcién de los importes
previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificara a los resultados del afio, cuando resulte apropiado.

La participacidn de la Compafifa en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores a la adquisicion, se reconoce en el
estado consolidado de resultados y su participacion en los otros resultados integrales posteriores a la adquisicion sera
reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral. Cuando la participacién de la Compafi(a en las pérdidas de
la asociada iguala o excede su participacidn en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la Compafi{ano
reconoce pérdidas futuras amenos que haya incurrido en obligaciones o hayahecho pagos en nombre de la asociada.

La Compafia evalia a cada fecha de reparte si existe evidencia objetiva de que la inversidn en la asociada esté deteriorada.
De ser asi{, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor
en libros, y lo reconace en“participacidn enresultados de asociadas reconocidas a través del método de participacién”en el
estado consolidado de resultados.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre la Compani(a y sus asociadas se eliminan en funcidn de la participacion
que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion muestre evidencia que
existe deterioro en el activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compafifa,
las politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compan{a deja de tener influencia significativa sobre
unaasociada, sereconoce en el estado consolidado de resultados cualquier diferenciaentre el valor razonable de la inversidn
retenida, incluyendo cualquier contraprestacion recibida de la disposicion de parte de la participacion y el valor en libros de
la inversion.

Acuerdos conjuntos
Los acuerdos conjuntos son aquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones sobre actividades
relevantes requieren el consentimiento undnime de cada una de las partes que comparten el contral.
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Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contractuales de cada
inversionista como: operaciones conjuntas o negocios conjuntas. Cuando la Compaf(a mantiene el derecho sobre los activos
y abligaciones por los pasivos relacionados con el acuerdo conjunto, este se clasifica como aperacion conjunta. Cuando la
Compafi(a tiene derechos sabre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio conjunto. La Compafila
ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determind que son negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se
contabilizan utilizando el método de participacidn aplicado a una inversién en asociadas.

c. Conversidén de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacidn

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las entidades de la Compafi(a deben ser medidos utilizando
la moneda del entorno econdémico primario en donde la entidad opera ('la moneda funcional’). Los estados financieros

consolidados se presentan en pesos mexicanos.

Cuando existe un cambio en la moneda funcional de una de las subsidiarias, de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera (“NIC 21"), dicho cambio se
contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en la fecha del cambio de moneda funcional, todos los activos, pasivos, capital

y partidas de resultados al tipo de cambio de esa fecha.
Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha
de la transaccién o valuacidn cuando los montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes de la
liquidaciénde dichas transaccionesy de laconversiénde los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
alos tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacidn cambiaria en el estado consolidado de resultados, excepto por
aquellas que sondiferidas en la utilidad integral y que califican como de coberturas de flujo de efectivo.

Loscambiosenelvalorrazonable devaloresoactivosfinancieros monetarios denominados enmonedaextranjeraclasificados
como disponibles para suventa, se dividen entre las fluctuaciones cambiarias resultantes de cambios en el costo amartizado
de dichos valores y otros cambios en su valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se recanocen enresultados y los
cambios en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se recanacen como parte de la utilidad integral.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a sumoneda de registro

Los estados financieros de las compafi{as subsidiarias que mantienenunamonedaderegistrodiferente alamoneda funcional,

fueron convertidos a la moneda funcional conforme al siguiente procedimiento:

a. Lossaldosdeactivosy pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio de

clerre.

b. Alossaldos histdricos de los activos y pasivos no manetarios y del capital contable convertidos a moneda funcional se le
adicionaron los movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histdricos.
Enelcasode los movimientos de las partidas no monetarias reconocidas a su valor razonable, ocurridos durante el
perfodo expresado enlamoneda deregistro, se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha

en la que se determind dicho valor razonable.
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c. Losingresos, costosy gastos de los perfodos, expresados en lamoneda de registro, se convirtieron a los tipos de cambio
histdricos de la fecha en que se devengarony reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de
partidas no manetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no monetarias.

d. Lasdiferencias cambiarias se reconocieron en el estado de resultados en el perfodo en que se originaron.

iv.  Conversidn de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacidn

Losresultadosyla posicidén financiera de todas las entidades de la Compafiia (de las cuales, ninguna se encuentra en ambiente

hiperinflacionario) que cuentan conunamoneda funcional diferente alamoneda de presentacién, son convertidos alamoneda

de presentacion de la siguiente manera:

a. Losactivosy pasivos de cada estado de situacion financiera presentado son convertidos al tipo de cambio de cierre a la
fecha del estado de situacion financiera;

b. Elcapital de cada estado de situacion financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico;
c. Losingresosy gastos de cada estado de resultados son convertidos al tipo de cambio promedio (cuando el tipo
de cambio promedio norepresenta una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio de la

transaccion, se utiliza el tipo de cambio a la fecha de la transaccion); y

d. Lasdiferencias cambiarias resultantes sonreconocidas en el estado de resultados integrales como efecto por

<y

converston.

A continuacion se enlistan los principales tipos de cambio en los diferentes procesos de conversion:

Unidad de moneda local en pesos mexicanos

Tipo de cambio de cierre Tipo de cambio

al 31 de diciembre de promedio anual
Pals Moneda local 2017 2016 2016
Estados Unidos Dolar americano 19.74 2066 1894 1866
Argentina Pesoargentino 1.06 130 1.14 1.26
Brasil Real brasilefio 596 6.35 591 541
Chile Peso chileno 0.03 0.03 003 003

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivoy los equivalentes de efectiva incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operacién y otras
inversiones de corto plazo de alta liquidez y alta calidad crediticia, con vencimiento original de tres meses o menos, todos estas
sujetos ariesgos poco significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como préstamos dentro del
pasivo circulante.

Efectivo restringido
El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicién de efectivo y equivalentes de efectivo descrito

anteriormente, se presentanenunrubropor separadoenelestadodesituacionfinancierayseexcluyendelefectivoyequivalentes
de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.
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Instrumentos financieros

Activos financieros

La Comparnifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categor(as: a su valor razonable a través de resultados, préstamos

y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento y disponibles para su venta. La clasificacion depende del

propodsito para el cual fueron adquiridos los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos

financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de

liquidacidn.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es

transferidoy asimismo la Compafi(a ha transferido sustancialmente todos los riesgos v beneficios derivados de su propiedad, as{

como el control del activo financiero.

Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son activos financieros mantenidos para negociacién. Un
activofinancieroseclasificaenestacategoriasies adquirido principalmente conelpropdsitode servendidoenelcortoplazo.
Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociacién a menos que sean designados coma coberturas.

Los activos financieros registrados a valor razonable a través de resultados se reconocen inicialmente a su valor razonable
y los costos por transaccidn se registran como gasto en el estado consolidado de resultados. Las ganancias o pérdidas por
cambios en el valor razonable de estos activos se presentan en los resultados del periodo en que se incurren.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no cotizan en un mercado
activo. Se incluyen como activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses después de la fecha del estado
consalidado de situacion financiera, los cuales son clasificados como activos no circulantes.

Los préstamosy las cuentas por cobrar se vallan inicialmente al valor razonable mas los costos de transaccidn directamente
atribuibles y posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo. Cuando ocurren circunstancias
que indican que los importes por cobrarno se cobrardn por los importes inicialmente acordados o loseranenun plaza distinto,
las cuentas por cobrar se deterioran.

Inversiones mantenidas a su vencimiento

Si la Compafi(a tiene intencién demostrable y la capacidad para mantener instrumentos de deuda a su vencimiento, estos
son clasificados como mantenidas a su vencimiento. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes sise
espera sean liquidados dentro de los siguientes 12 meses, de lo contrario se clasifican como no circulantes. Inicialmente se
reconacen a su valor razonable mas cualquier costo de transaccidon directamente atribuible, posteriormente se valorizan al
costo amortizado usando el método del interés efectivo. Las inversiones mantenidas al vencimiento se reconocen o dan de
baja el dfa que se transfieren a, o a traves de la Companifa. Al 31 de diciembre de 2017y 2016, la Compafi{a no cuenta con este
tipo de inversiones.
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Iv. Inversiones disponibles para su venta

Las inversiones disponibles para su venta son activos financieros no derivados que son designados en esta categoriaono se
clasifican enninguna de las otras categor{as. Se incluyen como activos no circulantes a menos que su vencimiento sea menor
a 12 meses o que lagerencia pretenda disponer de dicha inversion dentro de los siguientes 12 meses después de la fecha del
estado consolidado de situacion financiera.

Las inversiones disponibles para su venta se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion
directamente atribuibles. Posteriormente, estos activos se registran a su valor razonable (a menos que no pueda ser medido
por suvalor enun mercado activoy el valor no sea confiable, en tal caso se reconocerd a costo menas deterioro).

Las ganancias o pérdidas derivadas de cambios en el valor razonable de los instrumentos monetarios y no monetarios se
reconocendirectamente en el estado consolidado de resultados integrales en el per{odo en que ocurren.

Cuando las inversiones clasificadas como disponibles para su venta se venden o deterioran, los ajustes acumulados del valor
razonable reconocidos en el capital sonreclasificadas al estado consolidado de resultados.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son derivados se recanacen inicialmente a su valorrazonable y posteriormente se vallanasu costo
amortizado utilizando el métado del interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando
deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos por parte de proveedores
enelcursoordinario del negocio. Los préstamas se reconocen inicialmente asu valor razonable, neto de los costos por transaccion
incurridos.Los préstamossonreconocidas posteriormenteasucostoamortizado; cualquier diferenciaentrelosrecursosrecibidos
(neto de los costos de la transaccién)y el valor de liquidacidn se reconoce en el estado consolidado de resultados durante el plazo
del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacidn financiera
cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencidn de liquidarlos sobre bases
netas o derealizar el activoy pagar el pasivo simultaneamente.

Deterioro de instrumentos financieros
a. Activos financieros medidos a costo amortizado

La Compafila evalia al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro de cada activo financiero o grupo de activos
financieros. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (un“evento de pérdida’) y siempre que el evento de pérdida (o
eventos) tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados derivadas del activo financiero o grupo de activas
financieros que pueda ser estimado confiablemente.
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Los aspectos que evalta la Compafi(a para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro son:

*  Dificultades financieras significativas del emisor o deudor.

* Incumplimiento de contrato, como morosidad en los pagos de interés o principal.

¢ Otorgamiento de unaconcesidn al emisor o deudor, por parte de la Compafi(a, como consecuencia de dificultades
financieras del emisor o deudor y que no se hubiera considerado en otras circunstancias.

*  [Existe probabilidad de que el emisor o deudor se declare en concurso preventivo o quiebra u otro tipo de reorganizacion
financiera.

*  Desaparicién de unmercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

¢ Informacion verificable indicando que existe unareduccion cuantificable en los flujos de efectivo futuros estimados
relativos aungrupo de activos financieros luego de sureconocimiento inicial, aunque la disminucién no pueda ser aun

identificada con los activos financieros individuales de la Compafifa, como por ejemplo:

i. Cambios adversos en el estado de pagos de los deudores del grupo de activos.
ii. Condiciones econdmicas nacionales o locales que se correlacionan con incumplimientos de los emisores del grupo de
activos.

Enbase a los aspectos indicados previamente, la Compafi(a evalla si existe evidencia objetiva de deteriaro. Pasteriormente,
para la categor(a de préstamos y cuentas por cobrar, si existe deterioro, el monto de la pérdida relativa se determina
computando la diferencia entre el valor en libras del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras que atin no se han incurrido) descontados utilizando la tasa de interés efectiva
original. El valor en libros del activo se disminuye en ese importe, el cual se reconoce en el estado consalidado de resultados.

Siun préstamo o una inversién mantenida hasta su vencimiento tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para
medir cualquier pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva actual determinada de conformidad con el contrato.
Alternativamente, la Compafi{a podr(a determinar el deterioro del activo considerando su valor razonable determinado sobre
labase de suprecio de mercado observable actual.

Sien los afios siguientes, la pérdida por deterioro disminuye debido a que se verifica objetivamente un evento ocurrido en
forma posterior a la fecha en la que se reconocié dicho deterioro (como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la
reversion de la pérdida por deterioro se recanace en el estado consolidado de resultados.

b. Activos financieros clasificados como disponibles para suventa

En el caso de instrumentos financieros de deuda, la Compafila también utiliza los criterios enumerados previamente para
identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. En el caso de instrumentos financieros de capital, una baja significativa
correspondiente a por lo menos un 30% del costo de la inversidn con respecto a su valor razonable o una disminucién del
valar razonable conrespecto al costo por un periodo mayor a 12 meses se considera una baja prolongada y por tanto habra
evidencia objetiva de deterioro.

Posteriormente, enelcasodeactivosfinancierosdisponibles parasuventa,lapérdidapor deteriorodeterminadacomputando
la diferencia entre el costo de adquisicidon y el valor razonable actual del activo, menos cualquier pérdida por deterioro
reconocida previamente, se reclasifica de las cuentas de otros resultados integrales y se registra en el estado de resultados
dentroderesultado financiero, neto. Igualmente las ganancias o pérdidas enlaventade estos activas seregistranenel estado
de resultados dentro del rubro resultado financiero, neto. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado consolidado
de resultados, relacionadas con instrumentos financieros de capital, no se revierten a través del estado consolidado de
resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el estado cansolidado de resultados, relacionadas con instrumentos
financieros de deudapodr{anrevertirse enanos posteriores, siel valar razonable del activo se incrementa como consecuencia
de eventos ocurridos posteriormente.
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Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de valor razonable
0 cobertura de flujo de efectivo, con fines de negociacidn o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado
consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente
a su valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos vy cuando no cotizan en un
mercado se determina conbase en técnicas de valuacion aceptadas en el dmbito financiero.

Elvalor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no circulante si el
vencimientorestante de |a partida cubiertaes mayora 12 mesesy comounactivo o pasivo circulante siel vencimientorestante de
la partida cubiertaes menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, y se documenta su designacion al inicio de la operacidn de cobertura, describiendo el abjetivo, posicidn
primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivadosy lamedicion de laefectividad de larelacidn, caracteristicas, reconocimienta contable
y como se llevara a cabo la medicidn de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Cobertura de valor razonable

Los cambios enelvalorrazonable de los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado consolidado de resultados.
El cambio en el valor razonable de las coberturas y el cambio en la posicion primaria atribuible al riesgo cubierto se registran
en resultados en el mismo renglén de la posicién que cubren. Al 31 de diciembre de 201/ y 2016, la Compafiia no cuenta con
instrumentos financieros derivados clasificados como coberturas de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambiosenelvalorrazonable de losinstrumentos derivados asociados a coberturade flujo de efectivosereconocenen capital
contable. Laporciénefectivasealojatemporalmenteen lautilidad integral, dentro del capital contabley sereclasificaaresultados
cuando la posicién que cubre afecte resultados, la porcidn inefectiva se recanace de inmediato en resultados.

Suspensidn de la contabilidad de coberturas
La Companfi(a suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero derivado o el instrumento financiero
no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido, cuando el instrumento financiero derivado o no derivado no alcanza una alta
efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Comparifa
decide cancelar la designacion de cobertura.

Alsuspender la contabilidad de coberturas, enel caso de las coberturas de valor razonable, el ajuste al valor enlibros de un importe
cubierto para el que se usa el método de tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en
el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral,
permanecenenel capital hasta elmomento enque los efectos de latransaccidn pronosticada afecten los resultados. Enelcasode
queyanoseaprobable que latransaccién pronosticadaocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de
utilidad integral sonreconocidas inmediatamente enresultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostré
satisfactoriay posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital
contable se llevan de maneraproporcional a los resultados, en lamedida en que la transaccion pronosticada afecte los resultados.
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros consalidados de la
Compafifa, representa una aproximacion matematica de su valor razonable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros
independientes, can supuestas basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del cierre
contable correspondiente.

Inventarios

Los inventarios se valdan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando el método de
costos promedio. El costo de los productos terminados y de productas en proceso incluye el costo de materia prima, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacién (basados en la capacidad normal de operacidn). Excluye costos de
préstamos. El valor neto derealizaciénes el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta
variables aplicables. Los costos de inventarios incluyen cualquier ganancia o pérdida transferida de otras partidas de la utilidad
integral correspondientes a compras de materia prima que califican como coberturas de flujo de efectivo.

Propiedades, planta y equipo

Los elementos de propiedades, plantay equipo se registran a su casto menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado
de las pérdidas por deteriora de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Los costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segln sea
apropiado, soélo cuando sea probable que la Compafiia obtenga beneficios econdmicos futuros derivados del mismo vy el costo
del elemento, planta y equipo pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las
reparacionesy el mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se incurren. Las
mejoras significativas son depreciadas durante la vida Util remanente del activo relacionado.

Cuando la Compafi(a lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad, planta y equipo, el casto
se reconoce en el valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo, siempre que se satisfagan los criterios de
reconocimiento. Laporcidnremanente de cualquier reparacion o mantenimiento mayor se da de baja. La Comparifa posteriormente
deprecia el costoreconocido enlavida util que se le asigne, con base en sumejor estimacién de vida util.

La depreciacion es calculada usando el método de linearecta, considerando por separado cada uno de sus componentes, excepto
por los terrenos, que no san sujetos a depreciacién. La vida Util estimada de las clases de activos se indica a continuacion:

Edificios y construcciones 40a50afos
Maquinariay equipo 10240 afios
Equipo de transporte 15afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnolog(a de informacidn 2 al3afios
Otros 3a20afios

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a mads de un afo vy atribuibles a una maquinaria en espec(fico se clasifican como
propiedad, plantay equipo en otras activos fijos.

Los costas de préstamos generales v especificos, atribuibles a la adquisicion, construccién o produccidn de activos calificados,
los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitalizan formando parte del costo de adquisicidn de
dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estdn destinados o para su venta.
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Los activos clasificados como propiedad, planta y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten hechas o
circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudierano ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por
elmontoen el que el valorenlibros del activa excede su valor de recuperacion en el estado consolidado de resultados en el rubro
de otros gastos, neto. El valor de recuperacidn es el mayor entre el valor razonable menos los costos de ventay su valor en uso.

El valor residual, la vida util y el método de depreciacién de los activos se revisan, como minimo, al término de cada periodo de
informe vy, si las expectativas difieren de las estimaciones previas, las modificaciones se contabilizan como un cambio en una
estimacidn contable.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en libros y son
reconocidas en el rubro de otros gastos, neto en el estado consolidado de resultados.

Arrendamientos

La clasificacion de arrendamientos como financieros u operativos depende de la sustancia de la transaccidon mas que la forma del
contrato.

Los arrendamientos en los cuales una porcién significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por el
arrendador son clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos (netos de
incentivos recibidas por el arrendador) son registrados en el estado consolidado de resultados con base en el método de linea
rectadurante el perfodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los cuales la Compafi(a posee sustancialmente tados los riesgos y beneficios de la propiedad son
clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor
entre valor razonable de la propiedad en arrendamiento vy el valor presente de los pagos minimos. Si su determinacién resulta
practica, para descontar a valor presente los pagos mi{nimos se utiliza la tasa de interés implicita en el arrendamiento, de lo
contrario, se debe utilizar la tasa incremental de préstamo del arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se
anadird al importe original reconocido como activo.

Cada pago del arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa constante en el saldo
vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluyen en porcion circulante de deuda no circulante y en deuda no
circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financieros se carga al resultado del afio durante el periodo del
arrendamiento, a manera de producir una tasa periddica constante de interés en el saldo remanente del pasivo para cada periodo.
Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento financiero son depreciadas entre el menor de la vida util del
activoy el plazo del arrendamiento

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracter(sticas: son identificables, proporcionan
beneficios econdmicos futurosy se tiene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles se clasifican como sigue:
. Devidadtil indefinida.

Estos activos intangibles nose amortizany se sujetan a pruebas de deteriora anualmente. Al 31 de diciembre de 2017y 2016,
no se han identificado factores que limiten la vida Util de estos activos intangibles.
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De vida util definida.

Se reconocen a su costo menos la amortizaciéon acumulada vy las pérdidas por deterioro reconocidas. Se amortizan en l(nea
recta de acuerdo con la estimacién de su vida Util, determinada con base en la expectativa de generacion de beneficios
econdmicos futuros, y estdn sujetos a pruebas de deterioro cuanda se identifican indicios de deterioro.

Las vidas Utiles estimadas de los activos intangibles con vida Util definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 155afios
Derechos de suministro 15afios
Acuerdos de no competencia 5a 10 afios
Relaciones con clientes b a7/ afos
Softwarey licencias 3a7/afios
Derechos de propiedad intelectual 20a2z5afios
Derechos de maquila 15afios
Otros 20 afos

Costos de desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembolsos en actividades de desarrollo
se reconocen como activo intangible cuando dichas costos pueden estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable
técnica y comercialmente, se obtienen posibles beneficios econdmicos futuros y la Compafiia pretende y posee suficientes
recursos para completar el desarrollo y para usar o vender el activo. Su amortizacion se reconoce en resultados en base al
métodode l(nearectadurante lavidautil estimadadelactivo. Laos gastos endesarrollo que no califiquen para su capitalizacion
sereconocen enresultados cuando se incurren.

Licencias
Las licencias adquiridas en una transaccion separada se registran a su costo de adquisicion. Las licencias adquiridas en una
combinacién de negocios sonreconacidas a su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Las licencias que tienen una vida Util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La amortizacion se
reconoce conbase enel método de linearecta sobre suvida Util estimada.

La adquisicién de licencias de software se capitaliza con base en los costos incurridos para adquirir y tener enuso el software

especifico.

Software desarrollado
Los costos asociadas con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con el disefioy pruebas de productos de software Unicas e identificables
controlados por la Compafifa sonreconocidos como activos intangibles cuando retinen los criterios siguientes:

*  Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible parasuuso o venta;

* Laintencidnde completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

¢ Lahabilidad parausar o vender el activo intangible;

* Laformaenqueelactivointangible vayaagenerar probables beneficios econdmicos en el futuro;

* Ladisponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para
utilizar o vender el activo intangible; y

*  lLacapacidadparavaluar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.
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Elmontoinicialmentereconocidoparaunactivo intangible generado internamente seralasumade losdesembolsos incurridos
desde elmomentoenque el elemento cumple las condiciones para sureconocimiento, establecidas anteriormente. Cuandono
se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrollo se cargan a los resultados
en el periodo en que se incurren.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicidn de una subsidiaria sobre la participacién de la Compafifa en el
valorrazanable de los activos netos identificables adquiridos determinado a la fecha de adquisicidny no es sujeto a amortizacion.
El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito mercantil y activos intangibles y se reconoce a su costo menos las pérdidas
acumuladas par deterioro, las cuales noserevierten. Las ganancias o pérdidas en la disposicidon de unaentidad incluyen el valor en
libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienenunavida Util indefinida, por ejemplo el crédito mercantil, no son depreciables o amortizables y estansujetos
apruebas anuales por deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por deterioro cuando eventos o cambios
en circunstancias indican que el valor en libros no podra ser recuperado. Una pérdida por deterioro se reconoce por el importe
en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacion es el mayor entre el
valor razonable del activo menos los costos para su ventay el valor de uso. Con el propdsito de evaluar el deterioro, los activos
se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros de larga duracidn diferentes al crédito mercantil que han sufrido deterioro se revisan para
una posible reversidn del deterioro en cada fecha de reporte.

Impuestos ala utilidad

El rubro de impuestos a la utilidad en el estado cansolidado de resultados representa la suma de los impuestos a la utilidad
causadosy los impuestos a la utilidad diferidos.

El monto de impuesto a la utilidad que se refleja en el estado consolidado de resultados, representa el impuesto causado en el
afo, as{ como los efectos del impuesto a la utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de activos y pasivos,
aplicandolatasaestablecidaporlalegislacionpromulgadaosustancialmente promulgadavigentealafechadelestadocansolidado
de situacion financiera donde operan las Compafi(as y generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes
de comparar los valores contables vy fiscales de los activos y pasivos y que se espera que apliguen cuando el impuesto diferido
activo se realice o el impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, previo
analisis de surecuperacion. El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en
que se determina el cambio de tasa.

La Administracién evalta periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones
en las que la legislacidn aplicable es sujeta de interpretacidn. Se reconocen provisiones cuando es apropiado con base en los
importes que se espera pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconace sélo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la cual se podran
utilizar las deducciones por diferencias temparales.

Elimpuesto alautilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y asociadas es reconocido,
excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado por la Compafi{a y es probable que las
diferencias temporales no sereviertan enun futuro cercano.
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Losactivosypasivosporimpuestosdiferidos se compensancuando existeunderecholegaly cuando losimpuestaos sonrecaudados

por lamisma autoridad fiscal.

Beneficios a los empleados

L.

Planes de pensiones

Planes de contribucién definida:

Unplande contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafi{a paga contribuciones fijas auna entidad
por separado. La Compari(a no tiene obligaciones legales o asumidas para pagar contribuciones adicionales si el fondo no
mantiene suficientes activas pararealizar el pago a todos los empleados de los beneficios relacionados con el servicio en los
periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastas por beneficios a empleados en la fecha que se
tiene la obligacidén de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:
Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pensién que un empleado recibird en suretiro, usualmente
dependiente de uno o mas factores tales como la edad, los afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en el estado consolidado de situacion financiera con respecto a los planes de beneficios definidos
es el valor presente de la obligacidn por beneficios definidos en la fecha del estado consolidado de situacidn financiera
menos el valor razanable de los activos del plan. La obligacién por beneficios definidos se calcula anualmente por actuarios
independientes utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios
definidossedeterminaal descontar los flujos estimados de efectivofuturos utilizando las tasas de descuento de conformidad
conlaNIC 19 - Beneficios aempleados que estan denominados en lamoneda en que los beneficios seran pagados, y que tienen
vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

Lasgananciasy pérdidas actuariales generadas por ajustesy cambios en los supuestos actuariales seregistran directamente
enotras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual ocurreny no sereclasificaran al resultado del periodo.

La Compafila determina el gasto (ingreso) financiero neta aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) por beneficios
definidos neto.

Los costos por servicios pasadas se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Beneficios médicos post-empleo

La Compafiia proporciona beneficios médicos luego de concluida larelacion laboral a sus empleados retirados. El derecho de
acceder aestosbeneficios depende generalmente de que elempleadohaya trabajadohastalaedadderetiroy que completeun
periodo m{nimo de afios de servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el periodo de prestacion
de servicios utilizando los mismos criterios que los descritos para los planes de beneficios definidos.

Beneficios por terminacidn

Los beneficios por terminacidn se pagan cuando la relacion laboral es concluida por la Compafi(a antes de la fecha normal de
retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacidn de la relacién laboral a cambio de estos beneficios. La
Compafilareconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la Compafifa ya no puede
retirar la ofertade esos beneficios, y (b) en el momento en que la Comparifa reconozca los costos por una reestructuracion que
esté dentro del alcance de [a NIC 37 e involucre el pago de los beneficios por terminacidn. En caso que exista una oferta que
promueva laterminacidn de larelacidn laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacion
sevaltan conbase en el nimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran
alargo plazo se descuentan a su valor presente.
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iv.  Beneficios acorto plazo
Lascompanias proporcionanbeneficiosaempleadosacortoplazo, los cuales puedenincluir sueldos, salarios, compensaciones
anualesybonospagaderosenlossiguientes 12 meses.LaCompafilareconoce unaprovisidonsindescontar cuandoseencuentre
contractualmente obligada o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

v.  Participacidon de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones
La Compari(a reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades cuando
tiene unaobligacion legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe areconocer conbase ala utilidad fiscal
del afio después de ciertos ajustes.

Provisiones

Las provisiones de pasivorepresentanunaobligacion legal presente o unaobligacién asumida comoresultado de eventos pasados
enlas que esprobable unasalidaderecursos paracumplir conlaobligacidny en las que el monto ha sido estimado confiablemente.
Las provisiones no sonreconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de los gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la obligacion utilizando
una tasa antes de impuestos que refleje las consideraciones actuales del mercado del valor del dinero a través del tiempo v el
riesgo especifico de la obligacidn. El incremento de la provisidn derivado del paso del tiempo se reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos para su liquidacion
se determina considerdndolas en su conjunto. En estos casos, la provision as{ estimada se reconoce alin y cuando la probabilidad
de lasalida de flujos de efectivorespecto de una partida especifica considerada en el conjunto sea remota.

Se reconoce una provision por reestructuracién cuando la Compan(a ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion, y se hayacreadounaexpectativavalidaentre los afectados, que se llevardacabo lareestructuracidn, yaseapor
haber comenzado la implementacidn del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo.

Pagos basados en acciones

La Compafi(a tiene planes de compensacion referido en un 50% al valor de las acciones de su controladoray el otro 50% al valor
de las acciones de Alpek, S. A. B. de C. V., a favor de ciertos directivos de la Compafi(a y sus subsidiarias. Las condiciones para el
otorgamiento a los ejecutivos elegibles incluyen el logro de métricas financieras, tales como nivel de utilidades alcanzadas v la
permanenciahastapor5afios enlaempresa, entre otrosrequisitos. El Consejo de Administracion de Alfa ha designado aun Comité
Técnico para la administracién del plan, el cual revisa la estimacion de la liquidacion en efectivo de esta compensacion al final
del afio. El pago del plan queda sujeto a discrecion de la direccion general de Alfa. Los ajustes a dicha estimacién son cargados o
acreditados al estado de resultados.

Elvalorrazonable del monto por pagar a los empleados conrespecto de los pagos basados en acciones, los cuales se liquidan en
efectivo, es reconocido como un gasto v se registra en el estado consolidado de resultados en gastos de administracién, con el
correspondiente incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se incluye dentro del rubro de otros
pasivosy es actualizado a cada fechadereportey alafechade su liquidacién. Cualquier cambio en el valor razonable del pasivo es
reconocido como un gasto de compensacion en el estado consolidado de resultados.

Acciones en tesoreria
Los accionistasde laCompafila autorizan periddicamente desembolsar unimporte méximo para la adquisicion de acciones propias.

Alocurrir unarecompra de acciones propias, se convierten en acciones en tesarer(ay su importe se carga al capital contable a su
precio de compra. Estos importes se expresan a su valor histérico.
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Capital social

Las acciones ordinarias de la Compafiia se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos incrementales
atribuibles directamente a la emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccidn de la contraprestacion
recibida, netos de impuestos.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas los efectos anuales de otras reservas de capital, netas de impuestos, las
cuales se integran por los efectos por conversidn de entidades extranjeras, los efectos de los derivados de cobertura de flujo
de efectivo, las ganancias o pérdidas actuariales, los efectos por el cambio en el valor razanable de los instrumentos financieros
disponibles para su venta, la participacidn en otras partidas de la utilidad integral de asociadas y negocios conjuntos, as{ como
por otras partidas que por disposicién especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones ni
distribuciones de capital.

Informacion por segmentos

La informacidn por segmentos se presenta de una manera cansistente con los repaortes internos proporcionados al director
general, quien es lamaxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion del rendimiento de
los segmentos de operacion.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en
el curso normal de operaciones. Los ingresos se presentan netos del importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y
descuentos similares.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y productos se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

¢ Sehantransferido losriesgos y beneficios de propiedad.

*  Elimporte delingreso puede ser medidorazonablemente.

*  Esprobable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Comparifa.

¢ LaCompan(ano conserva paras(ninguna implicacion asociada con la propiedad niretiene el control efectivo de los
bienes vendidos.

*  Loscostos incurridos, o por incurrir, enrelacion con la transaccion pueden ser medidos razonablemente.

Los ingresos procedentes de servicios se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

¢ Elimporte delingreso puede ser medidorazonablemente.

*  Cuandoesprobable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la Compafi(a.

*  Elgradoderealizacion del servicio, en lafecha del estado consolidado de situacion financiera, puede ser medido
razonablemente.

*  Loscostosincurridos, o por incurrir, enrelacién con la transaccion pueden ser medidos razonablemente.
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Elingreso por dividendos de inversiones se recanoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir

este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdmicos fluirdn para la Compafifay que el ingreso pueda ser valuado

confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Companfay el importe

de los ingresos pueda ser valuado confiablemente, aplicando el método de interés efectivo.

Utilidad por accidn

Lautilidad por accién se calculadividiendo lautilidad atribuible a los propietarios de la controladora entre el promedio ponderado

de acciones comunes encirculacion durante el afio. Al 31 de diciembre de 2017y 2016, no hay efectos de dilucidén por instrumentos

financieros potencialmente convertibles en acciones.

Cambios en politicas contables y revelaciones

Nuevas NIIF y cambios adoptados por la Compariia
La Compani(a adoptd todas las nuevas normas e interpretaciones vigentes apartir del 1 de enero de 201/, incluidas las mejoras
anuales alas NIIF, y no tuvieron efectos significativos en los estados financieros consolidados de la Compafi(a.

Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas, pendientes de adoptar por la Compafiia
Sehanemitidounaserie denuevas normas, modificaciones e interpretaciones, que ainnoentranenvigenciapara los per{odos
que finalizaron el 31 de diciembre de 2017,y que no han sido adoptadas anticipadamente por la Compafifa.

A continuacidn se incluye un resumen de estas nuevas normas e interpretaciones, as{ como la evaluacidn de la Compafi(a en
cuanto alos posibles impactos en los estados financieros consolidados:

NIIF 9, Instrumentos Financieros

LaNIIF 9, Instrumentos financieros, sustituye a laNIC 39, Instrumentos financieros: reconacimiento y medicion. Estanormaes
obligatoriamente efectiva para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2018 e incluye la introduccidn de un
nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas y cambios limitados a los requisitos de clasificacion y medicidn
de activos financieros. Concretamente, el nuevo modelo de deterioro se basa en las pérdidas crediticias esperadas en lugar
de las pérdidas incurridas y se aplicard a los instrumentos financieros medidos a su costo amortizado o a valor razonable a
través de otrosresultados integrales, a arrendamientos por cobrar, contratos de activos, ciertos compromisos de préstamos
por escritoy a los contratos de garantias financieras.

Por lo que respecta al modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, el requerimiento de adopcidn inicial de la NIIF 9
esretrospectivoy establece laopcidn de adoptarlo sin modificar los estados financieros de afios anteriores, reconociendo el
efecto inicial en utilidades retenidas a la fecha de adopcidn. Par su parte, en el caso de contabilidad de coberturas, la NIIF 9,
permite la aplicacién conunenfoque prospectivo.
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La Compafifa no tuvo un impacto material asociado con la nueva categoria de medicion de valor razonable a través de otros
resultados integrales, ya que actualmente no posee ningln instrumento que califique para este tratamiento; sin embargo,
podr{an surgir impactas potenciales si cambiara su estrategia de inversion en el futuro. Adicionalmente, en cuanto a la
contabilidad de coberturas, los requerimientos de la NIIF 9 son consistentes con la politica contable actual de la Compani(a
bajo NIC 39, por lo cual no se anticipa impacto en suadopcidn inicial nien futuras operaciones de cobertura.

Finalmente, en lo que respecta al nuevo modelo de deterioro con base en pérdidas esperadas, la administracion de la
Compafifaeligio adoptar lanormaretrospectivamentereconociendo los efectos enutilidades retenidas al 1 de enero de 2018
y ha determinado que los impactos sobre su situacion financiera consaolidada no son materiales a dicha fecha; asimismo, ha
estimado que los efectos que tendréd en los resultados de operaciones no seran significativos.

NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes

LaNIIF 15, Ingresos de contratos con clientes, fue emitida en mayo de 2014 y es efectiva para periodos que inician a partir del
1 de enero de 2018, aunque se permite su adopcidn anticipada. Bajo esta narma, el reconocimiento de ingresos esta basado
en control, es decir, utiliza la nocidn de control para determinar cuédndo un bien o servicio es transferido al cliente.

La norma también presenta un Unico modelo integral para la contabilizacién de ingresos praocedentes de contratos con
clientesy sustituye a la gufa de reconocimiento de ingresos mas reciente, incluyendo la orientacién especifica de la industria.
Dicho modelo integral introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de ingresos: 1) identificacién del contrato;
Z)identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; 3) determinar el precio de la transaccion; 4) asignar el precio de la
transaccidn a cada obligacion de desempefio en el contrato; 5)reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacidn
de desempefio. Ademas, se incrementa la cantidad de revelaciones requerida en los estados financieros, tanto anuales como
intermedios.

De acuerdo a la evaluacion de la administracion sobre esta nueva norma, la Compafiia determind que no hubo impactos
significativos al 1 de enero de 2018 como resultado de la adopcidn de laNIIF 15 en sus estados financieros consolidados.

NIIF 16, Arrendamientos

La NIIF 16 Arrendamientos sustituye a la NIC 17 Arrendamientos y sus interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma
incorpora lamayor(a de los arrendamientos en el balance para los arrendatarios bajo un solo modelo, eliminando la distincidn
entre arrendamientos operativosy financieros. LaNIIF 16 es efectivaparaperiodos que inician a partir del 1 de enerode 2019.
Bajoestanorma, losarrendatariosreconocerdnunactivopor derechodeusoy el pasivoporarrendamiento correspondiente. El
derechodeusosetratade manerasimilar acualquier otroactivono financiero, consudepreciaciéon correspondiente, mientras
que el pasivo devengara intereses. Por su parte, el pasivo financiero se medird en sureconocimiento inicial, de manera similar
a lo que actualmente requiere la NIC 17 Arrendamientos y posteriormente debera evaluarse su remedicidn, en caso de que
existan modificaciones alos pagos minimos de arrendamiento.

Adicionalmente, la NIIF 16 establece como excepciones de estos requerimientas a los contratos de arrendamiento con un
plazo menar a 12 meses, siempre que no contengan opciones de compra; as( como para arrendamientos donde los activos
arrendados tengan un valor que no se considere significativo en términos unitarios, por ejemplo, equipo de oficina menor o
computadoras personales.
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Laadministraciénhadeterminado que lanuevanormade arrendamientospodriaafectarlacontabilidaddesusarrendamientos
operativos existentes. Al 31 de diciembre de 201/, laCompafi(a tiene compromisos de arrendamiento operativono cancelables

como sigue:
Menoral afio S /36
Entre 1 y4afios 1,920
Més de 4 afios 1,130
Total S 3,/86

Sin embargo, aln no se ha determinado en qué medida estos compromisos cumplen con la definicién de arrendamiento e
implican el reconocimiento de un activo y un pasivo equivalente al valor presente de los pagos futuros v la forma en que se
afectaran la estructura de capital, los resultados y la clasificacion de los flujos de efectivo de la Compafifa. La Compafifa
adoptara las disposiciones de laNIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado a partirdel 1 de enerode 2019, lo que
implica que cualquier impacto de transicion se recanocerd directamente en el capital contable.

CINIF 22, Interpretacién sobre transacciones en moneda extranjeray contraprestacion anticipada

Esta interpretacion busca aclarar la contabilidad de las transacciones que incluyen la recepcién o el pago de una
contraprestacion anticipada en moneda extranjera. La interpretacion se esta emitiendo para reducir las diferencias en la
practicarelacionadaconel tipo de cambio utilizado cuando una entidadreporta transacciones que estdn denominadas enuna
moneda extranjera, de acuerdo con [aNIC 21, en circunstancias en las que la contraprestacién es recibida o pagada antes de
que el activo, gasto o ingresos se reconozca. ks efectiva para los periodos de reportes anuales que comiencen después del 1
de enero de 2018, aunque se permite su adopcién anticipada.

La Compafia convierte las contraprestaciones anticipadas al tipo de cambio de la fecha en que se lleva a cabo la transaccion,
yasearecibidaopagaday les dauntratamiento de partidanomonetaria, por lo cual, no visualiza impactos significativos en la
adopcidn de esta interpretacion en sus estados financieros consolidados.

CINIF 23, Interpretacidn sobre posiciones fiscales inciertas

Estainterpretaciénbuscaaclararlaaplicacionde loscriteriosdereconocimientoy medicionque establece laNIC 12 Impuestos
a la utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas. Posiciones fiscales inciertas son aquellas posiciones fiscales en
donde existe incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptara la posicidn fiscal bajo las leyes fiscales
vigentes. En dichos casos, la entidad reconocerdy medird su activo o pasivo par impuestaos corrientes o diferidos aplicando
los requisitos de la NIC 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos
fiscales noutilizados vy las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretacion.

La Compafi(a aplicara la CINIIF 23 para periodos de informacion anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2019.
Se permite su aplicacién anticipada y el hecho se debe revelar. En su aplicacidn inicial, se aplica retrospectivamente bajo los
requerimientosdelaNIC8modificando periodos comparativos oretrospectivamente conelefectoacumuladode suaplicacion

inicial como un ajuste en el saldo inicial de utilidades retenidas, sin modificar periodos comparativos.

La Compafifa estd evaluando y determinando los impactos potenciales por la adopcidn de esta interpretacion en sus estados
financieros consolidados.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS / ALPEK 92

4. Instrumentos financieros y administracion de riesgos

Las actividades de la Compafilala exponen adiversos riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo riesgo de variaciones en tipo
de cambio, riesgo de precios y riesgo de variaciones en tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Compafila mantiene un programa general de administracién de riesgos que se centra en la imprevisibilidad de los mercados finan-
cieros y buscaminimizar los efectos adversos potenciales del desempefio financiero de la Compafifa.

El objetivo del programa de administracion de riesgos es proteger la salud financiera de su negocio, tomando en cuenta la volatilidad
asociada conlos tipos de cambioy tasas de interés. Enocasiones, tratandose de riesgos de mercado, la Compafifa utiliza instrumentos
financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones de riesgo. Adicionalmente, debido a la naturaleza de la industria en que partici-
pa, laCompafi(a ha celebrado caberturas con instrumentos financieros derivados de precios de insumas.

Alfa cuenta conun Comité de Administracion de Riesgos (CAR por sus siglas en espafiol), constituido por el Presidente del Consejo, el
Director General, el Director de Finanzas de la Compafi(a y el Directar de Riesgos de la Compafi{a que actia como secretario técnico. El
CAR supervisa las operaciones de instrumentos financieros derivados propuestas por las subsidiarias de Alfa, incluyendo Alpek, en las
que la pérdida maxima posible sobrepase USS1. Este comité apoya tanto al Director General como al Presidente del Consejo de Alfa.
Todas las operaciones de instrumentos financieros derivados nuevas que la Compafi{a propaonga celebrar, as{ coma la renovacion de
derivados existentes, requieren ser aprobadas tanto por el Director General de Alpek como por el Director General de Alfa, de confor-

Pérdida Maxima Posible US$1 millon

midad con el siguiente programa de autorizaciones:

Operacidn Operaciones
individual acumuladas anuales
Director General de la Compafi(a 1 5
Comité de Administracién de Riesgos de Alfa 30 100
Comité deFinanzas 100 300
Consejo de Administracion de Alfa >100 >300

Las operaciones propuestas deben satisfacer ciertos criterios, incluyendo que las coberturas sean menores a parametros de riesgo
establecidos, que sean producto de un analisis fundamental y que se documenten adecuadamente. Ademas, se debenrealizar y docu-
mentar analisis de sensibilidad y otros analisis de riesgos antes de realizar la operacion.

La politicade administracion deriesgos de Alfa indica que las posiciones de cobertura siempre deben ser menores a la exposicién pro-
yectadaparapermitirunmargende incertidumbre aceptable. Quedando expresamente prohibidas las transacciones al descubierto. La
politica de la Compariia indica que entre mas lejana esté la exposicidn menor sea la cobertura, tomando como base la siguiente tabla:

Cobertura maxima (como porcentaje con respecto
ala exposicién proyectada)

Afo actual
Commodities 100
Costos de energ(a 75
Tipo de cambio para transacciones operativas 80
Tipo de cambio para transacciones financieras 100

Tasas de interés 100
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Administracion del capital
Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de la Compafifa para continuar como negocio en
marcha, de forma que pueda continuar proporcionandorendimientos a los accionistasy beneficios aotras partes interesadas, asi como

mantener unaestructura de capital 6ptima parareducir el costo de capital.

Parapoder mantener o ajustar la estructurade capital, laCompafifa puede ajustar la cantidad de dividendos pagados a los accionistas,
regresar capital alos accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos parareducir la deuda.

Alpekrevisael capital conbase enel grado de apalancamiento. Este porcentaje se calculadividiendo el total de pasivos entre el capital

total.

Larazon financiera de pasivos tatales / capital total asciende a 1.96y 1.19 al 31 de diciembre de 2017y 2016, respectivamente, resul-

tando enunnivel de apalancamiento que cumple con las politicas de administraciény riesgo de la Compafifa.
Instrumentos financieros por categoria

A continuacion se presentan los instrumentos financieros que mantiene la Compafi(a, por categor(a.
Al 31 de diciembre de 2017y 2016, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Efectivoy equivalentes de efectivo S 8,795 s 2,935
Efectivorestringida 763 2
Activos financieros medidos a costo amortizado:
Clientes y otras cuentas por cobrar 15817 15918
Otros activos no circulantes 2,880 2127
Inversiones de capital 167 172
Activos financieros medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 148 56
S 28,570 S 21,210
Pasivos financieros medidos a costo amortizado:
Deuda S 34,366 S 24,338
Proveedores y otras cuentas por pagar 19,783 15492
Pasivos financieros medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados /03 /17
S 54,852 S 40,547

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

Elimporte de efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, clientes y otras cuentas por cobrar, otros activos circulantes,
proveedores y otras cuentas por pagar, deuda circulante, y otros pasivos circulantes se aproximan a su valor razonable debido a su
cortamaduracion. El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2017y 2016.
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Elvalorenlibrosy el valar razonable estimado de los activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado se presentan a conti-

Al 31 de diciembre de 2017 Al 31 de diciembre de 2016

nuacion:

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros:
Cuentas por cobrar no circulantes S 2,880 S 2,880 S 2,127 S 2,131
Pasivos financieros:
Deudanocirculante 27096 27997 21,551 21946

) Elvalor enlibros de ladeuda, parafines del calculo de suvalor razonable, se presenta bruto de intereses por pagar y costos de emision

Los valores razonables estimados al 31 de diciembre de 2017y 2016, se determinaron con base en flujos de efectivo descontados,
utilizando tasas que reflejenunriesgo crediticio similar dependiendo de lamaneda, per{odo de vencimientoy pafs donde se adquirid la
deuda. Las principales tasas utilizadas son la tasa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE") para los instrumentos en pesos y LIBOR
para los instrumentos que se tienen en ddlares. La medicion a valor razonable para las cuentas por cobrar no circulantes, se considera
dentro del Nivel 3 de la jerarqu(a de valor razonable, mientras que para la deuda financiera, la medicidn a valor razanable se considera
dentrode los Niveles 1 y 2 de lajerarquia, como se describe mas adelante en estanota.

Riesgos de mercado
I Riesgo de tipo de cambio

La Compafi{a opera internacionalmente y estd expuestaal riesgo de las variaciones en el tipo de cambio, principalmente derivado
de las transacciones y saldos que las entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen en moneda extranjera, respectivamente.
Una moneda extranjera se define como toda aquella que es diferente a la moneda funcional de una entidad. Adicionalmente, la
Compafi{a estd expuesta a los cambios en el valor de las inversiones extranjeras que surgen por las variaciones en los tipos de
cambio; por lo tanto, la Compafifa aplica contabilidad de coberturas a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la
moneda funcional de la operacidn extranjeray la moneda funcional de la entidad tenedora (pesos), independientemente de si la
inversion neta es mantenida directamente o indirectamente a través de una subtenedora.

Elcomportamientodelos tipos de cambioentre el peso mexicano, el délar estadounidensey el euro, representaunfactorrelevante
para la Compafi{a por el efecto que dichas monedas tienen sobre sus resultados y porque, ademas, Alpek no tiene injerencia alguna

ensudeterminacion.

Enel pasado, enocasiones en que el peso mexicano se ha apreciado contra otras monedas, como por ejemplo, el délar americano,
los margenes de utilidad de la Compan(a se han visto reducidos. Por el contrario, cuando el peso mexicano ha perdido valor, los
margenes de utilidad de Alpek se han visto incrementados. No obstante, aunque esta correlacidn de factores se ha presentado
en varias acasiones en el pasado reciente, no existe seguridad de que se vuelva a repetir en caso de que el tipo de cambio entre
el peso mexicano y cualquier otra moneda volviese a fluctuar, debido a que también depende de la posicién monetaria en moneda
extranjera que mantengan las entidades de la Compafi(a.

Por lo anterior, en ocasiones, la Compafi{a participa en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio
con el objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la valatilidad asociada con los tipos de
cambio. En adicién, debido a que la mayor{a de los ingresos de la Compafi(a esta denominada en ddlares estadounidenses, existe
unacoberturanatural a las obligaciones pagaderas en ddlares.
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La Compafita mantiene los siguientes activos y pasivos denominados en moneda extranjera con relacion a la moneda funcional de
las entidades subsidiarias, convertidos a millones de pesos al tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2017/

MXN usD EUR
Activos financieros S 19,167 S 23,212 S 645
Pasivos financieros 18,821 29206 187
Posicién en moneda extranjera S 346 S (5,994) S 458

Los tipos de cambios utilizados para convertir las posiciones financieras en moneda extranjera a pesos mexicanos, son aquellos
descritos en laNota 3.

Enbase a las posiciones monetarias en moneda extranjera que mantiene la Compafi(a, una variacion hipotética de 10% en el tipo
de cambio MXN/USD y MXN/EUR, manteniendo todas las otras variables constantes, resultar(a enun efecto de $519 en el estado
consolidado deresultadosy el capital contable.

Instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos de tipo de cambio

Laefectividad de los instrumentos financieros derivados designados como de cobertura es medida periddicamente.

Al cierre de 2016, la Compafila contaba con forwards (USD/MXN) para cubrir necesidades a corta plazo, que corresponden a la
venta de ddlares estadounidenses para compra de materia prima en pesos mexicanos.

Los contratos de derivados para cubrir el tipo de cambio se reconocen a valor razonable a través de resultados en el estado
consolidado de resultados.

Lasposicioneseninstrumentos financieros derivados de monedaextranjeraal 31 dediciembrede 2016, seresumena continuacion:

Al 31 de diciembre de 2016

Valor del activo subyacente Vencimiento por afio
Tipo de derivado, valor o contrato Montonocional Unidades Referencia Valorrazonable 2017 2018 2019+
USD/MXN s (186)  Pesas/Délar 2066 S (12) = (12) = - s

Al 31 de diciembre de 2017/ la Compafi(a no tiene contratados instrumentos financieros derivados de tipo de cambio.
il. Riesgode precios

Para llevar a cabo sus actividades, la Compafila depende del abastecimiento de las materias primas que le proporcionan sus
proveedores, tanto de México como del extranjero, entre las que se encuentran petroqu{micos intermedios, principalmente.

Enlos dltimos afios, el precio de algunos insumos ha observado volatilidad, en especial aquéllos que proceden del petrdleoy el gas
natural.

A fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, la Compafi(a ha establecido acuerdos con algunos clientes, para
madificar los precios en base a la fluctuacidn en el mercado de ciertos insumos. Al mismo tiempo, ha entrado en operaciones
involucrando instrumentos financieros derivados sobre gas natural que buscanreducir lavolatilidad de los precios de dicho insumo.
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Adicionalmente, se ha entrado en operaciones de instrumentos financieros derivados para cubrir compras de ciertos insumos, ya
que estos insumos guardan una relacidn directa o indirecta con los precios de sus productos.

Las operaciones financieras derivadas han sido concertadas en forma privada con diversas instituciones financieras, cuya solidez
financieraestarespaldadaporaltas calificaciones que, ensumomento, les asignaron sociedades calificadoras de valores y riesgos
crediticios. Ladocumentacidnutilizada paraformalizar las operaciones concertadas es lacomun, misma que en términos generales
se ajusta al contrato denominado “Master Agreement”, el cual es generado por la‘International Swaps & Derivatives Association”
(“ISDA"), la que va acompafiada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos como “Schedule”,
“Credit Support Annex”y “Confirmation”.

En relacion con el gas natural, Pemex es el Unico proveedor en México. El precio de venta del gas natural de primera mano se
determina en funcién del precio de dicho producto en el mercado “spot” del sur de Texas, EE.UU., mismo que ha experimentado
volatilidad. Por suparte, laComisiénFederal Electricidad es laempresa publica descentralizada encargada de producir y distribuir
la energla eléctrica en México. Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas natural, ya que
éste seusaparagenerarla.

La Compariia celebrd diferentes acuerdos derivados con varias contrapartes para proteger a la Compafif{a contra los incrementos
en precios de gas natural y otras materias primas. En el caso de los derivados de gas natural, las estrategias de cobertura para los
productos, se disefiaron paramitigar el impacto de incrementos potenciales en los precios. El objetivo es proteger a los precios de
la volatilidad al tener posiciones que proporcionen expectativas estables de flujos de efectivo, y as{ evitar la incertidumbre en los
precios. El preciode mercado de referenciaparael gas natural es el Henry Hub New York Mercantile Exchange (NYMEX). Los precios
promedio en ddlares americanos por MMBTU para el 2017y para 2016 fueron de 3.0y 2.31, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, la Compafi(a tenfa coberturas de precios de gas natural para sus necesidades de consumo
esperadas en Méxicoy los Estados Unidos.

Contratos forward de derivados para cubrir los cambios adversos en los precios de commodities

La Compafia utiliza gas natural para llevar acabo sus procesos operativos y algunas de sus principales materias primas son el
paraxileno y etileno, esto ocasiona que un aumento en los precios de gas natural, paraxileno o etileno tenga efectos negativos
en el flujo de efectiva de la operacion. El objetivo de la cobertura es cubrirse contra la exposicidn al aumento de precios de los
commodities antes mencionados, para las compras futuras, mediante la contratacién de swaps donde se recibe precio variable y
sepagapreciofijo. Se haimplementadounaestrategiallamadaroll-over mediante la cual se vaanalizando cadames sise contratan
mas derivados para expandir el tiempo o el monto de cobertura. Actualmente, se encuentra cubierto hasta diciembre 2020. Al
cierre del 2016, también se contaba con coberturas de etano, sin embargo, debido a los movimientos del mercado, actualmente no
se tienen dichas coberturas.

Estos instrumentos derivados han sido clasificados como coberturas de flujo de efectivo para fines contables.
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Las posiciones en instrumentos financieros derivados sobre los precios de gas natural, etileno, etano y paraxileno, se resumen a
continuacion:

Al31 de diciembre de 2017

Valor del activo subyacente Vencimiento por afio
Tipo de derivado, valor o contrato Montonocional Unidades Referencia Valorrazonable 2018 2019 2020+
Cobertura de flujo de efectivo
Etileno $ 359 CentDolar/Ib% 2765 % 23 $ 23 s - -
Gasnatural 2,159 Délar /MBTUY 2.74 (703) (230) (231) (242)
Paraxileno 1828 Dolar/MTH 910 125 125 - -
S (555) $ (82) s (231) s (242)
Al31 de diciembre de 2016
Valor del activo subyacente Vencimiento por afio
Tipo de derivado, valor o contrato Monto nocional Unidades Referencia Valor razonable 2017 2018 2019+
Cobertura de flujo de efectivo
Etileno = 350 CentDdlar/lb® 2533 s 20 = 200 3 - -
Gas natural 2106 Délar /MBTU@ 372 (646) - (187) (459)
Cent Délar/
Etano 3 Galon® 2637 1
Paraxileno 2,650 Dolar/MT® 795 (24) (24)
S (649) $ (3) s (187) s (459)

(1) Centavo por délar de libra
(21 Délar por mega unidad térmica britanica
(31 Centavo de délar por galdn

“ Délar por tonelada métrica

Al31 dediciembrede 2017y 2016, laposiciénnetadelvalorrazonabledelosinstrumentosfinancierosderivadosantes mencionados
asciende a 5555y 5661, respectivamente, la cual se muestra en el estado consolidado de situacion financiera como sigue:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Activa circulante S 148 S 56
Pasivo a cortoplazo 230 71
Pasivoalargo plazo 473 646

Posicidn neta S (555) s (661)
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lii. Riesgo de variaciones en las tasas de interés

LaCompafiaestaexpuestaalriesgodetasadeinterés principalmente par préstamos alargo plazo que devengan intereses atasas
variables. Por su parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compafifa al riesgo de tasas de interés a valor razonable, el cual
implique que Alpek pudiese estar pagando intereses a tasas significativamente distintas a las de un mercado observable.

Al 31 de diciembre de 2017, el 69% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fijay 31% a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2017/ si las tasas de interés en préstamas a tasa variable incrementaran o disminuyeran en 100 puntos base
conrelacion alatasavigente al cierre del afio, losresultados y el capital contable de la Compafila se modificarianen $271.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado sobre una base grupal, excepto por el riesgo de crédito relacionado con saldos de cuentas por
cobrar. Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar
los términos y condiciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros derivados y depdsitos conbancos e instituciones financieras, as{ como expaosicidn de crédito aclientes, incluyendo cuentas
por cobrary transacciones comprometidas. Silos clientes de venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las cali-
ficaciones usadas. Sino hay una calificacion independiente, el control de riesgos de la Compafi(a evalla la calidad crediticia del cliente,
tomando en cuentasu posicidn financiera, experienciapreviay otros factores. Lamaxima exposicién al riesgo de crédito esta dada por
los saldos de estas partidas, como se presentan en el estado consolidado de situacidn financiera.

Los limites deriesgo individuales se determinan basandose en calificaciones internas y externas de acuerdo con [{mites establecidos
por el CAR. La utilizacidn de riesgos de crédito es monitoreada regularmente. Las ventas a clientes minoristas es en efectivo o usando
tarjetas de crédito. Durante 2017y 2016, no se excedieron los l{mites de crédito.

Laestimacion de deterioro para cuentas incobrables representa un estimado de pérdidas resultantes de la incapacidad de los clientes
para realizar los pagos requeridos. Para determinar la estimacidn de deterioro para cuentas por cobrar, se requiere de evaluaciones
de crédito constantes a sus clientes, mediante las cuales, la Compafi(a ajusta los l(mites de crédito con base en la historia de pagos y a
la solvencia actual de sus clientes, seguin lo determina la revision de su informacion de crédito actual. Ademas, la Compari(a considera
diversos factores paradeterminar el tamafoy tiempo adecuado paraelreconocimientoy cantidad de reservas, incluyendo experiencia
de cobranza histdrica, base de clientes, tendencias econdmicas actuales v la antigliedad de la cartera de cuentas por cobrar,

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compafila y posteriormente, el departa-
mento de finanzas consolida esta informacion. El departamento de finanzas de la Compafifa monitorea continuamente las proyeccio-
nes de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez para asegurarse de mantener suficiente efectivo e inversién con realizacion
inmediata para cumplir con las necesidades operativas, as{ como, de mantener cierta flexibilidad a través de lineas de crédito abiertas
comprometidas y no comprometidas sin utilizar. La Compariia monitorea regularmente y toma sus decisiones considerando no violar
los l{mites y obligaciones de hacer y no hacer establecidos en los contratos de deuda. Las proyecciones consideran los planes de finan-
ciamiento de la Compafi(a, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de liquidez minimas internas y requerimientos
legales oregulatorios.

El departamento de tesorer(a de la Compafi(a invierte esos fondos en depodsitos a plazos v titulos negociables, cuyos vencimientos o
liquidez permiten flexibilidad para cubrir las necesidades de efectivo de la Comparif(a.
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Latablaque se presentaacontinuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la Compafi{a agrupados conforme a
sus vencimientos, de lafechadereporte alafechade vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados se incluyen en el ana-

lisis si sus vencimientos contractuales son requeridos para entender los plazos de los flujos de efectivo de la Compafi(a. Los importes
revelados enlatablason los flujos de efectivo contractuales no descontados.

Menos de 1 afio Entre 1 y5afios Mas de 5afos
Al 31 de diciembre de 2017/
Proveedoresy otras cuentas por pagar S 19,783 S - S -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emision de deuda) 8,639 25478 6,239
Instrumentos financieros derivados 230 473 -
Al31 de diciembre de 2016
Praveedoresy otras cuentas por pagar S 15492 S - S -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emision de deuda) 3,820 5918 20,882
Instrumentos financieros derivados 71 646 -

Jerarquia de valor razonable

A continuacion se presentael analisis de los instrumentos financieros medidos de acuerdo a su jerarquia de valor razonable. Se usan 3
diferentes niveles presentados a continuacion:

* Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

» Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos que son directa o
indirectamente observables.

* Nivel 3: Valuacionesrealizadas a través de técnicas en que uno o mas de sus datos significativos no son observables.

Los instrumentos financieros derivados de la Comparfi{a que sonmedidos avalor razonable al 31 de diciembre de 2017y 2016, se ubican
dentro del nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

No hubo transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable durante el periodo.
Las técnicas especificas de valuacién usadas para valuar instrumentos financieros incluyen:

» Cotizaciones de mercado o cotizaciones para instrumentos similares.

» Elvalorrazonable de swaps de tasa de interés se calcula como el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados con
base en curvas de rendimiento observables.

* Elvalorrazonable delos contratos dedivisas a plazo se determina usando los tipos de cambio alafechade cierre de balance, con
elvalorresultante descontado a valor presente.

+ Otras técnicas, como el analisis de descuento de flujos de efectivo, que se utiliza para determinar el valor razonable de los
restantes instrumentos financieros.
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5. Estimaciones contables y juicios criticos

Las estimacionesy juicios son continuamente evaluadosy se encuentranbasados en laexperiencia histdricay otros factores, incluyen-

do expectativas de eventos futuros que se cree que sonrazonables bajo las circunstancias.

5.1 Estimaciones contables y supuestos criticos

La Compari(a realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacion contable resultante, por definicidn, rara vez igualara al

resultadoreal relacionado. Las estimaciones y supuestos que tienen unriesgo significativo de causar ajustes materiales a los valores

enelvalorenlibros de los activos y pasivos en el préoximo afio financiero se presentan a continuacion:

a.

Estimacion del deterioro de crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida

La Compani(a realiza pruebas anuales para determinar si el crédito mercantil y los activas intangibles de vida indefinida han
sufrido algtin deterioro (Nota 11). Para efectos de las pruebas deterioro, el crédito mercantil y los activos intangibles de vida
indefinida se asignan a los grupos de unidades generadoras de efectivo (UGEs) de los cuales la Comparifa ha considerado que se
generan sinergias econdmicas y operativas de las combinaciones de negocios. Los montos recuperables de los grupos de UGEs se
determinaron conbase enlos calculos de suvalor en uso, los cuales requieren el uso de estimaciones, dentro de las cuales, las més
significativas son las siguientes:

*  Estimacion de margenes brutos y operativos futuros de acuerdo al desempefio histdrico y expectativas de la industria
paracada grupo de UGE.

+  Tasadedescuentobasadaenel costo ponderado de capital (WACC) de cada UGE o grupo de UGEs.

*  Tasasdecrecimiento alargo plazo.

Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Alpek tiene pérdidas fiscales por aplicar, las cuales se puedenaprovechar en los siguientes afios hasta que cadugue su vencimiento.
Basadoen las proyecciones de ingresos vy ganancias fiscales que generara Alpek en los siguientes afios mediante un estructurado
yrobusta plande negocios, laadministracién ha considerado que las actuales pérdidas fiscales serdn utilizadas antes que expiren
y por esto se ha considerado adecuado reconocer un activo de impuesto diferido por dichas pérdidas.

Activos de larga duracidn

La Compariia estima la vida Util de sus activos de larga duracidn para determinar los gastos de depreciacién y amortizacion a
registrarse en el periodo de reporte. La vida Util de un activo se calcula cuando el activo es adquirido, con base en experiencias
pasadas con activos similares, considerando cambios tecnoldgicos anticipados u otro tipo de factores. Cuando ocurren cambios
tecnoldégicos mas rapido de lo estimado, o de manera diferente a lo que se anticipd, las vidas Utiles asignadas a estos activos
podriantener quereducirse. Estollevariaal reconocimiento de ungastomayor de depreciaciony amortizacion en periodos futuros.
Alternativamente, este tipo de cambios tecnolégicos podriaresultar enelreconocimiento de uncargo por deterioro parareflejarla
reduccion en los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

La Compafifa revisa los indicios de deterioro en activos depreciables y amortizables anualmente, o cuando ciertos eventos o
circunstancias indican que el valor contable podr(a no ser recuperado en la vida Util restante de dichos activos. Por su parte, los
activosintangibles conunavida Util indefinida se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio
de que el activo podria haberse deteriorado.
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Para evaluar el deterioro, la Compafifa utiliza flujos de efectivo, que consideren las estimaciones administrativas para futuras
transacciones, incluyendo las estimaciones para ingresos, costos, gastos operativos, gastos de capital y servicio de deuda. De
acuerdo con las NIIF, los flujos de efectivo futuros descontados asociados con un activo o unidad generadora de efectivo (UGE),
se compararfan al valor contable del activo o UGE en cuestion, para determinar si existe deterioro, siempre que dichos flujos
descontados sean menores al valor en libros. En dado caso, el valor en libros del activo o grupo de activos, se reduce a su valor
recuperable.

5.2 Juicios criticos en la aplicacidn de las politicas contables de la entidad

a. Determinacidn del ejercicio de control sobre ciertas inversiones en acciones
LaCompafilahaevaluadofactorescriticosde controlyhaconcluido que debe consolidar los estados financieros de sus subsidiarias
Polioles e Indelpro. El andlisis realizado por la Compafifa incluyd la evaluacidn de los derechos sustantivos de toma de decisiones

de los accionistas, como se establecen en los estatutos, por lo que la administracion concluyd que mantiene el poder de dirigir las
actividades relevantes.

6. Efectivoy equivalentes de efectivoy efectivo restringido

Elefectivoy los equivalentes de efectivo se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Efectivoencajaybancos S 3429 s 1,886
Depositos bancarios a corto plazo 5,366 1049
Total efectivoy equivalentes de efectivo S 8,795 B 2,935

Efectivorestringido

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, la Compafia tiene efectivo restringido por /63y $2, respectivamente. Estos saldos incluyen mon-
tos querequieren ser mantenidos como depdsitos parareservas relacionadas a los servicios de compensacidn de los empleados. Al 31
de diciembre de 2017 elincremento del saldo conrespecto al afio anterior se debe al depdsito realizado enrelacién al eventa descrito
en laNota 2d. El saldo de efectivo restringido se clasifica como activo circulante en el estado consolidado de situacion financiera, ba-
sandose en la fecha de vencimiento de la restriccion.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS / ALPEK 102

/. Clientes y otras cuentas por cobrar, neto

Los clientes y otras cuentas por cobrar se integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Clientes S 13,175 S 11,377
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 26) 926 1101
Impuestos por recuperar 3,714 3,384
Intereses por cobrar = 2
Otros deudores 469 240
Estimacién por deterioro de clientesy
otras cuentas por cobrar (2467) (186)

Porcidn circulante S 15817 S 15918

Elanalisis de antigliedad de los saldos vencidos de clientes y otras cuentas por cobrar no deteriorados es el siguiente:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

1a30dlas S 1,045 S 1,101
30a90dias 495 239
9042 180dias 277 161
Mas de 180 dias 488 581

S 2,305 S 2,082

Los saldos de clientesy cuentas por cobrar deteriorados corresponden principalmente a compafi(as que atraviesan situaciones econo-
micas dif(ciles. Los movimientos de la estimacidn por deterioro de clientes y otras cuentas por cobrar se analizan como sigue:

2017 2016

Saldoinicial al 1 de enero S (186) S (155)
Estimacion por deteriora de clientes y otras

cuentas por cobrar (2.073) (60)
Cuentas por cobrar canceladas durante el afio 5 15
Cancelacion de estimacion por deteriorono usada 26 24
Variacion por tipo de cambio (239) (10)
Saldo final al 31 de diciembre s (2467) s (186)

" Incluye el deterioro descrito en laNota 2a.



103
2017 | INFORME ANUAL

8. Inventarios

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Producto terminado S 8,844 S 8419
Materia primay otros consumibles 5891 4,924
Materiales y herramientas 1,049 1,002
Praduccidnen proceso 580 508

S 16,364 S 14,853

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016, sereconocid enel estado consolidado de resultadosuncastigode 517y 522,
respectivamente, correspondiente a inventario dafiado, de lento movimiento y obsoleto.

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, no existian inventarios dados en garant(a.

9. Pagos anticipados
La porcidn circulante y no circulante de los pagos anticipados se integra de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Porcidn circulante ! S 305 S 457
Porcidnno circulante @ 31 1570
Total pagos anticipados S 336 S 2027

() Esterubro se integra principalmente por publicidad y seguros pagadas por anticipado

(2] Al 31 de diciembre de 2016, este rubro estaba representado principalmente por anticipos de inventarios de $1,550, relacionados con los derechos de suministro, segun se
describe enlaNotaZa. Al 31 de diciembre de 2017, la disminucidn en este saldo conrespecto al afio anterior, se debe al evento mencionado en la misma nota.
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10. Propiedades, plantay equipo, neto

Mobiliario, equipo

de aboratorio Otros
Edificiosy Maquinariay Equipode ytecnologlade  Construccidnen activos
Terreno construcciones equipo transporte informacion proceso fijos Total

Por el afio terminado el

31 dediciembre de 2016
Saldoinicial S 3204 5 4136 S 21144 5 5% 288 S 1648 5 ol s 31322
Adiciones 1 11 31 8 5 4574 35 4,605
Adiciones por adquisiciones de negocios - 54 8/5 - 1 5 - 935
Disposiciones (8) — 13) — 1) (1) (14) (21)
Deterioro - - (1) - (1) . . (2)
Efectopor conversidn 367 752 4061 13 58 525 150 5926
Cargos por depreciacion reconocidos

enel afio - (241) (1904) (13) (87) - - (2.245)
Transferencias 100 137 1,068 (13) 64 (1197) (34) 125
Saldo final al 31 de diciembre de 2016 3724 4849 25271 70 327 5,554 904 40,699
Al31 dediciembre de 2016
Costo 3724 14,198 68412 329 1774 5554 904 94,895
Depreciacion acumulada - (9.349) (43141) (259) (1447) - - (54196)
Valor netoenlibros al

31 dediciembre de 2016 s 3724 5 4,849 S 25211 5 05 327 5 5554 5 904 5 40699
Por el afio terminado el

31 dediciembre de 2017
Saldoinicial S 324 5 4,849 s 25211 s 0 s 327 E 5554 5 904 s 40699
Adiciones - 13 100 1 5 4452 102 4673
Adiciones por adquisiciones de negocios - 59 655 2 1 (31) - 686
Dispasiciones - - (2) - - (409) (14) (425)
Deterioro (123) (3) (14) (1) : (17) : (158)
Reversion de deterioro - - 201 . . . . 201
Efectode conversidn (107) (209) (1335) (5) (9) (144) (37) (1846)
Cargos por depreciacion reconocidos

enelafo - (251) (1.948) (14) (82) - - (2.295)
Transferencias - 158 1,070 9 31 (1.291) 23
Saldofinalal 31 de diciembre de 2017 3494 4616 23,998 62 273 8114 978 41535
Al31 de diciembre de 2017
Costo 3494 13867 67714 320 1739 8114 978 96,226
Depreciacién acumulada - (9.251) (437160) (258) (1460) - - (54,691)
Valornetoenlibros al

31 dediciembre de 2017 s 3494 4,616 S 23998 s 62 s 213 B gl14 s 9/8 5 41535

Del gasto par depreciacion, $2,253y 52,21/ fueronregistrados en el costo de ventas, 53y $4 en gastos de ventay 539y 524 en gastos
de administracidn, enel 2017y 2016, respectivamente.

La Companfahacapitalizado costos de préstamos enactivos calificados por 5233y $51 para los afios terminados el 31 de diciembre de
2017y 2016, respectivamente. Los costos por préstamos fueron capitalizados a la tasa promedio ponderada de los préstamos que en
general fue de aproximadamente 5.2% vy 4.9%, respectivamente
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11. Crédito mercantil y activos intangibles, neto

Vida definida Vidaindefinida

Propiedad
intelectual,
Costos de Derechos de Acuerdosde  Relacionescon  Softwarey derechos de Crédito
Costo desarrollo suministro no competencia clientes licencias maquilay otras mercantil Otros Total
Al deenerode 2016 S 780 S 5288 S 196 S 627 s 11 s 2832 S 297 s 8 s 10139
Adiciones 7 947 - - - 484 7 - 1445
Transferencias - - - 1 1 (7) (1) - (6)
Efecto de conversidn 158 1,204 15 125 16 628 59 ? 2,207
Al 31 de diciembre
de 2016 945 7439 211 753 128 3937 362 10 13785
Adiciones 7 - - 30 140 - - 4 181
Disposiciones - - (90) - - - (7) - (97)
Deterioro - (6410) - - - - - - (6410)
Efecto de conversion (42) (1.029) (15) (32) (5) (172) (16) - (1311)
Al 31 de diciembre
de 2017 s 910 s - s 106 s 518 203 ¢ 3765 = 39 s 4 s 6,148
Amortizacion
Al'1ldeenerode2016 (362) - (143) (237) (53) (532) - - (1327)
Amortizacion (46) - (19) (54) (24) (172) - - (315)
Transferencias - - - - - 7 - - 7
Efecto de conversion (78) - (15) (53) (11) (118) - - (275)
Al 31 de diciembre
de 2016 (486) - (177) (344) (88) (815) - - (1910)
Amortizacion (42) - (14) (53) (27) (204) - - (340)
Disposiciones - - 90 - - - - - 90
Efecto de conversidn 20 - 15 13 4 25 - - 77
Al 31 de diciembre
de 2017 5 (508) s - S (86) s (384) ¢ (111) s (994) £ -5 -5 (2,083)
Valor netoenlibros
Costo 945 /439 211 753 128 393/ 367 10 13785
Amortizacion (486) - (177) (344) (88) (815) - - (1910)
Al 31 de diciembre
de 2016 S 459 S 7439 S 34 S 409 s 0 s 3122 S b2 S 10 s 11875
Costo 910 - 106 /51 203 3765 339 14 6,148
Amortizacion (508) - (86) (384) (111) (994) - - (2,083)
Al31 de diciembre
de 2017 s 402 s - s 20 s %7 s 152 ¢ 2,771 S 39 s 4 s 4065

Del gasto por amortizacion 5326y 5295, han sido registrados en el costo de ventasy 514y 520 en gastos de administracidon enel 2017
y 2016, respectivamente.

Los gastos de investigaciony desarrollo incurridos y registrados enel estado consalidado de resultados del 2017y 2016 fueron de 565
y 562, respectivamente.
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Pruebas de deterioro del crédito mercantil

Como se mencionaen lanotab, el crédito mercantil se asigna a grupos de unidades generadoras de efectivo que estan asociados a los
segmentos operativos, de los cuales se espera que se beneficien de las sinergias de la combinacidn de negocios, independientemente
de que otros activos o pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas unidades o grupas de unidades. Al 31 de diciembre de 2017y
2016, el crédito mercantil por $339y 5362, respectivamente, proviene principalmente del segmenta Poliéster.

Elvalor de recuperacion de cada grupo de UGE ha sido determinado con base en los calculos de los valores enuso, los cuales consisten
en proyecciones de flujos de efectivo después de impuestos basados en presupuestos financieros aprobados por la Administracion

cubriendo un per{odo de 5 afios.

Los méargenes bruto y operativo que se incluyen en las estimaciones del valor de uso han sido estimados con base en el desempefio
histdricoy a las expectativas de crecimiento del mercado en la que opera cada grupo de UGEs. La tasa de crecimiento de largo plazo
utilizada en la estimacidn del valor de uso es consistente con las proyecciones incluidas en reportes de la industria. El valor presente
de los flujos fue descontado utilizando una tasa de descuento después de impuestas especifica para cada grupo de UGE y refleja los

riesgos especificos asociados a cadauna de ellas.

Los supuestos clave utilizados en calculo del valor enuso en 2017y 2016 son los siguientes:

2017 2016

Margen bruto estimado 6.3% 6.3%
Tasade crecimiento 0.0% 0.0%
Tasade descuento 9.0% 9.0%

12. Otros activos no circulantes

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Documentos por cobrar ! S 2143 S 1,382
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 26) 738 745
Inversiones de capital 167 172
Total otros activos financieras no circulantes 3,048 2,299
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 483 403
Total otros activos S 3,531 S 2,702

(1" Al 31 de diciembre de 2017, este rubro comprende principalmente una cesién de derechos que genera un interés mensual a una tasa de Libor + 4.0%y con vencimiento proyec-
tado en el mes de abril de 2020. Al 31 de diciembre de 2016, este rubro comprendia un préstamo por cobrar que generaba un interés semestral a una tasa del 6.99% (Libor +
5.3%)y convencimiento en el mes de diciembre de 2019.
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Estacuenta corresponde a inversiones en acciones de empresas que no cotizanen el mercado que representan menos del 1% de su capital social y de inversiones en acciones

de clubes sociales. No se hareconocido ninguna pérdida por deterioro al 31 de diciembre de 2017

El movimiento de las inversiones de capital es como sigue:

2017

2016

144
20

Saldoinicialal 1 de enero S 172
Efecto de conversidn (5)
Adiciones =
Saldo al 31 de diciembre S 167

172

[ Inversién enasociadas y negocios conjuntos

La cuentade inversién en asociadas y negocios conjuntos de la compafi(a se integra de la siguiente manera:

% Tenencia 2017

2016

361

31

Clear Path Recycling, LLC 49.90% S 317
Terminal Petrogu{mica Altamira,

SA deCV. 42.04% 34
Agua Industrial del Poniente,

SA deCV. 4759% 61
Galpek, LDA 50.00% 71
Inversién en asociadas y negocios

conjuntos al 31 de diciembre S 483

403

A continuacion se presenta la informacion financieraresumida acumulada para las inversiones en asociadas y negocios conjuntos de

la Compafila que se contabilizan bajo el método de participacion:

2017

2016

Utilidad (pérdida) neta S 22
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral =
Utilidad (pérdida) integral 22

Inversidn en asociadas y negocios conjuntos al
31 de diciembre S 483

403

No existen compromisos ni pasivos contingentes enrelacion a la inversién de la Compani(a en las asociadas y negocios conjuntos al

31 de diciembre de 2017/ 0 2016.
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13. Subsidiarias con participacion no controladora significativa

La participaciénno controladorasignificativa, se integra como sigue:

Utilidad de la participacion no Participaciénno controladora
Porcentaje de controladoradel per(odo al 31 de diciembre de
tenenciano

controladora 2017 2016 2017 2016
Indelpro, 5. A.de C. V.y subsidiaria 49% S 823 S 1,101 S 3941 S 3631
Polioles, 5. A. de C. V. y subsidiaria 50% 75 251 341 474
Otros 34 16 466 544
S 932 S 1,368 S 4,748 S 4,649

A continuacion se presenta la informacidn financiera consaolidada resumida al 31 de diciembre de 2017y 2016, y por los afios termina-
dos en esas fechas, correspondiente a cada subsidiaria con participacion no controladora significativa:

Indelpro,S. A .de C. V. Polioles, 5. A.de C. V.
y subsidiaria y subsidiaria
Estados de situacion financiera
Activa circulante S 4456 S 3739 s 1,940 ] 2,248
Activona circulante 7451 7,737 1046 1,150
Pasivo circulante 1,555 1,489 880 909
Pasivono circulante 2,310 2577 F424 1,540
Capital contable 8,042 7410 682 949
Estados deresultados
Ingresos 12,322 11,991 3525 3517
Utilidad neta 1,679 2,246 150 502
Utilidad integral del afio 1,392 3,542 77 596
Utilidad integral atribuible a la participacién no controladora 682 1,735 39 298
Dividendos pagados a la participacién no controladora 379 1022 165 945
Estados de Flujos de efectivo
Flujos netos de efectiva generados por
(utilizados en) actividades de operacion 1,895 2328 260 (460)
Flujos netos de efectiva (utilizados en) generadas por
actividades de inversion (343) (444) 174 1967
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento (936) (2,356) (394) (1,702)

Aumento (disminucién) neta en efectivo y equivalentes
de efectivo 59/ (394) 48 (227)
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14. Proveedoresy otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Proveedores S 17255 S 13,151
Beneficios a empleadas a corto plazo 416 610
Anticipo de clientes 69 45
Otros impuestos por pagar 746 600
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 26) 326 337
Otras cuentasy gastos acumulados por pagar 9/1 /50

S 19,783 S 15,492

15. Deuda

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Circulante:

Préstamos bancarios!” S 7119 S 2,375

Porcidn circulante de deuda no circulante 276 230

Dacumentos por pagar ¥ 1 178

Intereses por pagar 12 4
Deudacirculante S /7408 S 2,187
No circulante:

Senior Notes S 18,810 S 19677

Préstamos bancarios singarant(a 8,424 2,104
Total 27234 21,781
Menos: porcidn circulante de deuda no circulante (276) (230)
Deudano circulante ¥ S 26,958 S 21,551

(1Al 31 dediciembre de 2017y 2016, los préstamos bancarios y documentos por pagar circulantes causaban intereses auna tasa promedio de 2.42%
y2.21%, respectivamente.

12 Elvalor razonable de los préstamos bancarios y documentos por pagar a corto plazo se aproxima a su valor en libros debido a su cortamaduracién

13 Los valores en libros, términos y condiciones de la deuda no circulante son como sigue:
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Costos de Saldoal31de  Saldoal31de Fechade
Saldoinsoluto emisionde Interesespor  diciembrede  diciembrede  vencimiento Tasade
Descripcién Moneda del crédito deuda pagar 2017 2016W DD/MM/AA interés
Senior Notes 144A/Reg. S/ tasafija usb s 12806 S (70) s 64 s 12800 s 13389 20-nov-22 450%
Senior Notes 144A/Reg. S/ tasafija UsD 5921 (37) 126 6,010 6,288 8-ago-23 538%
Total Senior Notes 18,727 (107) 190 18,810 19677
Bancario, Libor +1.60% usD - - - - 1034 19-dic19 2.59%
Bancario, Libor +1.10% usb - - - - 415 02-abr-18 1.95%
Bancario, Libar + 1.00% usb - - - - 358 14-ago-18 177%
Bancario, Libor + 1.60% usD - - - - 169 3l-ene-18 2.22%
Bancario, BADLAR +1.00% ARS 63 - 1 64 102 01-abr-20 22.50%
Bancario, Fijo 19.00% ARS 16 - 0 16 26 08-dic-20 19.00%
Bancario, Libor +1.10% usD 2,960 - 32 2992 - 30-nov-20 2.55%
Bancario, Libor +3.75% usD 19/4 - 1/ 1,991 - 25-0ct-22 513%
Bancario, Libor +1.45% usD 987 1 988 - 15-dic-22 304%
Bancario, Libor +1.10% usb 98/ 1 988 - 06-jul-21 261%
Bancario, Libor +240% usD 987 - 2 989 - 17-jul-20 3.86%
Bancario, Libor +1.00% usb 395 (1) 2 396 - 03-abr-20 2.34%
Total préstamos bancarios
sin garant(a 8,369 (1) 56 8424 2,104
Total s 2709 $ (108) s 246 s 27234 s 21781

1) Al 31 de diciembre de 2016, los costos de emision de la deuda fueron de $127.

Al 31 de diciembre de 2017, los vencimientos anuales de la deuda no circulante son como sigue:

2022
2019 2020 2021 en adelante Total
Préstamos bancarios S 232 S 4751 S 2,072 S 1,283 S 8,338
Senior notes - - - 18,620 18,620
S 232 S 4751 S 2,072 s 19903 S 26958

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, la Compafi(a tiene lineas de crédito comprometidas no utilizadas por un total de US$166 y US$383,

respectivamente.
Covenants:

La mayor(ade los contratos de deudabancarios existentes contienenrestricciones parala Compafi(a, principalmente para cumplir con
ciertas razones financieras entre las que principalmente se incluyen:

a. Razdndecoberturade interés: la cual se calcula dividiendo la utilidad antes de resultado financiero neto, participacion
enresultados de asociadas y negocios conjuntas, impuestos, depreciaciony amortizacion (UAFIDA o EBITDA, por sus
siglas eninglés) entre cargos por intereses, neto de los Ultimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no

puede ser menar a 3.0 veces.
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b. Razénde apalancamiento: la cual se define como el resultado de dividir la deuda neta consolidada (deuda circulante y no
circulante, excluyendo costos de emisidn de deuda menos efectiva restringido y no restringido) entre la UAFIDA o EBITDA
(porsus siglas eninglés) de los ltimos cuatro trimestres del periodo analizado. Este factor no puede ser mayor a 3.5
veces.

Adicionalmente, se tienen otras restricciones en cuanto a incurrir en deuda adicional o tomar préstamos que requieran
otorgar garant{as reales, pago de dividendos y entrega de informacion financiera, que de no cumplirse o remediarse enun
plazo determinado asatisfaccion de los acreedores, podr(an considerarse como causa de vencimiento anticipado. Durante
2017y 2016, las razones financieras fueron calculadas de acuerdo a las formulas establecidas en los contratos de deuda.
Al 31 de diciembre de 2017y a la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, la Companfay sus subsidia-
rias cumplen satisfactoriamente con dichas restriccionesy compromisos.

16. Provisiones

Desmantelamiento,

demoliciony Indemnizaciones
remediacion por despidosy otros
ambiental beneficios Otros Total
All de enerode 2016 S 471 S 35 S 17 S 523
Incrementos - - - -
Pagos (210) (10) (6) (226)
Efecto de conversian 69 5 (1) 73
Al31 dediciembre de 2016 330 30 10 370
Incrementos - - 178 178
Pagos (105) (12) (26) (143)
Cancelaciones (192) (16) - (208)
Efecto de conversion (20) (2) 5 (17)
Al 31 de diciembre de 2017 S 13 S - S 167 S 180
2017 2016
Provisiones acortoplazo S 25 S 363
Provisiones a largo plazo 155 /
Al31 de diciembre S 180 S 3/0

Al 31 de diciembre de 2017 las provisiones que se muestran en la tabla anterior incluyen principalmente $147 (US$75) por la contra-
prestacion contingente para el pago de beneficios futuros (earn-out) mencionada en la nota 2e en la adquisicion de Selenis. Al 31 de
diciembre de 2016, $360 (US$17) estaban relacionadas principalmente al cierre de laplanta de Cape Fear ubicada en Wilmington,
Carolinadel Norte, llevado a cabo en junio de 2013.

Durante 2017/ la Compafi(a continud con los trabajos de desmantelamiento y demolicidn de la planta en Cape Fear. Al 31 de diciembre

de 2017 el saldo de esta provisidn es de $13(US$1), el cual conforme a la estimacion inicial realizada por la administracién, se erogard
enafios futuros conforme al plan de los trabajos de desmantelamiento y demolicidn de la planta.
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17. Beneficios a empleados

La valuacion de los beneficios a los empleados incluye los planes al retiro y se basa principalmente en los afios de servicio cumplidos
por éstos, suedad actual y suremuneracion estimada a la fecha de retiro.

Las subsidiarias de la Compafifa han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos irrevocables.
A continuacion se resume la informacidn financierarelevante de dichos beneficios a los empleados:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Obligaciones por beneficios a empleados:

Beneficios de pension S 753 S 940
Beneficios médicos post-empleo 148 177
901 1117
Planes de contribucion definida 160 110
Pasivo recanocido en el estado consolidado de situacion financiera S 1061 B 1,227
Cargoenelestado consolidada de resultados por:
Beneficios de pensidn S (67) S (56)
Beneficios médicas post-empleo (7) (8)
(74) (64)

Remediciones por abligaciones de beneficios aempleados
reconocidas enotras partidas de lautilidad integral del afio s 100 S 100

Remediciones por obligaciones de beneficios aempleados acumuladas
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral S (31) S (131)

Beneficios de pensiones y médicos post-empleo

La Compafila opera planes de pensiones de beneficios definidos basados en la remuneracidn pensionable de los empleados y la dura-
cion del servicio. La mayor(a de los planes son fondeados externamente. Los activos del plan se mantienen en fideicomisos, fundacio-
nes o entidades similares, gobernadas por regulaciones locales y practicas en cada pafs, tal como la naturaleza de la relacion entre la
Compafifay los fideicomisarios (o equivalentes) y su composicidn. La Compariia opera esquemas de beneficios médicos post-empleo
principalmente en su subsidiaria DAK Américas. El método de contabilizacion, los supuestos vy la frecuencia de las valuaciones son
similares a las usadas para los beneficios definidos en esquemas de pensiones. La mayor{a de estos planes no son sujetos de financia-

miento.
Las cantidades reconocidas en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Valor presente de las obligaciones por beneficios definidos S 3998 S 4,141
Valor razonable de los activos del plan (3,097) (3,024)

Pasivo en el estado consolidado de situacién financiera S 901 E 1117
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Elmovimiento en la obligacidn de beneficios definidos durante el afio es como sigue:

2017 2016

Alldeenero S 4141 S 3,714
Costodeservicio 44 46
Costode interés 155 167
Contribuciones por participantes de plan 16 18

Remediciones:
(Ganancias por cambios en los supuestos

financieros 174 49
(Pérdidas) por cambios enlos supuestos

demogréficos y ajustes de experiencia (20) (120)
Efecto de conversién (172) 650
Beneficios pagados (337) (359)
Reducciones del plan = (18)
Liquidaciones (3) (6)
Al31 de diciembre S 3,998 S 4141

Elmovimiento en el valor razonable de los activos del plan del afio es como sigue:

2017 2016

Al'l deenero S (3,024) S (2.688)
Ingresos por intereses (122) (126)
Remediciones - rendimiento de los activos del plan

excluyendo los intereses enresultados (254) (29)
Efecto de conversion 112 (434)
Contribuciones (57) (33)
Beneficios pagados 248 286
Al31 de diciembre S (3,097) S (3,024)

Los montos reconocidos en el estado cansolidado de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre son los siguientes:

2017 2016

Costode servicio S (44) S (46)
Costo de interés, neto (33) (41)
Efectoreducciones del plan y/o liquidaciones 3 23

Total incluido en costos de personal S (74) ° (64)
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Los principales supuestos actuariales fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Tasa de descuento México 7.25% 775%
Tasa de descuento Estados Unidos 3.30%-3.49% 3.72%-3.96%
Tasa de inflacion 3.50% 3.50%
Tasade incremento ensalarios 4.50% 4.50%
Tasa de inflacion médica México ©.50% 0.50%
Tasa de inflacion médica Estados Unidos 8.25% 8.00%

Elanalisis de sensibilidad de la tasa de descuento de las obligaciones por beneficios definidas fue el siguiente:

Impacto en las obligaciones por beneficios definidos

Cambioen Aumento en

supuesto supuesto Disminucién en supuesto
Tasade descuento Mx 1% Disminuyeen$21 Aumentaen $24
Tasa de descuento Us 1% Disminuye en $364 Aumentaen $439

Los analisis de sensibilidad se basan en un cambio en un supuesto mientras mantiene todos los demas supuestos constantes. En la
practica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de los supuestos se pueden correlacionar. En el calculo de la
sensibilidad de la obligacién par beneficios definidos a los supuestos actuariales significativos, el mismo método (valor presente de
la obligacién por prestacion definida calculada con el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del informe) se ha
aplicado para el calculo del pasivo por pensiones recanacido dentro el estado consalidado de situacion financiera.

Activos del plan de beneficios definidos
Los activos del planse integran de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Instrumentos de capital S 2,043 S 1,949
Rentafija 1,054 1.0/5

Valor razonable de los activos del plan s 309/ S 3,024
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18. Impuestos a la utilidad

La Compafifa estd sujeta al impuesto sobre larenta, cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales de impuesto a la utilidad aplica-
bles a las principales subsidiarias extranjeras fueron las siguientes:

2017 2016

Estados Unidos™ 35.0% 35.0%
Brasil 34.0% 34.0%
Argentina!l 35.0% 35.0%
Chile 255% 24.0%
Canadé 250% 25.0%
Espafia 250% 250%

(1) E[22 de diciembre de 2017 el gobierno de Estados Unidos promulgé cambios sustanciales asuley tributaria existente (‘*H.R. 1", originalmente conocida como‘Ley de reduccion
de impuestosyempleos’ o la“Ley”). Aunque la mayoria de las disposiciones de la Ley, incluida la reduccion de la tasa del impuesto corporativo al 21%, entran en vigor a partir
del 1 deenerode 2018, las NIIF requieren que las entidades reconozcan el efecto de los cambios en la legislacion tributaria en el periodo de promulgacion. Adicionalmente, se
promulgaron cambios en las tasas impositivas en otras jurisdicciones en las que la Compari(a mantiene operaciones, como lo son Argentina y Chile. En Argentina pasara a ser
de 30% para 2018y 2019y de 25% en 2020, mientras que en Chile aumentaré a 2/% a partir de 2018, La Companifa determind que el efecto derivado del cambio de las tasas
fiscales reconocido enel estado consolidado de resultados de 2017 fue por $669.

a. Impuestos ala utilidad reconocidos en el estado consolidado de resultados:

2017 2016

Impuesto causado sobre las utilidades del periodo S (1511) S (2.470)
Ajuste alaprovision de impuesto sobre larenta de ejercicios anteriores 188 (33)
Impuestos a la utilidad diferidos 3,036 145
Impuestos a la utilidad cargado a resultados s 1713 S (2.358)

b. Laconciliacidn entre las tasas obligatoria y efectiva de impuestos a la utilidad se muestra a continuacidn:

2017 2016

(Pérdida) utilidad antes de impuestos S (6,268) S 7351

Tasade impuesto ala utilidad 30% 30%

Beneficio (gasto) por impuesto a la utilidad a la tasa legal 1,881 (2,205)
Mé&s (menos) efecto de impuesto a la utilidad sobre:

Ajuste anual por inflacién (323) (107)
Gastos no deducibles (11) (24)
Ingresos no gravables 71 27/

Efectode las diferentes tasas de impuesto de otros pafses diferentes a México 385 (51)
Ajuste al pasivo de impuestos a la utilidad causados de ejercicios anteriores 188 (33)
Ajuste a los impuestos a la utilidad diferidos de ejercicios anteriores = 178

Efecto de conversion de moneda funcional 192 (142)
Efecto de cambio de tasa (669) -

Inversién en asociadas y negocios conjuntos (1) (1)
Total impuestos ala utilidad S 1,713 S (2,358)

Tasa efectiva de impuestos 27% 32%
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c. Eldetalle delimpuesto diferido activo y pasivo es como se muestra a continuacion:

(Activo) pasivo al 31 de diciembre de

2017 2016

Propiedad, plantay equipo, neto S 44 S -
Activos intangibles 1,907 -
Costos de emision de deuda (18) -
Provisiones 41 139
Instrumentos financieros derivados = 124
Pérdidas fiscales por amortizar 354 1,798
Otros 601 -
Efecto de tasas de impuesto de otros paises

y cambios de tasa (505) -
Total impuesto diferido activo 2424 2,061
Inventarios (95) (66)
Propiedad, plantay equipo, neto (5884) (6,328)
Activos intangibles, neto (41) (442)
Pérdidas fiscales par amortizar 637/ -
Otros 855 (675)
Efecto de tasas de impuesto de otros paises

y cambios de tasa 125 -
Total impuesto diferido pasivo (4403) (7511)
Impuesto diferido pasivo, neto! S (1,979) s (5450)

(1) Para el calculo del impuesto diferido se utilizé un promedio de las tasas fiscales de las diferentes jurisdicciones en las que la Compafi(a tiene partidas que generan
impuestos diferidos

El impuesto a la utilidad diferido activo reconocido sobre las pérdidas fiscales por amortizar en la medida de que la realizacidn del
beneficiofiscalrelacionado a través de utilidades fiscales futuras es probable. Las pérdidas fiscales ascienden a la cantidad de $3,303
y 55,993 en2017y 2016, respectivamente.

Las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2017 expiran en los siguientes afios:

Pérdida del Pérdidas fiscales Afio de
afioincurrida por amortizar vencimiento
2013 S 69 2023
2014 268 2024
2015 1,188 2025
2016 1,396 2026
2017 382 2027

S 3,303
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d. Elimpuesto relacionado a los componentes de la utilidad integral es como sigue:

2017 2016

Antes de Impuestoa Después de Antes de Impuestoa Después de
impuestos cargo impuestos impuestos cargo impuestos
Efectapor conversién de entidades extranjeras s (2461) S - s (2461) S 6,233 $ - $ 6,233
Remediciones actuariales de pasivos laborales 100 (50) 50 100 (36) 64
Efectode instrumentos financieros derivados
contratados como cobertura de flujo de efectivo 209 (86) 123 646 (262) 384
Participaciénen otros resultados integrales de
asociadas y negocios conjuntos - - - (2) - (2)
Otras partidas de la utilidad integral s (2152) ¢ (136) s (2288) s 6,977 $ (298) ¢ 6,679

e. Elimpuestoalautilidad por pagar se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Porcion circulante S 573 S 694
Porcionno circulante 623 553
Total de impuesto ala utilidad por pagar S 1,196 S 1,247

19. Otros pasivos no circulantes

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Anticipos de clientes ! S 419 S 500
Otros 3 4
Total otros pasivos S 422 S 504

() Esterubro corresponde aingresos cobrados por anticipadoy esté relacionado con la entrega futura de mercancia

20. Capital contable

Al 31 de diciembre de 2017, el capital social es variable, siendo el minimo fijo la cantidad de $6,052 representado por 2,118,163,635
accionesordinarias, nominativas, ‘Clase I"de la Serie "A’, sin expresion de valor nominal, (ntegramente suscritas y pagadas. El capital va-
riable conderechoaretiroserepresentard, ensucaso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, “Clase II"de la Serie “A".

2017

Al31 dediciembrede 201/ laCompafi{amantiene 1485884 acciones entesoreriayelvalor de mercado de laaccidnerade $23.45pesos.

Enagostode 201/ laCompaniavendio 40,500 acciones por unmonto de $1 enrelacién conun programa de recompra que fue aprobado

por los accionistas de la Compaffay ejercido discrecionalmente por la Administraciéon.

Durante 2016, la Compafifa recompré 1,526,384 acciones por un monto de $46, en relacién al programa de recompra anteriormente

descrito.
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La utilidad neta del afio esta sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los estatutos de la Compa-
fitay la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reserva legal debe
incrementarse anualmente en un 5% de las utilidades netas anuales hasta alcanzar una quinta parte de la cantidad de capital social
totalmente pagada. Al 31 de diciembre de 2017y 2016, el monto de lareserva legal asciende a 5696 y 5514, respectivamente.

Enla Asamblea General Ordinaria de Alpek celebrada el 27/ de febrero de 2017/, los Accionistas acordaron declarar dividendos en efec-
tivo por una cantidad total de $2,667 (US$143), que fueron pagados en dos exhibiciones, a partir del 8 de marzoy 7 de septiembre del
mismo afo.

Enla Asamblea General Ordinaria de Alpek celebrada el 24 de febrero de 2016, los Accionistas acordaron declarar dividendos en efec-
tivoel d(@a 4 de marzo de 2016 por una cantidad total de $1,959.

Laley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) establece un impuesto del 10% a los dividendos que se pagan a residentes en el extranjeroy
a personas fisicas mexicanas por las utilidades generadas a partir de 2014, asimismo, se establece que para los ejercicios de 2001 a
2013, lautilidad fiscal neta se determinard en los términos de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de que se trate.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que exce-
dan de CUFIN causaran un impuesto sobre larenta a la tasa aplicable del periodo en que se paguen. El impuesto causado serd a cargo
de la Comparfifa y podrd acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados
que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR na estaran sujetas a ninguna retencidn o pago adicional de impuestos.
Al 31 de diciembre de 2017, el valor fiscal de la CUFINy el valor de la Cuenta Unica de Capital de Aportacion (CUCA) ascendian a $1,777
y 519,244 respectivamente.

Los movimientos de las partidas de otrasreservas para 2017y 2016, se presentan a continuacion:

Efectode
instrumentos
Efectopor derivados designados
conversion de como coberturade
moneda extranjera flujo de efectivo Total
Al'l deenerade 2016 S 6,598 S (1,004) S 5594
Ganancias envalor razonable - 646 646
Impuesto diferido en las ganancias en valor razonable - (262) (262)
Ganancias en conversion de entidades extranjeras 6,233 - 6,233
Al31 de diciembre de 2016 12,831 (620) 12,211
Ganancias envalor razonable - 209 209
Impuesto diferido en las ganancias en valor razonable - (86) (86)
Pérdidas en conversidn de entidades extranjeras (2461) - (2461)

Al31 dediciembre de 2017 S 10,370 S (497) S 9,873




119
2017 | INFORME ANUAL

21. Pagos basados en acciones

Alpek cuenta con un esquema de compensacion basado en acciones referido en un 50% al valor de acciones de Alfay el otro 50% al
valor de las acciones de Alpek, S. A.B.de C. V., para directivos de la Compan{ay sus subsidiarias. De acuerdo a los términos del plan, los
directivos elegibles obtendranun pago en efectivo condicionado al logro de métricas tanto cuantitativas como cualitativas provenien-
tes de las siguientes medidas financieras:

*  Mejoraenel preciode las acciones
*  Mejoraenlautilidad neta
¢ Permanenciade los directivos en la Compafiia

El bono sera pagado en efectivo en los siguientes cinco afios después de la fecha de concesidn, es decir un 20% cada afio y seran
pagadas al precio promedio de las acciones del mes de diciembre al cierre de cada afio. Estos pagos se miden al valor razonable de la
contraprestacion, por lo que, debido aque tienen comoreferenciael precio de las acciones de Alfay Alpek, se considera que la medicion
se ubicadentrodel nivel 1 de lajerarquia de valor razanable.

Elprecio promedio de la accién en pesas para el valor de referencia considerado es:

2017 2016

Alfa,5.A.B.deC. V. 5 2112 S 2673
Alpek,S.A.B.deC. V. 2295 26.10

Elpasivoacortoylargo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

Cortoplazo S 7 S 10
Largo plazo 15 21

Total valor en libros S 22 S 31
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22. Gastos en funcion de su naturaleza

Elcostodeventasy los gastos de ventay administracién, clasificados por sunaturaleza, por los afios terminados al 31 de diciembre se
integran como sigue:

2017 2016

Materiaprimay otros S (70,121) S (60,305)
Gastos por beneficios aempleados (Nota 25) (4,363) (4227)
Gastos de recursos humanos (32) (54)
Mantenimiento (1517) (1411)
Depreciaciény amortizacion (2.635) (2,560)
Gastos de publicidad (3) (3)
Gastos de fletes (5319) (4325)
Consumo de energfay combustible

(gas, electricidad, etc) (4228) (3,514)
Gastos de viaje (146) (170)
Gastos por arrendamiento operativo (888) (775)
Asistencia técnica, honorarios profesionales y

servicios administrativos (1,015) (937)
Otros (seguros y fianzas, agua, envases y

empaques, etc) (2,158) (2,283)
Total S (92425) s (80,564)

23. Otros ingresos, neto

Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre se integran como sigue:

2017 2016

Utilidad en venta de desperdicios S - E 3
Utilidad en venta de propiedades, plantay equipo = 1
Deterioro de propiedades, planta, equipo y otros - (2)
Gastos para proyectos de adquisicién - (5)
Ganancia en adquisicion negocio 238 36
Ingresas por recuperacion de siniestro " - 112
Otrosingresos 147 90
Otros gastos (50) -
Total S 335 S 235

(1) Esterubrorepresentalarecuperacién de unsegurorelacionado a DAK Argentina
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24. Ingresos y gastos financieros

Elresultado financiero, neto por los afios terminados al 31 de diciembre se integra como sigue:

2017 2016

Ingresos financieros:

Ingresos por intereses en depdsitos bancarios de corto plazo S 05 S 150
Ingresos por intereses en préstamos a partes relacionadas 27 44
Otros ingresos financieros 106 8/
Ganancia por cambios enel valor razanable de activos financieros
avalor razonable con cambios enresultados = 4
Total de ingresos financieros S 198 s 285
(Gastos financieros:
Gastos por intereses en préstamos a partes relacionadas S (2) S (1)
Gastos por intereses en préstamos bancarios (295) (143)
Gastos por intereses no bancarios (941) (926)
Costo por intereses de beneficios a empleados, neto (40) (44)
Otros gastos financieros (198) (300)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados (6) -
Total de gastos financieros S (1482) S (1414)
Ganancia (pérdida) por fluctuacion cambiaria, neta
Ganancia por fluctuaciéon cambiaria 3125 3,280
Pérdida por fluctuacion cambiaria (3,557) (4660)
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta S (432) S (1,380)
Deterioro de activos financieras (1694) -
Resultado financiero, neto S (3,410) S (2,509)

25. Gastos por beneficios a empleados

Los gastos por beneficios a empleados por los afios terminados al 31 de diciembre se integran coma sigue:

2017 2016

Sueldos, salarios y prestaciones S (3188) S (3,102)
Contribuciones a seguridad social (318) (304)
Beneficios a empleados (41) (22)
Otras contribuciones (816) (799)
Total S (4.363) 3 (4227)
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26. Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016, fueron como se muestra a
continuacion:

2017 2016

Ingresos
Ingresos por venta de productos:
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias S 1438 S 1,343
Ingresas por servicios:
Afiliadas 198 350
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 206 180
Ingresos por intereses financieras:
Alfa 24 28
Afiliadas = 10
Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 3 6
Otros ingresos:
Afiliadas = 1
Asociadas y negocios conjuntos 10

Costos /gastos
Comprade producto terminado y materias primas:

Afiliadas - (3)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (853) (915)
(Gastos por servicios:

Afiliadas (348) (328)

Asociadas y negocios conjuntos (21) (18)

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias 18 15
(Gastos por intereses financieros:

Asociadas y negocios conjuntos (2) (1)
Otros gastos:

Afiliadas (31) (69)

Asociadas y negocios conjuntos (8) -

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (2) (6)
Dividendos decretados:

Alfa (2191) (1,608)

Otros accionistas (476) (351)
Dividendos de subsidiarias a la participacidn no controladora:

Accionistas con influencia significativa sobre subsidiarias (544) (1967)

Otros accionistas (74) (82)
Efecto de transferencia de control comdn W - (435)

{1 Durante el mes de noviembre de 2016, Alpek recibid de Alfa la transferencia de acciones representativas del 100% del capital social de Petrocel, S.A
(empresa que cuenta con derechos operativos de una terminal mar{tima en Altamira, Tamaulipas), por lo cual apartir de esa fechapasé a ser subsidiaria
de Alpek.El costode esta transaccion fue de 51, y representd la adquisicion de activos netos negativos de 5434

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017/ lasremuneracionesy prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Com-
pafila ascendieron a $309 ($336 en 2016), monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementada por un programa
de compensacion variable que serige basicamente conbase en los resultados de la Compafifay por el valor de mercado de las acciones
de lamismay de su tenedora.
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Al 31 de diciembre, los saldos con partes relacionadas son los siguientes:

Naturaleza de

la transaccion

Cuentas por cobrar a corto plazo:
Controladora
Alfa,S.A.B.deC. V.
Afiliadas
Innovaciony Desarrollo de Energfa
AlfaSustentable, S.A.de C. V.
Newpek, LLC
Nemak,S. A.B.de C. V.
Terza, 5. A deC.V.
Accionistas coninfluencia
significativa sobre subsidiarias
BASF
BASF

BASF
Basell
Basell

Cuentas por cobrar alargo plazo:
Controladora
Alfa,S.A.B.deC. V.10

Cuentas par pagar a corto plazo:
Afiliadas
Alliax, S.A. de C. V.
Nemak Exterior, LTD
AlfaCorporativo, 5. A.de C. V.
Newpek, S. A.

Servicios Empresariales del Norte, 5. A.de C. V.

Alestra, S.deR.L.deC. V.
Otras
Asociadas
Clear PathRecycling, LLC
Terminal Petroquimica Altamira, S. A. de C. V.

Accionistas con influencia significativa
sobre subsidiarias

BASF
BASF
BASF
Basell

Cuentas por pagar alargo plazo:
Afiliadas
Alfa Corporativo,S. A . de C. V.

Servicios administrativos

Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos
Venta de producto

Venta de productos
Venta de negacios

Arrendamientoy servicios
administrativos

Venta de productos
Servicios administrativos

Financiamiento e intereses

Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos
Servicios administrativos

Financiamiento e intereses
Servicios administrativos

Venta de productos
Venta de materiaprima
Comisionesy otros
Otros

Servicios administrativos
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Al 31 de diciembre de

2017 2016

S 190 S 190
115 115

14 5

4 7

1

155 112

405 635

> 2

43 25

S 9

S 926 S 1,101
S /38 S 745
S 16 ] 18
1 1

10 16

> 3

= 2

= 2

4 -

79 83

- 1

= 16

195 164

4 2

17 29

S 326 S 337
S 3 S 4

(1) Al 31 de diciembre de 2017y 2016, los préstamos otorgados causaban intereses a una tasa de interés fija promedio del 5.34%.
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27/. Informacion financiera por segmentos

La informacién por segmentaos se presenta de manera consistente con la informacion financiera proporcionada al Director General de
la Compafi(a, que representa la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion de desem-
pefio de los segmentos operativos.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad de la que la informacion financiera separada se evalda conti-
nuamente.

La Comparifa controla y evalla sus operaciones continuas a través de dos segmentos de negocio con base en productos: el negocio
de Poliéster y el negocio de Plasticos y Quimicos. Estos segmentos son administrados de forma independiente ya que sus productos
variany los mercados que atienden son diferentes. Sus actividades sonrealizadas a través de varias subsidiarias.

Las operaciones entre los segmentos operativos se realizan a valor de mercado y las politicas contables que se usan para preparar
informacidn por segmentos son consistentes con las descritas en laNota 3.

La Compafila ha definido UAFIDA Ajustado o EBITDA Ajustado (por sus siglas en inglés) como el célculo de sumar a la utilidad de opera-
cion, ladepreciacidn, amortizacidny el deterioro de activos no circulantes.

La Compari(a evallia el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en el EBITDA Ajustado, considerando que dicho
indicador representa una buena medida para evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de capital
e intereses con respecto a la deuda de la Compafi(a, as{ como la capacidad para fondear inversiones de capital y requerimientos de
capitalde trabajo. No obstante lo anterior, el EBITDA Ajustado no es una medida de desempenio financiero bajo las NIIF, y no deber(a ser
considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, ni de flujo de efectivo como una medida
de liquidez.

A continuacion se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos de la Compafi(a:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017

Plasticosy
Poliéster Quimicos Otras Total

Estadode Resultados:

Ingresas por segmento $ 70,589 $ 28,724 $ (315) s 98,998

Ingresos inter-segmento (113) (202) 315

Ingresos con clientes externos $ 70,476 S 28522 $ - S 98,998

(Pérdida) utilidad de operacion = (6814) s 3966 = (6) s (2.854)

Depreciaciény amortizacion 2,085 550 - 2635

Deteriorode activos nocirculantes 7699 3 - 7702
EBITDA ajustado e 29/0 S 4519 = (6) S 7483

Inversiones enactivofijoe intangibles S 3420 S 1011 S - S 4431
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Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016:
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Plasticosy
Poliéster Quimicos Otros Total

Estado de Resultados

Ingresos por segmento s 64336 s 26,151 S (295) s 90,192

Ingresos inter-segmento (95) (200) 295

Ingresos canclientes externos £ 04,241 S 25951 £ - S 90,192

Utilidad de operacidn s 4487 s 5413 s (37) s 9863

Depreciacidén, amortizaciony deterioro de activos

no circulantes 2,027 535 - 2,562

EBITDA ajustado s 6,514 S 5948 S (37) S 12425
Inversiones enactivo fijo e intangibles S 5234 S 747 S - S 5981

La conciliacion entre el EBITDA Ajustadoy la utilidad antes de impuestos por los afios terminados el 31 de diciembre es como sigue:

2017 2016

EBITDA ajustado S 7483 S 12,425
Depreciaciony amortizacion (2.635) (2,562)
Deteriora de activos no circulantes (7702) -
Utilidad de operacidn (2.854) 9,863
Resultado financiero, neto (3410) (2,509)
Participacion en pérdida de asociadas

y negocios conjuntos (4) (3)
Utilidad antes de impuestos S (6,268) S 7351

A continuacion se muestran los ingresos por pafs de origen por los afios terminados el 31 de diciembre:

2017 2016

México S 47516 S 43,657
Estados Unidos 41438 39,271
Argentina 5341 4,405
Brasil 1462 1,301
Chile 921 766
Canada 2,320 792
Ingresos totales s 98,996 s 90,192

El cliente principal de la Compafi{a generd ingresos por $/,596 y $8,654 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017y 2016,
respectivamente, estos ingresos se generaron en el segmento de reporte de Poliéster y representan el 8%y 10% de los ingresos con-
solidados con clientes externos para el afio terminado al 31 de diciembre de 2017y 2016, respectivamente.



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS / ALPEK 126

La sigulente tabla muestra los activos intangibles y las propiedades, planta y equipo por pafs:

Al 31 de diciembre de

2017 2016

México S 2,188 S 2,344
Estados Unidos 1,848 9,524
Chile = 6
Canadd 1 1
Brasil 28 -
Total activos intangibles s 4,065 S 11.875
México S 32,029 S 30,511
Estados Unidos 7546 8425
Canada 1229 968
Argentina 271 349
Chile 323 318
Brasil 137 128
Total propiedades, plantay equipo S 41,535 S 40,699

28. Compromisos y contingencias
Al 31 de diciembre de 201/, la Compafi(a tiene los siguientes compromisos:

a) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las subsidiarias de la Compariia habian celebrado varios contratos con proveedores y
clientes para la compra de materias primas utilizadas para la produccidn y venta de productos terminados, respectivamente.
Estos acuerdos, conuna vigencia de entre uno y cinco afios, generalmente contienen cldusulas de ajuste de precios.

b)  Enseptiembre de 200/, Indelpro renové el acuerdo que habla celebrado con PEMEX Refinacion para cubrir el suministro de
propileno para el drea quimica y de refinacion con vencimiento en 2018, dicho contrato establece la obligacion de comprar el
nivel mdximo de produccion disponible a un precio referenciado a valores de mercado. Las compras de propileno durante los
arios terminados el 31 de diciembre de 201/ y 2016 ascendieron a 52,/32 y ©2,31/ respectivamente. El compromiso de compra
para el afio 2018 es de aproximadamente 52,553, basados en las estimaciones y presupuestos considerados para dicho afio.

c) La Comparila arrenda equipo bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo, relacionados principalmente a
equipo de transporte paralos negocios de PTA y PET, los cuales normalmente incluyen opciones de renovacion. Estas opciones
de renovacion son generalmente bajo las mismas condiciones de las rentas vigentes.

Al 31 de diciembre de 2017/, la Compafi(a tiene las siguientes contingencias:

a) Enelcursonormal de sunegocio, la Compafiia se encuentra involucrada en disputas y litigios. Mientras que los resultados de
las disputas no pueden predecirse, la Compafiia no cree que existan acciones pendientes de aplicar o de amenaza, demandas
o procedimientos legales contra o que afecten a la Compania que, si resultaran en una resolucion adversa para la misma,
impactarian de manera negativa los resultados de sus operaciones o su situacion financiera.
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b)  Algunas de las subsidiarias de la Compafiia usan materiales peligrosos para fabricar fibra corta y filamento de poliéster,
resina de tereftalato de polietileno (PET) y dcido tereftaldtico (PTA), resina de polipropileno (PP), poliestireno expandible (EPS),
Caprolactama (CPL), especialidades quimicas y genera y elimina residuos, tales como catalizadores y glicales. Estas y otras
actividades de las subsidiarias estdn sujetas a varias leyes federales, estatales y locales, y a regulaciones que gobiernan la
generacidon, manejo, almacenaje, tratamiento y disposicidn de sustancias peligrosas y residuos. Bajo estas leyes, el duefio o
arrendatario de una propiedad puede ser responsable, entre otras cosas de, (i) los costos de retiro o remediacion de ciertas
sustancias peligrosas o toxicas localizadas en, o que emanen de, tal propiedad, asi como el costo relacionado ala investigacion
y dafios a la propiedad y multas sustanciales por violaciones de tal ley, y (ii) contaminacién ambiental de las instalaciones
donde sus residuos son o han sido desechados. Tales leyes imponen dicha responsabilidad sin importar si el propietario o
arrendatario sabian, o eran responsables de, la presencia de tales sustancias peligrosas o toxicas.

Aungue las subsidiarias estiman que no existen pasivos significativos en relacion a la falta de cumplimiento de las leyes 'y
regulaciones ambientales, no se tiene ninguna certidumbre de que no existan obligaciones potenciales no detectadas
relacionadas con operaciones pasadas o presentes que requieran la investigacion y/o remediacion bajo las leyes ambientales,
oque losusos o las condiciones futuras noresulten en laimposicion de una obligacion ambiental o as expongan a acciones de
terceros o de partes relacionadas, tales como demandas de agravio. Ademds, no existe ninguna certidumbre de que futuros
cambios a las regulaciones ambientales norequieran que las subsidiarias realicen inversiones significativas para cambiar los
meétodos de disposicion de materiales peligrosos o para modificar aspectos de sus operaciones.

29. Eventos subsecuentes
En la preparacion de los estados financieros consolidados la Compafifa ha evaluado los eventos y las transacciones para sureconoci-
mientoorevelacidonsubsecuente al 31 de diciembre de 2017y hasta el 31 de enero de 2018 (fecha de emisién de los estados financieros

consolidados), y ha identificado los siguientes eventos subsecuentes:

a. Durante enero de 2018, M&G dispuso de USS29 de la linea de crédito garantizada que le fue provista por Alpek, como se describe
enlaNota 2b.

30. Autorizacion de emision

Laemisionde los estados financieros consolidados adjuntosy sus notas fue autorizada el 31 deenerode 2018 por José de JesUs Valdez
Simancas, Director General y Eduardo Alberto Escalante Castillo, Director de Administraciony Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacién por la asamblea ordinaria de accionistas.
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