Wyl
. ‘.
A

. .. 'l“‘ 1
. LR

. e
L "
> S
Al .
". l‘i‘. 1
e 4



fwﬁ

1953

Fundacion de la
Compania para la
explotacién de la mina
de manganeso San
Francisco, municipio
de Autlan, Estado de
Jalisco, México. Fue
la primera compafnia
minera en el pais
administrada por
mexicanos.

1960

Inicio de la exploracién
y explotacién del
distrito manganesifero
de Molango en el
Estado de Hidalgo,
trasladando todas
las operaciones de la
compania a ese lugar.

1973

Adquisicion de
Ferroaleaciones
Teziutlan S.A.de C.V.en
el Estado de Puebla.

1975

Inauguracion de
la primera fase
de la Planta de

Ferroaleaciones de
Tamés, Estado de
Veracruz.

1993

GFM adquiere Autlan
en Julio, con lo que
la empresa regresa
al sector privado. Se

adquieren los activos
de Ferroaleaciones
de México, S.A. de
C.V. (Goémez Palacio,

Durango), consolidando
la presencia de Autlan
como lider en el
mercado nacional de
ferroaleaciones.

2011

La compania
mantuvo su plan
de consolidacion
inaugurando la Central
Hidroeléctrica Atexcaco
en Puebla.

2013,

Aniversario numero 60
de la fundacién de la
empresa.
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Etapa de crecimiento
para Autlan logrando
superar las metas
planteadas de
produccion, ventas y
utilidades netas.
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CIFRAS
SOBRESALIENTES

Millones de délares 31 de diciembre

Resultados 2016 2017
Ventas Netas 230.7 359.3
Utilidad de Operacion 14.5 90.6
Margen de Operacién 6.3% 25.2%
Utilidad Neta 7.2 61.8
Margen Neto 3.1% 17.2%
UAFIRDA* 42.4 115.1
Margen UAFIRDA 18.4% 32.0%

*Utilidad de operacion + Depreciacién y Amortizacion.

Balance
Activo Total 519.4 605.9
Deuda con Costo 101.8 105.9
Deuda Neta 77.9 34.0
i i Pasivo Total 258.1 307.1
T Capital Contable 261.3 298.8

Total pasivo y capital 5194 605.9

ATEATEMES -



MENSAJE DEL

PRESIDENTE

Un ano exitoso para cualquier empresa suele
ser medido por su capacidad para promover
beneficios internos y externos sobresalientes.
En ese sentido, tengo el placer de informarles
que Autldan ha cumplido cabalmente con su
encomienda generando resultados excepcio-
nales para sus accionistas, colaboradores y sus
grupos de interés. Sin duda, el 2017 serd un
ano que pasara a la historia como uno de los
periodos de mayor orgullo y satisfaccion para

Autlan.

Las condiciones del mercado, el excelente de-
sempefo operativo-administrativo de Autlan y
la entrega de nuestro personal, nos permitieron
alcanzar metas importantes y ambiciosas, en me-
dio de un entorno mundial y nacional complejo.

No podemos soslayar las dificultades que ha

implicado la renegociacion del Tratado de Libre

Comercio de América del Norte, asi como las
implicaciones que ha tenido este proceso en la
economia mexicana. En Autlan estamos respon-
diendo a este reto mediante la consolidacién de

nuestra competitividad en todos los 6rdenes,
asi como con el reforzamiento de nuestros
procesos de innovacion, crecimiento y mejora

continua.

Esta directriz nos ha permitido aprovechar al
maximo el cambiante entorno en el que nos
desenvolvemos. Con la gradual expansion
de la industria sidertrgica mundial, estamos
observando un perceptible aumento de la
demanda de acero, mismo que se refleja en
las favorables cifras de produccién y que son
reconfortantes en los volimenes de consumo
de manganeso y ferroaleaciones.

El2017 sera un afio que pasaraala
historia como uno de los periodos de
mayor orgullo y satisfaccién para Autlin”

Afortunadamente, el mercado internacional también fue favorable
para la compafia con un desempefo positivo en sus indicadores,
entre los que destaca el elevado nivel que alcanzaron los precios in-
ternacionales del manganeso. Ante los nuevos retos de la sobreoferta
mundial, la especulacion y el mercado de los futuros en China, los
precios spot de las ferroaleaciones de manganeso en los Estados Uni-
dos también mostraron alzas significativas.

Bajo este escenario, hemos realizado numerosos esfuerzos para im-
pulsar nuestro desempeno administrativo y productivo, basado en el
cumplimiento de las normas internacionales de calidad. Lo anterior,
nos ha permitido extremar rigurosos sistemas de control en nuestras
unidades operativas para satisfacer las exigencias de nuestros consu-

midores y cubrir ampliamente nuestro mercado.

INFORME
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La industria siderurgica no pierde de vista a Autlan,
y es por eso que debemos aprovechar nuestro
espiritu emprendedor para generar oportunida-
des de negocio, buscando nuevas oportunida-
des de crecimiento y diversificacién para solidi-
ficar la empresa.

Como consecuencia de los esfuerzos de per-
feccionamiento, y luego de pasar por estrictos
procesos de evaluacion, en el aiio se recibieron
importantes reconocimientos por parte de varios
de nuestros clientes.

Quisiera precisar que este gran mérito fue conse-
guido gracias al esfuerzo de todo el personal de
la compania, desde el mas sencillo de los puestos
hasta los cargos de mayor rango.

Por tanto, el trabajo en equipo de Autlan se
determina por la completa colaboracién y
companerismo que siempre nos ha caracte-
rizado.

Son pocas las empresas que llegan a recibir
tales distinciones y sin duda estos reconoci-
mientos constituyen la base para un mejor fu-
turo e imprime un giro positivo a la cuestion
de como ser una empresa mas comprometida
con la industria del acero.

A lo largo de los 64 afios que componen la
vida de Autlan, hemos experimentado varios
cambios, desde su fundacion en la Mina de
San Francisco en Autlan, Jalisco hasta nuestro
nivel actual, donde contamos con la explota-
cion de los yacimientos manganesiferos de
Molango, que con su moderna estructura in-
dustrial producen el manganeso metalurgico
que abastece a nuestras Plantas de ferroalea-
ciones.

INFORME
ANUAL

Autlan se consolidé
COmo una empresa
exitosa, mostrando en
el afno niveles récord
de produccién, ventas,
flujo y utilidades netas”

La energia renovable también ha desempenado un rol fundamental en nuestras ope-
raciones. La Central Hidroeléctrica Atexcaco significa para esta institucion, la creacion
de una estructura que favorece nuestra vision estratégica de integracion vertical y de
ser uno de los productores de mas bajo costo.

Todo este esfuerzo, materializado por el grupo de mas de dos mil colaboradores, cons-
tituye el trabajo y dedicacién de todos nosotros durante el 2017.

Ahora, podemos sefalar que la posicion de Autlan se consolidé como una empresa
exitosa a nivel mundial, mostrando en el afio niveles récord de produccién, ventas,
flujo y utilidades netas; excediendo por mucho los niveles del 2016 y las metas estable-
cidas a principios del 2017.

201/
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Adicionalmente, el apoyo de las institucio-
nes de gobierno ha sido vital para proteger
a la industria siderdrgica nacional. A dos
anos de que la Secretaria de Economia im-
pusiera un arancel a las importaciones de
algunos productos de acero, provenientes
de los paises con los que México no ha fir-
mado un Tratado de Libre Comercio, como
China; su eco y relevancia sigue siendo una
realidad para el sector.

En el afo, la Secretaria de Economia esta-
blecié proérrogas al arancel del 15% a las
importaciones para 97 fracciones arancela-
rias, referentes a cinco familias de produc-
tos de acero.

Este apoyo, sin lugar a dudas, calmé muchas de

las inquietudes y fue un paso significativo para
la defensa de practicas desleales del comercio
internacional.

Durante el 2017, se afianzaron nuestras relacio-
nes institucionales con el sector publico y las Ca-
maras a las que pertenecemos. En el ano, hubo
momentos sorprendentes y complejos en mate-
ria econémica para nuestro pais, pero a la vez el
2017 también fue escenario de sensibles aconte-
cimientos.

Los grandes paises requieren de grandes empre-
sas. Y, bajo esta sentencia, en el mes de septiem-
bre Autlan uni6 fuerzas con la Cdmara Nacional

de la Industria del Hierro y del Acero (CANACE-
RO), la Cdmara Minera de México (CAMIMEX) y
diversas empresas de la iniciativa privada, para
brindar ayuda a la sociedad mexicana que se
vio afectada tras los sismos registrados en varios
estados de nuestro pais. Autlan, por medio de la
CANACERO y CAMIMEX, decidié apoyar con do-
nativos econdémicos y en especie, mismos que
fueron destinados a fundaciones con el fin de
cooperar en las acciones de reconstruccion.

Nuestra historia, experiencia y trayectoria nos
han demostrado que el trabajo més digno es la
vocacion de servicio con México y su gente. En
este sentido, la entrega del personal de Autlan
fue generosa y gracias a su preparacién y com-
promiso, logramos poner el nombre de Autlan
en alto; no Unicamente en actos de solidaridad
con la sociedad civil, sino también dentro de

nuestra estructura organizativa.

Prueba de lo anterior son los magnificos resulta-
dos en sustentabilidad. Este enfoque sugiere que
la responsabilidad social debe ir mas alléd de una
mera obligacion para la empresa, sino que impli-
ca pensar las acciones comunitarias y ambienta-
les de manera distinta.

Significa que, para Autlan, el desarrollo sustenta-
ble no es un concepto ajeno a nuestra estrategia
de crecimiento; sino que es y serd la parte medu-
lar en nuestras actividades.

Con ello, me estoy acercando a una importan-
te conclusion. El 2017 fue un afo valioso para
nuestra industria. Esta afirmacion, sin duda, esta
influida por la gran colaboracién de Autlén con
todos sus grupos de interés.

Nanuac 2017

Esta realidad repercute en nuestras ope-
raciones y se ha fincado, ademas, en la
confianza de nuestros accionistas, comu-
nidades, proveedores, clientes y personal;
quienes en todo momento son el pilar de
lo que Autlan constituye hoy en dia.

Hoy por hoy, Autléan es la principal em-
presa productora de ferroaleaciones de
manganeso en México y del continente
Americano, y es uno de los jugadores mas
estratégicos de ferroaleaciones de manga-
neso en el mercado siderurgico internacio-
nal. Sin embargo, no nos remitimos sélo a
nuestra fortaleza actual, sino que estamos
invirtiendo todas nuestras capacidades
para lograr una expansién de las operacio-
nes de Autlan en sincronia con la industria
del acero, sin descuidar nuestra estrategia
de diversificaciéon y buscando simultdnea-
mente diversas formas de ampliar nuestra
generacion de electricidad sustentable.

Estoy seguro de que con el esfuerzo de to-
dos habremos de seguir caminando con
paso firme en los aios venideros. El 2018
debe ser un ano de fortalecimiento, de
grandes desafios, que nos permitan con-
solidar nuestra posicion de liderazgo. Son
muchos los retos que se presentan ante
nosotros, pero estoy convencido de que,
con nuestra cultura del trabajo, eficiencia
operativa y la creaciéon de valor tangible;
habremos de garantizar méximos niveles
de progreso y bienestar.

Quiero, finalmente, expresar mi sincero
agradecimiento a todos nuestros colabora-
dores, consejeros, accionistas y clientes por
la lealtad y confianza que han depositado
en la compafia a lo largo de todos estos
anos.

José Antonio Rivero Larrea
Presidente del Consejo de Administracién
Abril 2018
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MENSAJE DEL

DIRECTOR GENERAL

El afo 2017 fue extraordinario para Autlan, al
lograrse uno de los mejores resultados en la ulti-
ma década. Gracias a la mayor eficiencia operati-
va de nuestra organizacion, la entera dedicacion
del personal y las condiciones favorables de
nuestros mercados, fuimos capaces de avanzar
con empuje y determinacién en el logro de me-
tas que impulsan el éxito de la empresa.

En el ano, Autlan se desenvolvié sélidamente
para aprovechar todas las oportunidades finan-
cieras, comerciales y operacionales que se pre-
sentaron para maximizar los beneficios y reducir
los riesgos.

El entorno mundial de la industria del manga-
neso y las ferroaleaciones tuvo un comporta-
miento positivo, aunque no exento de vaivenes
como resultado de diversos acontecimientos
econdémicos, politicos y sociales, que impac-
taron la dinamica de nuestros mercados.

Las ferroaleaciones y el manganeso constituyen
un insumo bdsico para la produccién de acero.
Buena parte de su desempeno, por lo tanto, se
asocia a todos aquellos eventos que determinan
el rumbo de la industria siderurgica.

En ese contexto, durante el 2017 fuimos testigos
del dinamismo y de los magnificos progresos
que se dieron dentro de ese sector. Al cierre
del afno, los resultados de la industria del acero
fueron sobresalientes con sélidos aumentos de
consumo y produccién en practicamente todas
las latitudes del mundo.

Asi en el 2017, se registrd un crecimiento en
la produccién global de acero crudo del 3%
con respecto al aino anterior, lo que esta-
blecié un nivel récord para la industria side-
rdrgica. Adicionalmente, el consumo mun-
dial de acero registré un incremento del 5%
sobre el 2016. Lo anterior fue influido por la
recuperacién econémica de regiones como
la Unién Europea, Asia y Norteamérica. Por
ello, el consumo global de acero llegé a 1,587
millones de toneladas métricas de productos
terminados.

Por su parte, México también experimenté
crecimientos relevantes en sus cifras de pro-
duccién y consumo de acero, con tasas de
incremento del 6% y 4% respectivamente. En
el caso particular del consumo siderurgico,
nuestro pais actualmente estd ya en el “Top
10" ocupando la novena posicién en cuanto
aimportancia a nivel mundial, siendo la Unica
naciéon de América Latina dentro de ese grupo.
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De acuerdo a informacién de la Cdmara Nacional de la Indus-
tria del Hierro y del Acero (CANACERO), nuestro pais alcanzé
un nivel récord en su produccién de acero crudo durante el
2017, llegando a una cifra de 19.9 millones de toneladas métri-
cas. Este nivel se compara muy favorablemente con las 18.8
millones de toneladas producidas en el 2016.

En lo que se refiere al mercado mundial del mineral de man-
ganeso Yy las ferroaleaciones también hubo noticias excepcio-
nales en el 2017, ya que se alcanzaron los niveles de precios
internacionales mas altos de los ultimos afios.

El mercado chino del manganeso experimenté una combi-
nacion de factores que tuvieron una sensible repercusion en
las cotizaciones locales y posteriormente un impacto en todos
los continentes. De igual forma, el excelente desempeno de
la produccién de acero generd una consistente demanda de
ferroaleaciones de manganeso que apuntal6 los precios a lo
largo del afo.

Como consecuencia del entorno y sobre todo de las mejores
practicas operativas y comerciales de la empresa, Autlan re-
gistré extraordinarios logros tanto en su volumen de ventas
como en ingresos.

Las ventas netas totales de Autlan en el 2017 alcanzaron un to-
tal de $359.3 millones de délares, 56% por arriba de las obteni-
das en el 2016. El UAFIRDA de la compafiia ascendié a $115.1
millones de délares y la utilidad neta fue de $61.8 millones de
dolares, cifras muy por encima de las conseguidas en el ejerci-
cio anterior.

Estos resultados dejan una huella muy satisfactoria en nues-
tro camino y reflejan una manera de trabajar que evoluciona
constantemente. Asi, durante el 2017, se logré una adecuada
coordinacion entre las diversas areas de Autlan y al mismo
tiempo sentamos las bases para maximizar nuestros recursos
y potencializar la cultura del trabajo en equipo.

En este sentido, tomamos la decision de transformar la estruc-
tura organizacional de la empresa mediante la creacién de
dos posiciones nuevas: la Vicepresidencia de Operacionesy la
Vicepresidencia Corporativa, las cuales agrupan de una forma
estratégica y légica los procesos criticos de Autlan.
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Durante todo el afio, las Plantas de Tamés, Teziutlin y
Goémez Palacio, operaron a plena capacidad, con lo cual
se alcanzo6 un nuevo récord histdrico en los volamenes
anuales de produccién de ferroaleaciones”

La Vicepresidencia de Operaciones tiene aho-
ra bajo su responsabilidad las &reas de Mineria,
Ferroaleaciones, Cadena de Suministro, Sus-
tentabilidad y Comunidades. Mientras tanto, la
Vicepresidencia Corporativa concentra las fun-
ciones y procesos de Finanzas, Comercial, Ener-
gia, Planeacién Estratégica y Tecnologias de la
Informacion.

Con estos cambios, hemos mejorado aun mas la
efectividad de nuestros procesos de negocio y
conseguimos una mejor coordinacion transver-
sal entre las diferentes areas de la compania.

Soportados por esta nueva plataforma organi-
zacional, en el drea de Mineria se intensificaron
nuestras inversiones de exploracién para ampliar
las reservas de mineral de manganeso y se inicié
con éxito la explotacién de la nueva seccién (Co-
mextetitla) en la mina subterrdnea de Molango,
Hgo. En paralelo, se cumplieron y superaron los
programas de produccién de nédulos de man-
ganeso para abastecer eficientemente nuestras
Plantas de Ferroaleaciones.

Durante todo el aio, las Plantas de Tamoés, Ver,;
Teziutlan, Pue; y Gébmez Palacio, Dgo., operaron
a plena capacidad, con lo cual se alcanzé un nue-
vo récord histérico en los volimenes anuales de
produccion de ferroaleaciones.

Vale la pena seialar que hemos estado
llevando a cabo en los ultimos dos afos un
programa, que continuara en el futuro in-
mediato, para incrementar la capacidad y
eficiencia de nuestros hornos eléctricos con
inversiones relativamente marginales de alto
rendimiento.

Los mayores niveles de produccion se logra-
ron al mismo tiempo que nuestros indices de
seguridad, eficiencia operativa y de servicio
al cliente, y que también mostraron mejoras
durante el afo.

Tras exhaustivas y minuciosas auditorias, las
Plantas Tamos y Teziutldn recibieron las Cer-
tificaciones de Industria Limpia por parte de
la Procuraduria Federal de Proteccién al Am-
biente (PROFEPA).

Adicionalmente, la Planta Tamos resulté ga-
nadora del Concurso de Seguridad de la In-
dustria Minera-Metalurgica en la categoria de
Plantas Metalurgicas y Fundiciones con mas
de 501 trabajadores. En este certamen nacio-
nal, organizado anualmente por la Camara
Minera de México, la Planta Tamos obtuvo el
reconocimiento del “Casco de Plata”, mismo
que mantendremos de manera permanente,
al ser Tamés una de las pocas Plantas en el
pais que lo ha ganado en tres ocasiones.

Asimismo, nuestras unidades operativas consiguieron las certificaciones ISO 9001, ISO 14001 y la Uni-
dad Nonoalco obtuvo la re-certificacion FAMI-QS, al cumplir satisfactoriamente con los requisitos de
calidad y normatividad correspondientes. De igual modo, Autlan fue merecedora, por octavo afo con-
secutivo, del distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR).

En temas corporativos, en el mes de marzo, Autlan realizé una oferta publica nacional de Certificados
Bursatiles Fiduciarios en la Bolsa Mexicana de Valores con excelente aceptacion. Con ello se refinancio

el total de la deuda de largo plazo logrando reducir el costo financiero y mejorar el perfil de amor-

tizaciones.
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Esta colocacion representd la primera incursién de la
compania en el mercado mexicano de deuda publica de
largo plazo.

En nuestra 4drea de Energia, la Central Hidroeléctrica
Atexcaco, Pue., implementé nuevos proyectos para au-
mentar el auto abasto de energia eléctrica limpia y reno-
vable. Asimismo, durante el afo, se concretaron compras
de electricidad a terceros en condiciones favorables para
proveer a nuestras Plantas de ferroaleaciones de uno de
sus insumos mas criticos: la electricidad. Esta estrategia
de diversificar nuestras fuentes de abasto, nos permitira
mantenernos como uno de los lideres integrados de
ferroaleaciones con los costos de producciéon mas com-
petitivos en la industria global.

De igual forma, en el corto plazo, seguiremos explorando
oportunidades de valor en el sector energético, a través
de otros proyectos hidroeléctricos, ventas de energia a
terceros y asociaciones de inversion y crecimiento para
desarrollar otras fuentes de energia renovable.

Un factor fundamental para el éxito y consolidacion de
Autlan durante sus mas de 64 anos de existencia, ha sido
operar bajo una serie de valores y principios de conduc-
ta. Como consecuencia de ello, el nuevo Cédigo de Eti-
ca amplié sus mecanismos de denuncia, a través de una
Linea de Etica operada por una empresa especialista en
la materia -que funciona las 24 horas y los siete dias de
la semana- garantizando la confidencialidad y respeto de
nuestro personal y proveedores.

Adicionalmente en el drea de Capital Humano se de-
sarrollaron y coordinaron diversos programas de mejo-
ra continua con la formacién de equipos de trabajo de
alto desempeno en todas nuestras unidades productivas
para impulsar las habilidades y el talento de nuestros tra-
bajadores.

En Relaciones Institucionales, se intensificé nuestra par-
ticipacion activa en las Cdmaras y Organismos nacionales
e internacionales a los que pertenecemos.

Maruac 011

A través de gestiones oportunas y efectivas con las autori-
dades se siguieron combatiendo decididamente las prac-
ticas internacionales de competencia desleal y ademas se
fortalecio nuestra estrategia de comunicacion externa e in-
terna hacia nuestros grupos de interés.

En resumen, el 2017 fue un aino de grandes avances y logros
para Autlan. Hacia adelante, el 2018 se nos presenta como
un ano de enormes desafios y alta incertidumbre.

Sin embargo, considero que hoy en dia, Autlan cuenta con
mejores elementos para enfrentar y superar los retos que se
le presenten.

Sin duda, la industria mundial del manganeso exige com-
petitividad y excelencia para ser exitosos. Por fortuna, la ex-
periencia y fortaleza que juntos hemos ganado a lo largo de
los afos, nos permite ver nuestro porvenir con la confianza
de que habremos de salir adelante.

Agradezco la confianza que se me ha conferido para continuar
con esta intensa, pero magnifica responsabilidad e invito a
todos nuestros trabajadores y empleados a seguir dando lo
mejor para garantizar el desarrollo futuro de Autlan.

Oscar Maldonado Charles
Director General
Abril 2018
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El 2017 fue un periodo pletérico de retos y de mar-
cados contrastes dentro del entorno econémico
global. Si bien, se experimenté una perspectiva
econémica mucho mas positiva que la observada
en el 2016, por otra parte, no puede dejar de sosla-
yarse la coincidencia de numerosos eventos y ten-
dencias inquietantes.

En cuanto a México, uno de los factores que tuvo
mayor relevancia en el 2017 fue el inicio de la rene-
gociacion del Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte. La incertidumbre generada por la
posible ruptura del acuerdo comercial a causa de
las posturas disruptivas presentadas por los Esta-
dos Unidos, ha sido un tema por demas complejo.
Lo anterior repercutié en el desempeno de la pari-
dad cambiaria del peso frente al dolar americano,
impactandolo con fluctuaciones negativas desde
mediados del afio hasta el cierre del 2017.

Con respecto al mercado siderurgico, los precios
internacionales de acero mostraron un mejor com-
portamiento que en el 2016.

Asimismo, la produccién mundial de acero liquido
se distinguid por una recuperacién importante, con
crecimientos en todos los continentes sin excep-
cién. Entre las regiones con mayor produccion y re-
sultados mas sobresalientes destacan: la Unién Eu-
ropea (+4%), Sudamérica (+9%), América del Norte
(+5%) y Asia (+6%). A nivel mundial, se consiguio
un aumento anual de 3% con una produccién cal-
culada en 1,687 millones de toneladas.

Afos anter

En México se registraron sensibles crecimientos
en la produccién y consumo de acero en el aio,
del orden del 6% y 4% respectivamente. Estos
resultados permitieron ubicar a México como
la nacién con el consumo de acero mas alto en
América Latina y estar dentro de las diez prime-

ras posiciones a nivel mundial.

En lo que se refiere a la produccién, el tonelaje
conseguido en el 2017 ha sido el mas elevado en
toda la historia del pais. No obstante lo anterior,
la nacién continda enfrentando una ola de im-
portaciones de acero a precios subvaluados, lo
que ha obligado a la industria a ampararse con
un arancel del 15% para varios de sus productos.

18.8

6.2

18.9
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En lo que se refiere a las cotizaciones del
mineral de manganeso, el 2017 fue un ano
excepcional colmado de estrategias auda-
ces por parte de varios comercializadores y
jugadores en el mercado chino. Dichas ac-
ciones marcaron la pauta del manganeso y
finalmente tuvieron un intenso impacto en el
resto del mundo.

El precio benchmark del manganeso alcanzé
en el mes de enero su punto mas alto desde
2008 al llegar a US$9.5/utm, como conse-
cuencia de una ola de especulacién creada
a finales del 2016 a causa de diversas inspec-
ciones ambientales sorpresa por parte del
gobierno chino en varias de sus plantas de
ferroaleaciones.

/

1,630 1,620 1,670

Millones de toneladas métricas

FUENTE: WSA, CANACERO
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PRECIOS PROMEDIO SPOT PRECIOS DE CONTRATO DEL
DEL SILICOMANGANESO MINERAL DE MANGANESO
1,389 950 ;g GG
1,399 I I £ Las cotizaciones promedio spot del 2017

/ del silicomanganeso, ferromanganeso
alto carbén y ferromanganeso medio

carbon registraron incrementos del 52%,

NG @ 0 S ' 71% y 36% respecto al nivel promedio del
2016

1,424 5.74
’ ~y CHINA o
US$/UTM CIF
CHINA MINERAL

DE MN 46%

1,510 6.50
1,510 /
1,510 I I 6.85
1,553 6.50
’ 1,524
FUENTE: CRU, THE TEX REPORT
Sin embargo, la cotizacién de enero no pudo Las cotizaciones promedio del 2017 del sili-
sostenerse por mucho tiempo, presentandose comanganeso, ferromanganeso alto carboén
un retroceso durante el primer trimestre del afo y ferromanganeso medio carbén registraron
hasta caer en US$4.5/utm. incrementos del 52%, 71% y 36% respecto al
nivel promedio del 2016.

Para sorpresa de los mercados occidentales, el

precio de referencia en China se fortalecié a lo Estos resultados estuvieron influidos por la
largo de los siguientes trimestres cerrando el recuperacién de la producciéon de acero li-
ano en US$6.5/utm, a consecuencia de practi- quido de los Estados Unidos, el precio del
cas de arbitraje, especulacion y la influencia de mineral de manganeso y la reduccién de los
los futuros de silicomanganeso en la Bolsa de inventarios de ferroaleaciones en el mercado

Zhengzhou. Por su parte, los precios spot de las americano respecto al afo anterior.
ferroaleaciones de manganeso en la Unién Ame-

ricana tuvieron un desempeno espectacular.



VICEPRESIDENCIA DE

OPERACIONES

Con operaciones geograficamente diversas, el
enfoque primordial de la Vicepresidencia de
Operaciones consiste en crear atractivas venta-
jas competitivas para nuestras unidades de pro-
duccién y que, junto con un modelo de cadena
de suministro, nos permitan ser una empresa
mas eficiente y dindmica.

A través de nuestra estructura verticalmente in-
tegrada, no solamente planeamos estrategias
de reduccién de costos, mejoras operativas o de
servicios, sino que también aspiramos a ser un
operador clave para nuestros clientes y un actor
proactivo y sustentable.

—d

Mediante la integracion de las Direcciones de Ferroaleaciones, Mineria'y Cagena de Suministro, ademas
de la Gerencia de Sustentabilidad y Comunidades, hemos sido capaces de materializar mas sinergias de
las que anteriormente se capturaban.

: - ¢
Esta consolidacién nos ha permitido realizar una evaluacion del uso de materias primas y subproduc-
tos que se reutilizan en el sistema -de forma que- se reduzca la adquisicién dejmanganeso de terceras

fuentes. ' !

Ademas, hemos conseguido ampliar nuestra vision de las necesidades medioambientales para las dife-
. z ' s : | 4
rentes unidades con el fin de ser mas efectivos en las gestiones de permisos y con comunidades.
1

INFORME
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2017
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MINERIR

ENFOCADOS EN LA
EXCELENCIA OPERATIVA

La empresa continué con los estudios de geologia y exploraciéon para ampliar nuestro poten-

cial de producciéon minera, con el apoyo de los enormes recursos y reservas ubicados en el
distrito manganesifero de Molango.

En el 2017, la produccién de carbonatos de manganeso aumenté 16% contra la registrada en
el aio anterior. Asi mismo, la produccién de nédulos de manganeso obtuvo un crecimiento
de 4% respecto a las cifras conseguidas en el 2016, siendo el segundo mejor afo para la com-
pania, después del 2014.

Para concretar estos logros, se implementaron protocolos de
trabajo bajo lineamientos de QA/QC para exploracién y geologia
en las tres unidades mineras. Estas acciones nos permitieron
incrementar la exactitud e integridad de la informacién generada,
en los trabajos de exploracién, tanto en dreas operativas como en
nuevos proyectos. En esta misma linea, y con el esmero hacia las
mejores practicas, se concretaron ahorros significativos de $2.7
millones de délares dentro de nuestras operaciones mineras.

UNIDAD MOLANGO

Durante el afo, la Unidad Molango se consolidé como la entidad
extractiva de manganeso mdas importante de México y Norte-
américa. Por esta razén, en el 2017, seguimos realizando labores
para acrecentar el rendimiento de la mina subterranea.

En materia de adquisiciones, obtuvimos la aprobacién y desarro-
llo de importantes inversiones para renovar 16 equipos de mina
subterranea. Lo anterior nos permitird disponer de una moderna
infraestructura para alcanzar cifras de extraccién superiores a las
500 mil toneladas de carbonatos de manganeso anuales.

N
-~
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Por otro lado, se consiguieron notables
avances operativos al consolidar la imple-
mentacién de los sistemas de explotacion
“Hundimiento por Subniveles’, asi como de
“Corte y Relleno Horizontal’, teniendo como
resultado avances en la recuperacion del
mineral y en la disminucion de riesgos por la
exposicion del personal a la caida de roca.

Asimismo, se dieron pasos importantes en
el Proyecto Comextetitla, que nos permitira
contar con las reservas necesarias para incre-
mentar nuestro programa de produccién en
el 2018.

UNIDAD NAOPA

En las operaciones del Tajo Naopa se logré
cumplir con el programa de produccién de
carbonatos de manganeso y, ademas, se con-
siguié cifra récord en la produccién de los
ultimos 6 anos. Al cierre del 2017, se incre-
mentd 26% con respecto al 2016.

Adicionalmente, reforzamos nuestras ac-
ciones de mantenimiento, seguridad y sus-
tentabilidad con la finalidad de operar con
plena eficacia y calidad.

UNIDAD NONOALCO

Durante el 2017, la Unidad Nonoalco no es-
catimé esfuerzos y se coroné con dos logros
importantes. Esta Unidad cumplié satisfac-
toriamente con la recertificacion FAMI-QS y
puso en marcha el proyecto de Equipos de
Alto Desempeno, logrando agregar nuevas
UGB's a las operaciones de Mineria.

A la par, los avances operativos generaron
una disminucion en el costo de produccién
del 19% para los productos Grado Cerdmico y
del 16% para los productos Grado Alimenticio.
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FERROALEACIONES

FJECUCION ESTRATEGICA

Y RESPONSABLE

EI 2017 fue un afio muy positivo para la Di-
reccion de Ferroaleaciones, al lograr apun-
talar las condiciones operativas de la em-
presa. Durante el aio, nuestras tres Plantas
de Ferroaleaciones avanzaron hacia la en-

tera conformacion de una industria segura

Gracias al esfuerzo y disciplina de nuestros colabo-
radores, en el afo se establecio un récord histérico
en la produccién de ferroaleaciones de mangane-
so, aumentando en 9% sobre los volimenes del
2016. El incremento de produccion y los favorables
resultados, se reflejaron en cada una de nuestras

Nanuac 2017

La Planta Tamés obtuvo el
distintivo Casco de Planta,
y las Plantas Teziutlin y Tamés

y moderna. tres Plantas de Ferroaleaciones.

PLANTA TAMOS

La Planta Tamés respondié con determinacion y

audacia a los principales retos que el 2017 nos pre-
senté. Como consecuencia, en el afio implementa-
mos un plan estratégico para mejorar e innovar en
nuestros procesos técnicos y operativos.

Se establecié un récord
histérico en la produccion de

ferroaleaciones de manganeso”

En aspectos de operacion, se iniciaron los cam-
bios en la preparacion de materias primas de los
hornos 11, 12 y 13 y se automatizaron integral-
mente las operaciones de nitrogenaciéon desde
los hornos 9y 10, con la intencién de consolidar,
aun mas, nuestra vision de mejora continua.

En el mes de noviembre, la Planta Tamos obtuvo
por tercera vez en toda su historia, y por segun-
da vez consecutiva, el distintivo Casco de Planta,
por los excelentes resultados en materia de se-
guridad.

Este importante reconocimiento fue entregado
a Autladn por la Cdmara Minera de México duran-
te la inauguracién de la XXXII Convencion Inter-
nacional de Mineria en la Ciudad de Guadalajara.

fueron reconocidas con la
certificacion de Industria Limpia”

Ala par, la Planta Tamos fue reconocida como
Industria Limpia, por parte de la PROFEPA, al
cumplir satisfactoriamente con los reque-
rimientos de la normatividad ambiental.

PLANTA TEZIUTLAN

Durante el 2017, la Planta Teziutlan imple-
mentoé significativos esfuerzos para perfec-
cionar sus procesos productivos a la par de
reducir costos en sus operaciones.

En este ejercicio, se culmind la instalacion del
sistema de banda para la transportaciéon y
trituracion del producto terminado.

31



Nanuac 2017

Otra actividad de gran relevancia fue la instalacion de un
espectrometro de rayos X y un determinador de carb6n
y azufre de ultima generaciéon en nuestro laboratorio de
calidad, con la intencién de contar con un analisis rapido
y preciso. De igual forma, en el afio se adquirié un trans-

formador de horno de 17.5 MVA para incrementar la ca-
pacidad del horno 8.

_" - El trabajo del personal de la Planta Teziutlan fue sobre-

~ saliente y por consiguiente se logré la meta de cero acci-

dentes en el afio. En sincronia con estos resultados, en el

"_,mes de enero, la PROFEPA certificé a la Planta Teziutlan

~ con el distintivo de Industria Limpia, lo que refleja nues-

1]
i " " .
~ tro interés en los correctos procesos ambientales.

LANTA GOMEZ PALACIO

‘Dentro de las operaciones de la Planta Gémez Palacio

destaca de manera especial el incremento en la poten-

cia de sus dos hornos, para lo cual fue necesario realizar
cambios relevantes en el enfriamiento de los transforma-

~ dores; asi como reforzamientos en los componentes de

-+ _conduccién de energia.

En cuanto a nuestro desempefio ecolégico, se instalaron
bolsas de alta temperatura en nuestro colector de polvos.

i
Lo anterior, nos permitira seguir manteniéndonos como

una Planta comprometida con los principios de desarro-

llo sustentable.
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CADENA DE SUMINISTRO

GESTION DE OPERACIONES
AGILES E INTEGRADAS

En el drea de Logistica se enfrentaron retos mayores, pues se incrementd en poco mas del 12% el
numero de toneladas transportadas con respecto a 2016. Lo anterior, se explica considerando el
movimiento de nédulos, materias primas, producto terminado y acarreos en las minas.

En cuanto a las importaciones, se tuvo un aumento de 26% sobre el 2016, siendo el segundo afo
con el mayor numero de toneladas importadas de los ultimos 5 afos. En las exportaciones, aunque
se mantuvo un volumen relevante, este fue menor en relacion a los tltimos cuatro afos; pues se dio
respuesta inmediata a la demanda nacional, con la intencion de cubrir la creciente produccién de

ferroaleaciones.

INFORME
ANUAL

En Abastecimiento y Materias Primas, se lograron capitalizar
ahorros importantes por abastos oportunos de los principales in-
sumos. Ademas, se tuvo un énfasis especial en el desarrollo de
nuevos proveedores de manganeso y coque metalurgico para asi

diversificar el suministro de nuestras materias primas.

En nuestras Compras de Materiales y Servicios, hubo un plan im-
portante de licitaciones para la renovacién de maquinaria de la
mina subterrdnea, entre otros proyectos de las diferentes Uni-
dades.

También se continué con el desarrollo integral de los departa-
mentos de compras, asi como en la inversidon de Tecnologias de
Informacién en indicadores homologados y el arranque del portal
de Internet de compras.

Para el area de Construcciones y Edificaciones, en el 2017, se tra-
bajé en 22 proyectos para las direcciones de Mineria, Ferroalea-
ciones y Energia; lo que representa un incremento del 40% de
nuevos proyectos sobre el 2016. Algunos proyectos destacados
fueron el Desarenador Margen Izquierda, la tercera etapa de la
carretera Naopa, la instalacién de piso en la Planta Tamés y la
reparacion de la chimenea del horno de nodulizacién.

201/
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SUSTENTABILIDAD Y COMUNIDADES

NUESTRO CAMINO AL
DESARROLLO SUSTENTRBLE

Autlin cuenta con
certificaciones que respaldan
nuestro compromiso con el
medio ambiente y la calidad”

A través de toda la cadena productiva, se mide Desempeino Ambiental

y se promueve el uso eficiente de recursos natu- Autlan cuenta con diversas certificaciones

rales, y ademas, se desarrollan acciones de mejo- que respaldan nuestro compromiso con

ra continua para perfeccionar nuestro indice de el medio ambiente y la calidad. Adicional
En entornos altamente cambiantes, en Autldn nos desempeno ambiental. a las certificaciones 1SO-14001:2015 e ISO-

/ comprometemos no soélo a ser una empresa rentable, 9001:2015; durante el 2017, la Planta Tamos

sino a generar valor compartido con todos los grupos Por otra parte, Autlan, en colaboracién con di- obtuvo el certificado Industria Limpia, otor-
de interés con los que nos relacionamos. Este valor se versas alianzas, disefna y ejecuta programas que gado por la PROFEPA, sumando valor a la
consuma mediante la insercién de la sustentabilidad, propician una dindmica social saludable. Planta Teziutlan, la cual ha resguardado esta
como eje transversal, en nuestras unidades de negocio. distincion desde el 2015.

Del mismo modo, se desarrollan programas in-
La vision de valor compartido va mas alld del cum- ternos para fomentar un entorno laboral basado Para Autlan es de vital importancia invertir en
plimiento a la ley, pues por medio de la innovacion, en nuestros codigo de ética y conducta. la conservacién de los ecosistemas. Gracias
se buscan nuevas alternativas para contribuir con la a la creacién y mantenimento de nuestros
mitigacion del cambio climatico. viveros, hemos logrado ser una empresa pro-

activa en actividades de reforestacion.

37



38

En el 2017 se reforestaron

mas de
region’

25 mil arboles en la

’
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Durante el 2017, se reforestaron mas de 25 mil arboles,
en la regidn, de especies nativas como encinos, pinos,
liquiddmbar, entre otros.

Adicionalmente, se donaron mas de 12 mil arboles en
diferentes comunidades e instituciones educativas, asi
como a las cinco municipalidades que rodean nuestra
operacion, cumpliendo con el “Acuerdo Regional en
Pro de la Sustentabilidad”, compromiso establecido
desde el 2015 con los Ayuntamientos de Hidalgo.

Por otro lado, en el Estado de Puebla se llegaron a donar
mas de 10 mil rboles al Ayuntamiento de Teziutlan y
sus comunidades.

Reforestacion (Arboles plantados/donados)

2015 2016 2017

33,142 44,329 48,676

Responsables del consumo del recurso hidrico, se han
desarrollado diferentes controles operativos para au-
mentar la reutilizacién del volumen de agua. En la Uni-
dad Nonoalco se adquirié un filtro prensa para recupe-
rar agua a través de la filtracion de lodos por presion.

Ademas, en el ano, nuestras unidades mineras consu-
mieron 14% menos agua sobre el 2016, debido a la re-
duccion en la extraccién del recurso y por las mejoras

en los procesos de recirculacion.

Consumo de Agua (miles de metros cuibicos)

2015 2016 2017
Division Mineria 495 398 341
Division Ferroaleaciones 454 532 572
Total 949 930 913
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Respecto a las emisiones al aire, se han desa-
rrollado una serie de acciones para mitigar el im-
pacto ambiental de los servicios de transporte.
En diferentes puntos de cargado y vaciado de
mineral contamos con sistemas de control de
polvos para humedecer la carga de los camiones
y mitigar las emisiones fugitivas.

Instalamos, también, un programa de riego
de caminos no pavimentados, que, con la apli-
cacion de supresores de polvos, se logra redu-
cir considerablemente el levantamiento de los

mismos por viento. Adicionalmente, se cuen-
ta con colectores de polvos para eliminar la
emisién directa de particulas finas de manga-
neso a la atmdésfera.

Respecto a las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), se implementaron mejo-
ras de eficiencia energética para consum-
ir menos combustibles y energia eléctrica
dentro de nuestra operacién, resultando un
total de 1,118,738 tCO2eq. emitidas durante
el 2017, bajo los siguientes indicadores de efi-

ciencia de emisiones de GEl.

‘ Eficiencia Emisiones GEI (miles de toneladas de diéxido de
carbono equivalente [ktCO2eq.]/tonelada producida)
2015 2016 2017
‘ Division Mineria 0.51 0.48 0.49
Division Ferroaleaciones 2.76 2.34 2.41

Gracias a la Central Hidroeléctrica Atexcaco
se dejaron de emitir 122 mil toneladas de CO2
mediante el aprovechamiento de la energia
potencial del agua, siendo 100% renovable.

Por otro lado, se observaron ahorros de 9% en
consumo de gasolina en ambas divisiones, y
una mejora del 15% en la eficiencia energéti-
ca de la Division de Mineria. En la siguiente
tabla se consideran todos los consumos de
combustibles y energia eléctrica para reflejar
la eficiencia energética de nuestras opera-

ciones.

Eficiencia Energética (Giga Joules [GJ]/tonelada producida)

2015 2016 2017
Division Mineria 244 2.68 2.28
Division Ferroaleaciones 11.86 11.65 11.74

Responsabilidad Social

Comprometidos con el bienestar integral de
nuestros grupos de interés, durante el 2017 ob-
tuvimos el Distintivo de Empresa Socialmente
Responsable por octavo afio consecutivo, re-
frendando un alto sentido de responsabilidad
social hacia nuestros grupos de interés.

Para Autlan, la importancia de las comunidades
vecinas es fundamental. En la busqueda de
comunicacion efectiva, asi como la deteccion
temprana de riesgos, Autlan ha establecido un
Sistema de Comunicacion y Atencién a la Comu-
nidad.

Este Sistema permite la formalizacién de todas
las inquietudes, solicitudes, recomendaciones y
denuncias de los grupos de interés externos que
estan asociados con la operacion.

A través de este Sistema, se formaliza la rela-
cién de las comunidades con la compania, se
fortalecen las relaciones de confianza y juntos
se retroalimentan para llegar a soluciones co-
munes. Durante el 2017, se lograron atender un
total de 251 solicitudes, versus 195 que se aten-
dieron en el 2016.

Adicionalmente, nuestra estrategia de responsa-
bilidad social contempla la alineacién hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Autlan
ha desarrollado programas focalizados, que bus-
can contribuir y mejorar el indicador de un ODS

en especifico.
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Con ello, se cuenta con un portafolio de pro-
gramas que impactan de manera positiva en
aspectos ambientales y del desarrollo social.

Alianzas Estratégicas

Un claro ejemplo de la vision de Autlan con
respecto a la promocion de los ODS, son las
alianzas para contribuir con el bienestar so-
cial. Actualmente, contamos con alianzas es-
tablecidas con la academia, como es el caso
de la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, el ITESM y el Instituto Tecnolégico
de Teziutlan, quienes afo tras ano suman es-
fuerzos con Autlan para desarrollar proyectos
de un alto impacto comunitario.

Fondo Minero

Ninguna empresa minera puede tener éxito
sin el apoyo de autoridades y comunidades.
En ese contexto, Autlan también trabaja con
sus grupos de interés en programas de obra
publica que beneficien a las comunidades.

Gracias al Fondo Minero se aprobaron 17
proyectos de infraestructura, dentro de nues-
tras comunidades de influencia, representan-
do un monto superior a los 11.5 millones de
pesos; distribuidos entre las 5 municipali-
dades de: Molango, Tlanchinol, Lolotla, Tepe-
huacan de Guerrero y Xochicoatlan.
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VICEPRESIDENCIA

CORPORATIVA

A través de la Vicepresidencia Corporativa, he-

mos optimizado nuestro rendimiento en aque-
llas dreas que, por su naturaleza, son estratégicas

para la compania. Entender nuestras prioridades

nos permite potencializar mejor los recursos y
habilidades para ofrecer soluciones practicas a
Autldny a sus diversos grupos de interés.

Por ello, nuestro enfoque relaciona de manera
coordinadalas Direcciones de Finanzas, Energiay
Comercial, asi como las Gerencias de Planeacién
Estratégica y Tecnologias de la Informacién, con
el fin de desarrollar mejores servicios y satisfacer
las necesidades de nuestros clientes.

§

Nuestra meta es profesionalizar, ain mas, nuestro liderazgo segun las exigencias del mercado. 64 aios
de experiencia nos permiten enfocarnos en lo que hacemos mejor: representar con éxito a la industria
mexicana del manganeso y de energia. ;Igl !

e - .
& wl™™

i

Asi, la mision de la Vicepresidenqifé‘érporativa consiste no solamente en fomentar el crecimiento
sostenible de Autlan, sino ademas fortalecer nuestra estructura financiera y ser la mejor opcién para

nuestros clientes velando por la excelencia en el servicio y la calidad. AW\

-
—

-
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COMERCIAL

CALIDAD Y
SERVICID AL
CLIENTE

En ese contexto, en el 2017, los ingresos por
ventas de Autlan para nuestras divisiones de
Ferroaleaciones, Mineria y Trading crecieron
en 56% respecto al aino anterior.

Los ingresos acumulados de ventas de ferroaleaciones aumentaron 62% so-
bre el 2016, logrando mostrar resultados sobresalientes y a la vez consolidan-
do importantes sinergias con el sector acero nacional e internacional. Adicio-
nalmente, en el segundo semestre del afo, Autlan recibié reconocimientos
de excelencia en servicio y calidad por parte de nuestros clientes, lo cual nos
Para la Direccion Comercial, en el 2017 continuamos nuestros esfuerzos para posicionar a la compania impulsa a seguir mejorando cada dia.

en un nivel mas competitivo, en cuanto a asesorias técnicas y comerciales. Este medida, ha permitido a

Autlan tener una mayor cercania con sus principales clientes nacionales y extranjeros. Por otro lado, en el mercado de los derivados de Manganeso se incursioné
por primera vez en nuevas regiones con el fin de tener mayor presencia en la
Durante el 2017, el entorno siderurgico experimenté una generosa evolucién en México y otras partes industria de alimentos. En cuanto a nuestra comercializadora, se concretaron
del mundo. Cabe destacar que los precios internacionales del manganeso y ferroaleaciones tuvieron esfuerzos durante todo el afo. En este punto, hemos mantenido una presen-
un desempeno positivo a lo largo de todo el aio, lo cual repercutié favorablemente en los consumos cia firme y constante en el mercado nacional con ferroaleaciones de silicio y
y ventas de ferroaleaciones. cromo, respondiendo a la industria siderurgica con la maxima calidad.
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PLANEACION
ESTRATEGICA

CONSTRUYENDO MEJORES
PROCESOS DE DECISION

En el area, se implementaron estandares mas rigurosos en el
procedimiento de érdenes de inversidn, asi como mejoras
en la forma de evaluarlos y dar seguimiento, lo que ha per-
mitido tomar decisiones de una manera aiin mas confiable.

En 2017 se logré terminar con éxito el programa de repa-
raciones mayores de nuestras Plantas de ferroaleaciones,
mientras que por otro lado se consolidaron las bases para
continuar con el plan de crecimiento de capacidad de pro-
duccién.

Con el fin de garantizar la calidad del mineral de manganeso
en el futuro, se han venido destinando recursos adicionales
en la exploracion regional en donde Autldan opera hoy en
dia, asi como también en otras zonas del pais, lo que facili-
tara una diversificacion mas amplia de fuentes de suminis-
tro de nuestra principal materia prima.

Efectuamos una importante integracién en nuestro Sistema
Interno de Prondsticos, al incorporar un modulo enfocado a
la prospeccion de la produccion de ferroaleaciones, buscan-
do con ello automatizar la planeacién de la produccién de
esta division, que realiza su actualizaciéon de forma mensual.

La vision estratégica de la compania se concentré en la
maximizacién de la utilidad y la reduccién de su volatili-
dad, por lo que se han mantenido los esfuerzos en evaluar
proyectos enfocados en brindar una mayor diversificacion
de mercados, en donde también se puedan aprovechar las
fortalezas de Autlan para sumar sinergias en cada proyecto
gue se presente.

SOLUCIONES DIGITALES

Manoac 2011

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

PARA EL FUTURD

La empresa ha encontrado en las Tecnologias de In-
formacion una herramienta para apoyar su crecimien-
to y optimizar sus procesos.

En el 2017, se aprovecharon los cambios de la autori-
dad fiscal mexicana para implementar proyectos que
permiten un registro automatizado y en tiempos de
sus cuentas por pagar, mediante la implementacién
de un portal de proveedores que sirve, a la vez, como
béveda fiscal, y registra la informacion en el sistema
contable con la calidad que la contabilidad electréni-

carequiere.

Los cambios en la produccién de nédulos de man-
ganeso requirieron modificaciones en los procesos
de pesaje de minerales, asignacién de costos y pro-
cedimientos de transferencias a las unidades de fer-
roaleaciones; todos los cambios estuvieron apoyados
por adecuaciones en la configuracién de los sistemas,
evitando informacion externa a los sistemas y optimi-

zando procesos que requerian mejora.

En cuanto a la automatizaciéon de reportes que apo-

yan la toma de decisiones, se desarrollaron modelos

de informacién que sistematizan la consolidaciéon de
informes financieros, asi como nuevos modelos de
gastos, compras y logistica. Estos modelos informati-
cos son el ultimo eslabon de proyectos que incluyen
mejoras en los procedimientos y documentacion de

procesos.
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PROMOVIENDO EL USOD

DE ENERGIAS RENOVABLES

En 2017 tuvieron lugar acontecimientos de gran
relevancia para la Direccion de Energia y que
promovieron un camino sélido para nuestras ac-
tividades. En el afo, se entablaron importantes
acuerdos para la adquisicién de electricidad, por
parte de terceros, bajo condiciones muy favo-
rables para la compaiia.

Esta iniciativa, ademds de diversificar nuestras
fuentes de energia a precios competitivos, tam-
bién nos permite ser mas eficientes al ampliar el
abastecimiento de energia eléctrica para nues-
tras Plantas de ferroaleaciones.

De este modo, se crean atractivas ventajas para
la compania al seguir avanzando pertinente-
mente en la curva de productores de mangane-
so de mas bajo costo a nivel mundial.

En el afno, mantuvimos nuestra vision de cre-
cimiento y, como resultado, Autlan adquirié la
participaciéon minoritaria de su subsidiaria Com-
pafia de Energia Mexicana S.A. de C.V. (CEM) que
no era de su total propiedad. Ahora, con este a-
cuerdo, la compania cuenta con el 100% del capi-
tal de su Division de Energia, lo que nos permite
maximizar ain mas nuestro plan de negocio.

Adicionalmente, exploramos oportunidades
de crecimiento y cooperacion, al buscar la
incursion en nuevos proyectos de energia
renovable en el pais, asi como en la venta y
comercializacién de energia limpia a clientes
potenciales.

En relacidn a los trabajos de la Central Hidro-
eléctrica Atexcaco, en el aio fueron imple-
mentadas numerosas actividades de eficien-
cia, mantenimiento y capacitacion, las cuales
estuvieron encaminadas a impulsar nuestras
condiciones operativas, de mejora continua y
de estandarizacién en procesos preventivos.

Con ello, hemos obtenido mejores resultados
durante la época de estiaje, permitiendo op-
timizar el agua disponible e incrementar la
generaciéon de energia para operar al 100%
de capacidad durante el horario punta.

Actualmente, la Central Hidroeléctrica Atex-
caco contribuye con los requerimientos de
energia de Autlan en aproximadamente el
30% de su consumo total.

Durante el 2017, la Central generé 240 Gw/hr,
representando un crecimiento de 2% sobre
el 2016. Este aumento, responde a la mejora
constante en nuestros procesos y al compro-
miso de entrega y rapidez con el que actué
nuestro personal en todo momento.

Nuestra estrategia de crecimiento se sosten-
dra en el 2018 y se espera continuarla gracias

a la participacion de nuevos proyectos ener-

géticos. Lo anterior, nos permitird reafirmar
el objetivo de ser lideres en la produccion de
energia renovable.

INFORME
ANUAL

2011




50

FINANZAS
CRECIMIENTO S

PARA NUESTRA

El 2017 destaca como el segundo mejor aino en
la historia de Autlan en ventas netas, UAFIRDA
y utilidad neta, gracias a los excelentes resul-
tados alcanzados por la companiia en cuestion
de productividad, incremento en la capacidad
y reduccién de costos operativos y financieros.
Asimismo, Autlan supo aprovechar la rapida re-
cuperacion de su entorno capitalizando el incre-
mento en los precios y las eficiencias alcanzadas,
traduciéndolos a resultados positivos.

En este mismo ano, Autlan incursioné por pri-
mera vez en el mercado de deuda de largo pla-
zo en México, a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, con lo que pre-pagé el saldo total de su
deuda que tenia vencimiento en 2019. Este re-
financiamiento forma parte del plan estratégico
de Autlan con el cual reduce su costo financiero
y mejora su perfil de deuda para seguir fortale-
ciendo su sana estructura de capital, ademas de
asegurar el potencial para financiar sus proyec-
tos de inversion.

Fitch Ratings y HR Ratings mejoraron la califi-
cacién de corto plazo de Autlan a HR2 y F2(mex)
a consecuencia de la mejora en la posicién ope-
rativa y financiera de la empresa. La mayor ren-
tabilidad registrada, la reduccién de riesgo de
liquidez -debido a la reestructuracion de la deu-
da-, y el panorama positivo de la industria con-
tribuyeron en gran medida en esta calificacién.

Resultados Consolidados

Las ventas netas de Autldn al 31 de diciembre
del 2017 fueron 56% mayores sobre el 2016,
estableciendo un monto de $359.3 millones de
délares. Lo anterior se debe a un nuevo récord
en el volumen de ventas de la Division de Fe-
rroaleaciones. Gracias a las inversiones realiza-
das, se incrementé la eficiencia y capacidad en
los hornos de ferroaleaciones.

Nanuar 2017

Otro factor fundamental fue la recuperacion
que mostraron los precios del mineral y fe-
rroaleaciones de manganeso, alcanzando
niveles no vistos desde el 2010. La combi-
nacién de volumen y precio propicié que el
2017 fuera el segundo mejor afio de Autlan
en términos de ingresos.

El costo de ventas acumulado del 2017 pasé
a representar un 62% de las ventas contra
el 78% que se registré en el 2016. En monto
fue de $221.2 millones de délares versus los
$179.9 del mismo periodo del afo anterior. El
aumento nominal se debié al mayor volumen
de ventas de ferroaleaciones, asi como a los
incrementos en precios de algunos insumos
como el mineral de manganeso, energia eléc-
trica y reductores. Aunque en monto se incre-
menté un 23%, este aumento fue menor en
proporcién al crecimiento de las ventas netas.

La utilidad de operacion registré una cifra de
$90.6 millones de ddlares que representa un
margen del 25%, consiguiendo 19 puntos
porcentuales por encima del ano anterior.

Las solidas mejoras operativas, la recu-
peracion de los precios y un estricto control
de los gastos operativos se tradujeron en una
generacién de flujo de operaciéon (UAFIRDA)
superior, registrando $115.1 millones de
délares en el 2017. Dicho monto representd
un margen del 32% sobre ventas creciendo
en 14 puntos porcentuales el margen com-
parado contra el 2016. Esta cifra también re-
presenta la segunda mejor en toda la historia
de Autlan.

El resultado integral de financiamiento fue
de $19.6 millones de ddlares, $10.5 millones
de ddlares mayor que el afo anterior. Este
incremento fue debido a la pérdida cambia-
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ria registrada en el afo, que en su mayoria no
representé una salida de efectivo. En adicién, a
los gastos del refinanciamiento de la deuda de
largo plazo.

Finalmente, la utilidad neta del ejercicio 2017
fue de $61.8 millones de ddlares, con un margen
neto del 17.2% concretando un nuevo récord de
margen de utilidad neta.

Balance General

Al cierre del 2017, se presenté un aumento en
el renglén de efectivo y sus equivalentes con un
saldo al 31 de diciembre de $71.8 millones de
ddlares. Este crecimiento es tres veces superior
al obtenido en el afo previo, cerrando el 2017
con una 6ptima liquidez.

El saldo en la cartera de clientes fue de $56.8 mi-
llones de ddlares, con un sano comportamien-
to en el periodo. El incremento del 56% contra
diciembre del 2016 fue resultado del mayor vo-
lumen de ventas y por los buenos precios que
permearon practicamente todo el afo.

A consecuencia del incremento en la producciéon
de la empresa, los inventarios registraron un in-
cremento de 48% en el aio, que se vio reflejado
en una mayor cantidad y valor de las materias
primas demandadas. De igual forma, la com-
pafiia conté con mejores niveles de producto
terminado para abastecer el creciente consumo
por parte de nuestros clientes.

El activo fijo neto de $370.2 millones de ddlares,
por su parte, disminuyé en 2.0% comparado
contra el afo 2016, debido primordialmente a
que la depreciacién y amortizacién del periodo
no pudo ser compensada con las nuevas inver-
siones realizadas en el afo.

El activo total a diciembre del 2017, presenté un
crecimiento del 17% equivalente a un conside-
rable ascenso de $86.5 millones de ddlares, con
un total de $605.9 millones de ddlares.

En lo que corresponde a los pasivos de la em-
presa, Autlan se enfocé en mejorar su estruc-
tura de capital reduciendo su deuda en un
4% en el ano.

Esta reduccién se consiguié a través de la exitosa emision de Certificados Bursatiles Fi-
duciarios en la Bolsa Mexicana de Valores por un monto de $1,430 millones de pesos
a un plazo de 5 anos. Los recursos de esta bursatilizacién de flujos futuros, cuya clave
de pizarra es “AUTLNCB17”, fueron utilizados para refinanciar el pasivo bancario que se
tenia en el 2016.

La razén de apalancamiento deuda neta a
UAFIRDA se redujo por debajo de 1.0 vez
ubicandose en 0.4 veces al cierre del 2017.
El capital contable de la empresa, se incre-
menté un 14% ascendiendo a un valor de
$298.8 millones de dolares.

Accion Autlan

Autlan participa en el mercado de capitales y
de deuda en México. La accién de Autlan co-
tiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la
clave “AUTLANB". El 71.6% de las acciones es
del grupo controlador, el resto se encuentra
distribuido entre los inversionistas de la BMV.

El valor de la accién al 31 de diciembre de
2017 fue de $17.59 pesos por accién, lo que
representé un rendimiento del 17% en el aio,
muy por encima del 8% con el que cerr6 el
IPC.

Durante el 2017, Autlan incursioné por pri-
mera vez en el mercado de deuda de largo
plazo en México a través de la emisién de
Certificados Bursatiles Fiduciarios, cuya clave
de pizarra es “AUTLNCB17”. Aunado a lo ante-
rior, la compania participa en el mercado de
deuda de corto plazo bajo el programa dual

'_.

de certificados bursatiles de corto y largo
plazo con caracter revolvente por un monto

total autorizado de hasta $1,500 millones de

pesos.

Manoac 2011
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CAPITAL HUMANO

Nanuac 2017

NUESTRA GENTE COMO
EL RECURSO MRS VALIOSO

Estamos convencidos de que, ademds de un
entorno favorable, los resultados obtenidos
por Autlan en el 2017 se deben en gran parte al
esfuerzo y habilidad de nuestra gente: reaccio-
nando rapidamente para aprovechar oportuni-
dades, con coordinacion entre las diferentes
areas, aprovechando al maximo los equipos
productivos, estableciendo nuevos récords y
manteniendo un ambiente seguro aln con ope-
raciones presionadas. En suma, nuestra organi-
zacion ha demostrado ser capaz de adaptarse
rapidamente a nuevas condiciones.

Hemos continuado con la implementacién de
una cultura y procesos para la Mejora Continua.
Iniciamos Unidades Gerenciales Béasicas (UGBs)
en Nonoalco y Gémez Palacio, y con ello una
nueva forma de trabajo para nuestros opera-
dores. En este ambito hemos tenido la completa
cooperacion y apoyo de nuestro personal y el
Sindicato al que se encuentran afiliados.

Al mismo tiempo, continuamos madurando el
proceso en las Plantas en las que estamos ope-
rando con este sistema, enfocandonos a una
mayor participacion, corresponsabilidad y pro-
puestas activas para la mejora.

En el drea de Seguridad, se han tenido logros
muy importantes, como el Casco de Plata por
tercera ocasion para nuestra Planta Tamos,
otorgado por la CAMIMEX. Adicionalmente
nos hemos fijado el objetivo de sistematizar
los esfuerzos que se estan llevando a cabo en
esta area critica. Buscamos en un futuro muy
proximo estar listos para una certificacién
reconocida internacionalmente de nuestros
sistemas de seguridad, de manera que le dé
robustez y permanencia a nuestra forma se-
gura de trabajar.

Hemos intensificado nuestros programas de
desarrollo tanto de competencias adminis-
trativas e interpersonales como técnicas y
operativas en los diferentes niveles. Tenemos
avances significativos en los procesos para
identificar e integrar personal con alto poten-
cial.

En industrias como la nuestra, sabemos que
es clave combinar el entusiasmo y la energia
de nuevas generaciones con la experiencia
acumulada y el profundo conocimiento de
quienes nos han apoyado por mas tiempo,
logrando los mejores resultados haciendo
equipoy llevando a cabo un buen proceso de
rendicion de cuentas.

Todos estos eventos, nos llevan a renovar el
compromiso de seguir avanzando en las ini-
ciativas que son de beneficio para la empresa
y de crecimiento personal para la mayor satis-
faccioén en el trabajo de nuestro personal.
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RELACIONES
INSTITUCIONALES

INFORMACION
OPORTUNA CON
VALOR

Durante el 2017, el area de Relaciones Ins-
titucionales se concentré en el combate al
comercio desleal con el apoyo de las au-
toridades del Servicio de Administracion
Tributaria y la Secretaria de Economia.
Mediante estas gestiones, se llevaron a
cabo diversos andlisis para evitar la com-
petencia depredatoria a precios dumping
principalmente de algunos paises de Asia
y Europa del Este.

Con respecto a la participaciéon en Cadmaras y
Asociaciones, se continuaron fortaleciendo las
relaciones tanto en el dmbito nacional como
en el internacional. En ese sentido, dentro de la
Cémara Minera de México, Autlan acepté asumir
la responsabilidad de la Comisién Juridica a par-
tir del 2017 con un plan de trabajo renovado.

De igual forma, la empresa estuvo a cargo de
la Presidencia del Grupo de Siderurgicos y con-
tinué encabezando la Presidencia de la Comi-
sion de Comercio Exterior y Aduanas en la mis-
ma Camara. En la CANACERO, la empresa siguid
presidiendo la Comisiéon de Estadisticas imple-
mentando varias mejoras en la calidad de la in-
formacion.

Fuera de nuestras fronteras, Autlan mantuvo la
Presidencia del Comité de Estadisticas del Insti-
tuto Internacional de Manganeso, cuyo compro-
miso inicié en el 2016, realizando innovaciones
en la generacion de reportes y analisis estratégicos.

Por otra parte, en el area de mercadotecnia, se
llevaron a cabo los sondeos de satisfacciéon y
calidad a nuestros clientes del mercado siderur-
gico nacional y de exportacion, asi como tam-
bién a los de nédulos y de productos derivados
de manganeso. En todos los casos, la empresa
obtuvo excelentes resultados.

N QAE 2017
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Adicionalmente, se robusteci6 la imagen de
Autlan con nuestros clientes siderurgicos na-
cionales y extranjeros, con la participacion
de la empresa en distintas actividades del
“Congreso ALACERO 58" celebrado en Can-
cln, México. De esta manera, se continué
consolidando la excelente relaciéon que se
tiene cultivada con los productores de acero
de Latinoamérica.

En cuanto al departamento de Comuni-
cacion, se implementaron nuevas estrategias
para optimizar la comunicacién interna de la
empresa. Entre ellas, se reestructuré el Plan
de Comunicacién de Autldn determinando
con claridad la narrativa corporativa, el desa-
rrollo de protocolos, la formaciéon de voce-
ros y el modelo de gestion reputacional de la
compania.

Asimismo, se continué promoviendo la co-
municacion interna de la organizacién a
través del Boletin Digital Autlan “Al Dia” y se
reanudé la emisién de nuestra Revista Cor-
porativa, ahora bajo el nombre de “JUNTOS”,
con nuevos y mejores contenidos.

También, se hicieron mejoras a la Revista
CONTIGO, que se publica de forma bimen-
sual, la cual es muy importante, ya que va di-
rigida a las comunidades aledanas a nuestras
operaciones mineras.

Finalmente, a fin de mantener una imagen
corporativa homogénea en todas nuestras
unidades operativas y oficinas corporativas,
durante el 2017 se implementé la primera
auditoria en la compania, misma que sirvié
para aclarar dudas sobre nuestro branding
institucional.
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