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[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Volaris reporta segundo trimestre 2017: 26% de margen UAFIDAR ajustada.

= Otros ingresos por servicios alcanzaron 29%

Ciudad de México, México, a 21 de Julio de 2017 — Volaris* (NYSE: VLRS y BMV: VOLAR), la aerolinea de
ultra-bajo costo que opera en México, Estados Unidos y Centro América reportd hoy sus resultados financieros
para el segundo trimestre del afio 2017.

La siguiente informacion financiera, salvo que se indique lo contrario, se presenta de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Aspectos importantes del segundo trimestre 2017

«Los ingresos operativos totales alcanzaron los Ps.5,982 millones en el segundo trimestre, lo cual
representa un incremento del 16.6% con respecto al mismo periodo del afo anterior.

«Otros ingresos por servicios fueron Ps.1,730 millones por el segundo trimestre, representando un
incremento del 31.4% con respecto al mismo periodo del ano anterior. Otros ingresos por servicios por
pasajero en el segundo trimestre fueron Ps.426, aumentando 17.7% con respecto al mismo periodo del
afno anterior. Los otros ingresos por servicios ahora representan 29% del total de los ingresos
operativos.

«Los ingresos totales por asiento milla disponible (TRASM, por sus siglas en inglés) en el segundo trimestre
fueron Ps.128.9 centavos, al mismo nivel con respecto al mismo periodo del afio anterior.

«Los gastos operativos por asiento milla disponible (CASM, por sus siglas en inglés) en el segundo
trimestre fueron Ps.128.1 centavos, un incremento de 7.5% con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Esto, con un precio promedio del combustible por galén de Ps.32.1, un incremento de 13.2%
comparado con el mismo periodo del afio anterior y un tipo de cambio promedio de Ps.18.60 por délar,
un incremento de 3.0% comparado con el mismo periodo del afo
anterior.

«La UAFIDAR ajustada fue de Ps.1,556 millones en el segundo trimestre, una disminucién de 14.5% con
respecto al mismo periodo del afo anterior, con un margen UAFIDAR ajustado del 26.0%,
representando un decremento en margen de 9.5 puntos porcentuales.

«La utilidad de operacion fue Ps.38.8 millones por el segundo trimestre, con un margen operativo de 0.6%,
representando un decremento de 6.9 puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del afo
anterior.
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<Al final del segundo trimestre, el peso mexicano se aprecié en un 6.4% comparado con el tipo de cambio
de cierre del trimestre anterior. La compafiia registré una pérdida cambiaria de Ps.558 millones como
resultado de nuestra posicion neta activa monetaria en dolares. La pérdida neta del segundo trimestre
fue Ps.520 millones (Ps.0.51 por accion / EUA$0.29 por ADS), con un margen neto de -8.7%.

«Durante el segundo trimestre, el flujo de efectivo utilizado en actividades de operacion fue de Ps.215
millones. Al 30 de junio de 2017 el efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps.5,981 millones.

Enrique Beltranena, Director General de Volaris comentd: “Durante el segundo trimestre seguimos
enfrentando condiciones desafiantes en el mercado internacional, aunque mejoramos secuencialmente.
Volaris respondié manejando prudentemente la capacidad y ejecutando su modelo de ultra-bajo costo, para
continuar estimulando la demanda del mercado basado en un sélido mercado nacional y en un lenta pero
sostenida recuperacion de viajes internacionales. Seguimos siendo cautelosamente optimistas sobre la mejora
reciente de las condiciones del mercado y, por lo tanto, continuaremos administrando nuestra capacidad en
consecuencia. Hacia adelante, consideramos que los fundamentos de la compafia siguen fuertes y nuestra
sélida posicion financiera nos permitira ejecutar nuestros planes de crecimiento a largo plazo.”

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Controladora Vuela Compania de Aviacién, S.A.B. de C.V. (La “Compafiia”) es una aerolinea de ultra-bajo
costo, o ULCC (por sus siglas en inglés) constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos,
la cual se encuentra listada en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y en |la Bolsa de Nueva York (“NYSE”)
con clave de pizarra “WOLAR” y “VLRS”, respectivamente.

La Compaiia a través de su subsidiaria Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.P.l. de C.V. cuenta
con una concesioén para prestar el servicio publico de transporte aéreo de pasajeros, carga y de correo en los
Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero.

El 1 de diciembre de 2016, Volaris inicid operaciones a través de su subsidiaria Vuela de Aviacion, como su
operador aéreo Costarricense.

A continuacién, se muestra un mapa con los destinos en los que opera Volaris.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Volaris ofrece servicio de calidad al cliente y una amplia opcién de productos. Volaris apunta a los pasajeros
que visitan a amigos y familiares (VFR), viajeros de negocio preocupados por el costo del viaje y personas
que realizan viajes de placer en México y a destinos seleccionados de los Estados Unidos y Centroamérica.

Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Modelo de ultra-bajo costo fortalecido con expansion en otros ingresos por servicios

«Estimulacion de volumen de pasajeros: Volaris transporté 4.1 millones de pasajeros en el segundo
trimestre de 2017, equivalente a un crecimiento del 11.6% comparado con el mismo periodo del afio
anterior. El trafico de pasajeros de Volaris (medido en pasajeros milla transportado o RPMs) aumenté
15.9% por el mismo periodo. El factor de ocupacion de toda la red disminuy6 0.4 puntos porcentuales
comparado con el mismo periodo del afio anterior alcanzando un nivel de 85.7%.

«Débil y competitivo entorno de mercado, presionado por el rendimiento tarifario (yield),
contrarrestado por el volumen y los otros ingresos por servicios: En el segundo trimestre de 2017,
el rendimiento tarifario (yield) disminuy6 3.8%, con un factor de ocupacion estable en 86%, mientras el
TRASM se mantuvo al mismo nivel con respecto al mismo periodo del afio anterior, no obstante, el
efecto de la temporalidad por el cambio de fechas de las semanas santa y de pascua. En términos de
asientos milla disponibles (ASMs), en el segundo trimestre 2017 la capacidad nacional incrementé
8.5%, mientras que la capacidad en las rutas internacionales crecio 36.1%.

«Crecimiento de otros ingresos por servicios: Los ingresos por servicios no relacionados con viajes
aeéreos y los ingresos por servicios no relacionados con viajes aéreos por pasajero aumentaron en el
segundo trimestre de 2017, en comparacion al mismo trimestre del ano anterior en 31.4% y 17.7%,
respectivamente. La generacion de estos ingresos, continua creciendo por el cobro de exceso de
equipaje, el incremento en ingresos de nuestra tarjeta de marca compartida y la mejoria en ventas de
los combos por servicios adicionales. También incrementamos nuestro ingreso por comision de
productos relacionados con viajes, asi como se afiadié un nuevo paso para seleccionar servicios de
hospedaje dentro del proceso de compra. Los otros ingresos por servicios ahora representan 29% del
total de los ingresos operativos.
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<Lanzamiento de nuevas rutas: Durante el segundo trimestre de 2017, Volaris inicié operaciones en seis
nuevas rutas internacionales (Managua, Nicaragua — San José, Costa Rica; Ledn, Guanajuato —
Ontario, California; Ciudad de Guatemala, Guatemala — Ciudad de México; Los Angeles, California —
Querétaro; Midway, Chicago — Querétaro; y Los Angeles, California — Oaxaca).

Presion por cambios en el tipo de cambio y el precio del combustible

En el segundo trimestre 2017, Volaris continué experimentando presion en sus costos denominados en
ddlares, tales como arrendamiento de aeronaves y motores, costos de servicios aeroportuarios internacionales
y gastos de mantenimiento, debido a la depreciacién del peso mexicano frente al délar en un 3.0% respecto
del afio anterior. ElI CASM para el segundo trimestre de 2017 fue de Ps.128.1 centavos, representando un
incremento del 7.5% comparado con el mismo trimestre del afio anterior, principalmente por incrementos en
el precio del combustible y la volatilidad del tipo de cambio. Sin embargo, al final del segundo trimestre, el
peso mexicano se aprecio 4.8% comparado con el tipo de cambio de cierre del trimestre anterior, derivando
en una pérdida cambiaria de Ps.558 millones debido a nuestra posicion monetaria neta activa en délares.

Activos en administracién de riesgos de precios de combustible

Volaris se mantuvo activo en el programa de administracion de riesgo de precios de combustible mediante la
utilizacion de instrumentos financieros que consiste en la compra de opciones. En el segundo trimestre de
2017, la cobertura de Volaris fue de 54% del consumo de combustible a un precio promedio de EUA$1.61 por
galén, que combinado con el 46% del consumo no cubierto, resultdé en un costo econémico promedio de
combustible por galén de EUA$1.79.

Estables indicadores macroecondmicos y estable demanda nacional de los clientes, a pesar
de la presion por el tipo de cambio y el precio del combustible

«Solidos indicadores macroecondmicos y demanda nacional de los clientes: Los indicadores
macroecondmicos en México siguen siendo solidos, con un crecimiento en ventas mismas tiendas del
5% en junio, las remesas aumentaron un 5% en abril y mayo, y la confianza de los consumidores
recuper6 fuerza hacia finales del trimestre.

«Incremento en el volumen de trafico aéreo: La Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) reporté un
incremento general en el mercado de pasajeros para las aerolineas mexicanas de 16% en los meses
de abril y mayo con respecto al afio anterior. El volumen total de pasajeros en el mercado nacional
incrementd 13%, mientras que el internacional crecié 25%.

« Volatilidad en el tipo de cambio: El peso mexicano se deprecio 3.0% contra el délar respecto del afo
anterior, de un valor promedio de Ps.18.05 pesos por ddlar en el segundo trimestre de 2016 a Ps.18.60
pesos por délar con respecto al mismo periodo del 2017.

«Incremento en precios de combustible: El costo econdmico promedio de combustible por galén incrementé
13.2% en el segundo trimestre del 2017 respecto al afio anterior, alcanzando Ps.32.1 por galén
(EUA$1.79).

" Fuente: Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (ANTAD)
@ Fuente: Banco de México (BANXICO)
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

«Los ingresos operativos totales alcanzaron los Ps.5,982 millones en el segundo trimestre, lo cual
representa un incremento del 16.6% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

«Otros ingresos por servicios fueron Ps.1,730 millones por el segundo trimestre, representando un
incremento del 31.4% con respecto al mismo periodo del ano anterior. Otros ingresos por servicios por
pasajero en el segundo trimestre fueron Ps.426, aumentando 17.7% con respecto al mismo periodo del
ano anterior. Los otros ingresos por servicios ahora representan 29% del total de los ingresos
operativos.

«Los ingresos totales por asiento milla disponible (TRASM, por sus siglas en inglés) en el segundo trimestre
fueron Ps.128.9 centavos, al mismo nivel con respecto al mismo periodo del afio anterior.

«Los gastos operativos por asiento milla disponible (CASM, por sus siglas en inglés) en el segundo
trimestre fueron Ps.128.1 centavos, un incremento de 7.5% con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Esto, con un precio promedio del combustible por galén de Ps.32.1, un incremento de 13.2%
comparado con el mismo periodo del afio anterior y un tipo de cambio promedio de Ps.18.60 por délar,
un incremento de 3.0% comparado con el mismo periodo del afo
anterior.

«La UAFIDAR ajustada fue de Ps.1,556 millones en el segundo trimestre, una disminucién de 14.5% con
respecto al mismo periodo del afo anterior, con un margen UAFIDAR ajustado del 26.0%,
representando un decremento en margen de 9.5 puntos porcentuales.

«La utilidad de operacion fue Ps.38.8 millones por el segundo trimestre, con un margen operativo de 0.6%,
representando un decremento de 6.9 puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del afo
anterior.

<Al final del segundo trimestre, el peso mexicano se aprecié en un 6.4% comparado con el tipo de cambio
de cierre del trimestre anterior. La compafiia registré una pérdida cambiaria de Ps.558 millones como
resultado de nuestra posicion neta activa monetaria en dolares. La pérdida neta del segundo trimestre
fue Ps.520 millones (Ps.0.51 por accion / EUA$0.29 por ADS), con un margen neto de -8.7%.

«Durante el segundo trimestre, el flujo de efectivo utilizado en actividades de operacién fue de Ps.215
millones. Al 30 de junio de 2017 el efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps.5,981 millones.

Controladora Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados
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Tres meses

terminados el 30 Tres meses Tres meses Variacién
Cifras no auditadas de junio de 2017 terminados el 30 terminados el 30 (%)
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS$)* de junio de 2017 de junio de 2016
Ingresos operativos:
Pasajeros 238 4,252 3,814 11.5%
Otros ingresos por servicios 97 1,730 1,317 31.4%

334 5,982 5,131 16.6%

Otros ingresos operativos 1) (10) (174) (94.1%)
Combustible 95 1,694 1,360 24.5%
Renta de equipo de vuelo 77 1,378 1,293 6.5%
Gastos de navegacion, aterrizaje y despegue 56 1,006 724 38.9%
Salarios y beneficios 40 717 580 23.7%
Gastos de venta, mercadotecnia y distribucion 22 387 300 28.9%
Gastos de mantenimiento 20 362 306 18.4%
Otros gastos operativos 15 271 216 25.1%
Depreciacion y amortizacion 8 139 138 1.0%
Gastos operativos 332 5,943 4,743 25.3%
Utilidad de operacion 2 39 388 (90.0%)
Ingresos financieros 1 21 20 10.0%
Costos financieros (1) (22) (8) >100%
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta (31) (558) 923 NA
Resultado integral de financiamiento (31) (559) 935 NA
(Pérdida) utilidad antes de impuesto a la utilidad (29) (520) 1,323 NA
Impuestos a la utilidad - - (388) NA
(Pérdida) utilidad neta (29) (520) 935 NA

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados
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Seis meses
terminados el 30 Seis meses Seis meses Variacion

Cifras no auditadas de junio de 2017 terminados el 30 terminados el 30 (%)
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS$)* de junio de 2017 de junio de 2016
Ingresos operativos:
Pasajeros 462 8,277 7,720 7.2%
Otros ingresos por servicios 188 3,361 2,593 29.6%

650 11,637 10,313 12.8%
Otros ingresos operativos (1) (11) (369) (97.1%)
Combustible 200 3,586 2,374 51.1%
Renta de equipo de vuelo 172 3,077 2,513 22.5%
Gastos de navegacion, aterrizaje y despegue 114 2,040 1,514 34.7%
Salarios y beneficios 79 1,413 1,143 23.6%
Gastos de venta, mercadotecnia y distribucion 42 744 595 25.1%
Gastos de mantenimiento 40 713 646 10.5%
Otros gastos operativos 30 540 416 29.8%
Depreciacion y amortizacion 15 268 258 3.8%
Gastos operativos 691 12,371 9,089 36.1%
(Pérdida) utilidad de operacion (41) (733) 1,224 NA
Ingresos financieros 2 43 54 (20.6%)
Costos financieros (2) (43) (15) >100%
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta (95) (1,703) 932 NA
Resultado integral de financiamiento (95) (1,703) 971 NA
(Pérdida) utilidad antes de impuesto a la utilidad (136) (2,436) 2,195 NA
Impuestos a la utilidad 31 556 (658) NA
(Pérdida) utilidad neta (105) (1,881) 1,536 NA

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Reconciliacién de UAFIDAR Ajustada
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La Compaiiia proporciona una reconciliacién de las métricas establecidas por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), con las métricas no establecidas en las NIIF ya que se considera que proporcionan una guia y la
posibilidad a los inversionistas de medir el desempefo de la Compafiia sobre una base consistente. Estas métricas
financieras no-NIIF tienen limitaciones como una herramienta analitica.

Tres meses
terminados el Tres meses Tres meses .
. . . Variacion
30 de junio de terminados el terminados el (%)
Cifras no auditadas 2017 30 de junio de 30 de junio de
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Reconciliacion:
(Pérdida) utilidad neta (29) (520) 935 NA
Més (menos):
Costos financieros 1 22 8 >100%
Ingresos financieros (1) (21) (20) 10.0%
Provision por impuestos diferidos - - 388 NA
Depreciacion y amortizacion 8 139 138 1.0%
UAFIDA (21) (380) 1,449 NA
Pérdida (utilidad) pérdida cambiaria, neta 31 558 (923) NA
UAFIDA Ajustada 10 178 526 (66.1%)
Renta de equipo de vuelo 77 1,378 1,293 6.5%
UAFIDAR Ajustada 87 1,556 1,819 (14.5%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Seis meses Seis meses Seis meses L
. . . Variacion
terminados el 30 de  terminados el terminados el (%)
Cifras no auditadas junio de 2017 30 de junio de 30 de junio de
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Reconciliacion:
(Pérdida) utilidad neta (105) (1,881) 1,536 NA
Mas (menos):
Costos financieros 2 43 15 >100%
Ingresos financieros (2) (43) (54) (20.6%)
Provisiéon por impuestos diferidos (31) (556) 658 NA
Depreciacion y amortizacion 15 268 258 3.8%
UAFIDA (121) (2,169) 2,414 NA
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 95 1,703 (932) NA
UAFIDA Ajustada (26) (466) 1,482 NA
Renta de equipo de vuelo 172 3,077 2,513 22.5%
UAFIDAR Ajustada 146 2,611 3,994 (34.6%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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Solido balance general y buena liquidez

Durante el segundo trimestre, el flujo de efectivo utilizado en actividades de operacién fue Ps.215 millones. Al
30 de junio de 2017, Volaris tenia Ps.5,981 millones en efectivo no restringido y equivalentes de efectivo. La
Compainia registré una deuda neta negativa (o una posicién activa) de Ps.3,916 millones y un capital contable
total por Ps.8,598 millones.

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Posiciéon Financiera

Al 31 de diciembre

Al 30 de junio de 2017

No auditados Al 30 de junio de 2017 de 2016
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS$)* No auditados Auditados
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 334 5,981 7,071
Cuentas por cobrar 63 1,125 963
Inventarios 15 261 244
Pagos anticipados y otros activos circulantes 71 1,272 1,563
Instrumentos financieros 9 168 544
Depdsitos en garantia 61 1,097 1,167
Total del activo circulante 553 9,904 11,551
Refacciones rotables, mobiliario y equipo, neto 174 3,117 2,525
Activos intangibles 8 145 114
Instrumentos financieros 4 79 324
Impuestos a la utilidad diferido 32 581 559
Depoésitos en garantia 329 5,891 6,560
Otros activos 7 134 148
Total del activo no circulante 556 9,947 10,231
Total del activo 1,109 19,851 21,782
Pasivos
Ventas de transportacion no volada 184 3,296 2,154
Cuentas por pagar 47 844 927
Pasivos acumulados 94 1,679 1,785
Otros impuestos y contribuciones por pagar 86 1,547 1,476
Impuestos a la utilidad por pagar 2 33 196
Instrumentos financieros 1 11 14
Deuda financiera 72 1,281 1,051
Otros pasivos 17 300 284
Total del pasivo a corto plazo 502 8,991 7,888
Instrumentos financieros - - -
Deuda financiera 44 784 943
Pasivos acumulados 8 138 170
Otros pasivos 9 156 137
Beneficios a empleados 1 15 13
Impuestos a la utilidad diferido 65 1,170 1,837
Total del pasivo a largo plazo 126 2,262 3,100
Total del pasivo 629 11,253 10,988
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VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

Patrimonio

Capital social 166 2,974 2,974
Acciones en tesoreria (5) (83) (83)
Contribuciones para futuros incrementos de capital - - -
Reserva legal 16 291 38
Resultado en suscripcion de acciones 101 1,805 1,801
Utilidades acumuladas 212 3,794 5,928
Otras partidas de pérdida integral acumuladas (10) (183) 137
Total del patrimonio 480 8,598 10,794
Total del pasivo y patrimonio 1,109 19,851 21,782
Total de acciones en circulacion (totalmente diluidas 1,011,876,677 1,011,876,677

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Controladora Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Flujo de Efectivo — Informacion de Flujo de Efectivo
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

Tres meses
terminados Tres meses Tres meses
el 30 de terminados terminados

junio de el 30 de el 30 de
Cifras no auditadas 2017 junio de junio de
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de
operacion (12) (215) 194
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de inversion (28) (502) 331
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de
financiamiento 5 91 (370)
(Disminucién) incremento de efectivo y equivalentes de efectivo (35) (625) 155
Diferencias netas por tipo de cambio en el efectivo (13) (232) 409
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 382 6,839 6,366
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 334 5,981 6,930

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Seis meses Seis meses  Seis meses
terminados el terminados terminados

30 de junio de el 30 de el 30 de
Cifras no auditadas 2017 junio de junio de
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacion 14 254 1,523
Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados por actividades de
inversion (47) (844) 766
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de
financiamiento 15 265 (919)
(Disminucién) incremento de efectivo y equivalentes de efectivo (18) (325) 1,371
Diferencias netas por tipo de cambio en el efectivo (43) (765) 402
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 395 7,071 5,157
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 334 5,981 6,930

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

La flota mas joven y eficiente en consumo de combustible en México
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VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

En el segundo trimestre del 2017, la Compania no incorpor6 aeronaves adicionales a su flota y dos aeronaves
fueron devueltas a los arrendadores. Al 30 de junio de 2017, la flota de Volaris estaba compuesta de 66
aeronaves (12 A319s, 44 A320s y 10 A321s), con una edad promedio de 4.4 anos, siendo la flota mas joven
entre las aerolineas mexicanas. Al terminar el segundo trimestre de este afo, la flota de Volaris contaba con
un promedio de 180 asientos por aeronave, de los cudles 63% se encontraban en aeronaves equipadas con

sharklets.

Control interno [bloque de texto]

No aplica por tratarse de reportes intermedios.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Resumen de informacion financiera y operativa derivada de la comparacion de los estados financieros
consolidados no auditados de la Compainiia por los periodos de tres y seis meses terminados el 30 de junio

de 2017 y 2016.

Controladora Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

Indicadores financieros y operativos

Tres meses

terminados el 30 Tres meses Tres meses Variacion
Cifras no auditadas de junio de 2017 terminados el 30 terminados el 30 (%)
En pesos mexicanos a menos de junio de 2017 dejunio de 2016
Ingresos operativos (millones) 334 5,982 5,131 16.6%
Gastos operativos (millones) 332 5,943 4,743 25.3%
Utilidad de operacion (millones) 2 39 388 (90.0%)
Margen de utilidad operativa 0.6% 0.6% 7.6% (7.0)pp
UAFIDA ajustada (millones) 10 178 526 (66.1%)
Margen UAFIDA ajustada 3.0% 3.0% 10.3% (7.3)pp
UAFIDAR ajustada (millones) 87 1,556 1,819 (14.5%)
Margen UAFIDAR ajustada 26.0% 26.0% 35.5% (9.5)pp
(Pérdida) utilidad neta (millones) (29) (520) 935 NA
Margen neto (8.7%) (8.7%) 18.2% (26.9)pp
Utilidad por accioén:
Basica (pesos) (0.03) (0.51) 0.92 NA
Diluida (pesos) (0.03) (0.51) 0.92 NA
Utilidad por ADS:
Basica (pesos) (0.29) (5.14) 9.24 NA
Diluida (pesos) (0.29) (5.14) 9.24 NA
Promedio ponderado de acciones en circulacion:
Basica - 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Diluida - 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Asientos disponibles por milla (ASMs) (millones)(1) - 4,639 3,980 16.6%
Domeéstico - 3,059 2,819 8.5%
Internacional - 1,580 1,161 36.1%
Pasajeros por milla (RPMs) (millones)(1) - 3,973 3,428 15.9%
Domeéstico - 2,715 2,421 12.1%
Internacional - 1,257 1,007 24.9%
Factor de ocupacion(2) - 85.7% 86.1% (0.4)pp
Doméstico - 88.8% 85.9% 2.9pp
Internacional - 79.5% 86.7% (7.2)pp
Ingresos operativos por ASM (TRASM) (centavos)(1) 7.2 128.9 128.9 0.0%
Ingresos por pasajeros por ASM (RASM) (centavos)(1) 5.1 91.7 95.8 (4.4%)
Ingresos por pasajeros por RPM (Yield) (centavos)(1) 6.0 107.0 111.3 (3.8%)
Tarifa promedio(2) 59 1,051 1,052 (0.1%)
Otros ingresos por servicios por pasajero(1) 23.8 426 362 17.7%
Gastos operativos por ASM (CASM) (centavos)(1) 7.2 128.1 119.2 7.5%
Gastos operativos por ASM (CASM) (EUA centavos)(1) - 7.2 6.3 13.6%
CASM sin combustible (centavos)(1) 5.1 91.6 85.0 7.8%
CASM sin combustible (EUA centavos)(1) - 5.1 4.5 13.9%
Pasajeros reservados (miles)(1) - 4,063 3,640 11.6%
Despegues(1) - 26,429 24,919 6.1%
Horas bloque(1) - 72,035 65,520 9.9%
Galones de combustible consumidos (millones) - 52.8 48.0 10.0%
Costo econémico promedio de combustible por galéon 1.79 32.1 28.3 13.2%
Aeronaves al final del periodo - 66 64 3.1%
Utilizacién diaria promedio por aeronave (horas blogue) - 12.8 12.5 2.4%
Tipo de cambio promedio - 18.60 18.05 3.0%
Tipo de cambio al final del periodo - 17.90 18.91 (5.4%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

(1) Incluye itinerado + charter, (2) Incluye itinerado

Controladora Vuela Compafiia de Aviacién, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
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VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

Indicadores financieros y operativos

SEINUEES
terminados el 30
de junio de 2017

SEINUEES Seis meses
terminados el terminados el Variacién
30 de junio de 30 de junio de (%)

Cifras no auditadas

(En pesos mexicanos a menos que se indique lo

contrario

2016

Ingresos operativos (millones) 650 11,637 10,313 12.8%
Gastos operativos (millones) 691 12,371 9,089 36.1%
(Pérdida) utilidad de operacion (millones) (41) (733) 1,224 NA
Margen de (pérdida) utilidad operativa (6.3%) (6.3%) 11.9% (18.2)pp
UAFIDA ajustada (millones) (26) (466) 1,482 NA
Margen UAFIDA ajustada (4.0%) (4.0%) 14.4% (18.4)pp
UAFIDAR ajustada (millones) 146 2,611 3,994 (34.6%)
Margen UAFIDAR ajustada 22.4% 22.4% 38.7% (16.3)pp
(Pérdida) utilidad neta (millones) (105) (1,881) 1,536 NA
Margen neto (16.2%) (16.2%) 14.9% (31.1)pp
Utilidad por accién:
Basica (pesos) (0.10) (1.86) 1.52 NA
Diluida (pesos) (0.10) (1.86) 1.52 NA
Utilidad por ADS:
Basica (pesos) (1.04) (18.59) 15.18 NA
Diluida (pesos) (1.04) (18.59) 15.18 NA
Promedio ponderado de acciones en circulacion:
Basica 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Diluida 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Asientos disponibles por milla (ASMs) (millones)(1) - 9,186 7,872 16.7%
Doméstico - 6,139 5,549 10.6%
Internacional - 3,047 2,323 31.2%
Pasajeros por milla (RPMs) (millones)(1) - 7,756 6,735 15.2%
Doméstico - 5,313 4,739 12.1%
Internacional - 2,443 1,996 22.4%
Factor de ocupacion(2) - 84.5% 85.6% (1.1)pp
Doméstico - 86.5% 85.4% 1.1pp
Internacional - 80.2% 85.9% (5.7)pp
Ingresos operativos por ASM (TRASM) (centavos)(1) 71 126.7 131.0 (3.3%)
Ingresos por pasajeros por ASM (RASM) (centavos)(1) 5.0 90.1 98.1 (8.1%)
Ingresos por pasajeros por RPM (Yield) (centavos)(1) 6.0 106.7 114.6 (6.9%)
Tarifa promedio(2) 58 1,036 1,095 (5.5%)
Otros ingresos por servicios por pasajero(1) 23.4 419 367 14.2%
Gastos operativos por ASM (CASM) (centavos)(1) 7.5 134.7 115.5 16.6%
Gastos operativos por ASM (CASM) (EUA centavos)(1) - 7.5 6.1 23.2%
CASM sin combustible (centavos)(1) 5.3 95.6 85.3 12.1%
CASM sin combustible (EUA centavos)(1) - 5.3 4.5 18.5%
Pasajeros reservados (miles)(1) - 8,028 7,070 13.5%
Despegues(1) - 53,183 48,980 8.6%
Horas bloque(1) - 143,837 130,389 10.3%
Galones de combustible consumidos (millones) - 103.8 93.8 10.6%
Costo econémico promedio de combustible por galon 1.93 34.6 253 36.6%
Aeronaves al final del periodo - 66 64 3.1%
Utilizacién diaria promedio por aeronave (horas bloque) - 12.7 12.8 (0.8%)
Tipo de cambio promedio - 19.49 18.03 8.1%
Tipo de cambio al final del periodo - 17.90 18.91 (5.4%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

(1) Incluye itinerado + charter, (2) Incluye itinerado
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VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017
Clave de cotizacion: VOLAR
Periodo cubierto por los estados financieros: 2017-01-01 al 2017-06-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:  2017-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de  VOLAR
identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion : MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados Miles
financieros:

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 2
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
gue informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados de
situacion financiera al 30 de junio de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 (auditado); los estados consolidados
de resultados y resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por los
periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2017 y 2016, han sido preparados de conformidad con
la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera Intermedia y utilizando las mismas
politicas contables aplicadas en la preparacién los estados financieros consolidados anuales, excepto por lo
mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacion y
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por el
periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

2Cobertura de analistas

Empresa Analista

Banorte José Itzamna Espitia
Barclays Gilberto Garcia
Bradesco BBI - Equity Research Victor Mizusaki
BX+ Jose Maria Flores
Citi Stephen Trent
Cowen Securities Helane Becker
Deutsche Bank Michael Linenberg
Evercore Partners Duane Pfennigwerth
GBM Mauricio Martinez
HSBC Ricardo Rezende
Intercam Casa de Bolsa Alejandra Marcos
Itau Unibanco Renata Faber
Morgan Stanley Joshua Milberg
Santander Ulises Argote
UBS Rogerio Araujo
Vector Marco Antonio Montafiez
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2017-06-30 2016-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes[sinopsis] ‘ ‘

Efectivo y equivalentes de efectivo 5,981,016,000 7,071,251,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 775,531,000 769,751,000
Impuestos por recuperar 349,147,000 192,967,000
Otros activos financieros 168,371,000 543,528,000
Inventarios 260,574,000 243,884,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 2,369,044,000 2,729,735,000
Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados 9,903,683,000 11,551,116,000
como mantenidos para la venta

Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 9,903,683,000 11,551,116,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 79,207,000 324,281,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 3,116,657,000 2,525,008,000
Propiedades de inversion 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 145,189,000 114,041,000
Activos por impuestos diferidos 580,994,000 559,083,000
Otros activos no financieros no circulantes 6,024,988,000 6,708,242,000
Total de activos no circulantes 9,947,035,000 10,230,655,000

Total de activos 19,850,718,000 21,781,771,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 5,687,432,000 4,556,636,000
Impuestos por pagar a corto plazo 32,546,000 196,242,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,291,915,000 1,065,381,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo 1,679,123,000 1,785,439,000

Provisiones circulantes [sinopsis] ‘ ‘

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 299,650,000 284,200,000
Total provisiones circulantes 299,650,000 284,200,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 8,990,666,000 7,887,898,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 8,990,666,000 7,887,898,000
Pasivos a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 783,665,000 943,046,000
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VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2017-06-30

Consolidado

2 Ano: 2017

Cierre Ejercicio
Anterior
2016-12-31

Otros pasivos no financieros a largo plazo 137,782,000 169,808,000
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 14,982,000 13,438,000
Otras provisiones a largo plazo 155,683,000 136,555,000
Total provisiones a largo plazo 170,665,000 149,993,000

Pasivo por impuestos diferidos

1,170,282,000

1,836,950,000

Total de pasivos a Largo plazo

2,262,394,000

3,099,797,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis] ‘

11,253,060,000

10,987,695,000

Capital social 2,973,559,000 2,973,559,000
Prima en emisién de acciones 1,804,918,000 1,800,613,000
Acciones en tesoreria 83,365,000 83,365,000
Utilidades acumuladas 3,793,946,000 5,927,576,000
Otros resultados integrales acumulados 108,600,000 175,693,000
Total de la participacion controladora 8,597,658,000 10,794,076,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

8,597,658,000

10,794,076,000

Total de capital contable y pasivos

19,850,718,000

21,781,771,000

20de 121



VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Trimestre:

2 Ano:

Consolidado

2017

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
2016-01-01 - 2016-
06-30

Trimestre Afio
Actual
2017-04-01 - 2017-
06-30

Trimestre Afio
Anterior
2016-04-01 - 2016-
06-30

Ingresos 11,637,397,000 10,312,527,000 5,981,630,000 5,130,677,000
Costo de ventas 0 0 0 0
Utilidad bruta 11,637,397,000 10,312,527,000 5,981,630,000 5,130,677,000
Gastos de venta 744,211,000 594,836,000 386,530,000 299,823,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 10,821,000 369,455,000 10,281,000 174,083,000
Otros gastos 1111,637,396,000 1218,863,518,000 ®15,566,607,000 414,616,917,000
Utilidad (pérdida) de operacion (733,389,000) 1,223,628,000 38,774,000 388,020,000
Ingresos financieros 42,804,000 986,359,000 21,489,000 942,619,000
Gastos financieros 1,745,631,000 15,035,000 580,144,000 7,860,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (2,436,216,000) 2,194,952,000 (519,881,000) 1,322,779,000
Impuestos a la utilidad (555,514,000) 658,483,000 0 388,110,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (1,880,702,000) 1,536,469,000 (519,881,000) 934,669,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (1,880,702,000) 1,536,469,000 (519,881,000) 934,669,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

(1,880,702,000)

1,536,469,000

(519,881,000)

934,669,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]
Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accidn en operaciones continuas (1.86) 1.52 (0.51) 0.92
Utilidad (pérdida) basica por accion en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién (1.86) 1.52 (0.51) 0.92

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones (1.86) 1.52 (0.51) 0.92
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (1.86) 1.52 (0.51) 0.92
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VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Trimestre:

Consolidado

2 Ano: 2017

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

iImpuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
-01 - 2016-
06-30

2016

Trimestre Afio
Actual
2017-04-01 - 2017-
06-30

Trimestre Afio
Anterior
2016-04-01 - 2016-
06-30

Utilidad (pérdida) neta (1,880,702,000) 1,536,469,000 (519,881,000) 934,669,000

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran aresultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de
inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el
riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados,
neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se
reclasificarén aresultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 4,468,000 5,972,000 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 4,468,000 0 5,972,000
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis] ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor 0 0 0 0
razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos
Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neto de impuestos
Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 2,506,000 11,882,000 (5,965,000) 5,459,000
impuestos
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos 0 0 0 0
de efectivo, neta de impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura
altamente probable, neto de impuestos
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 2,506,000 11,882,000 5,459,000
Coberturas de inversiones netas en negocios en el

njero [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en 0 0 0 0
negocios en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
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Concepto

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero,
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
06-30

Acu

2016

mulado Afio
Anterior
-01 - 2016-
30

Trimestre:

Trimestre Afio
Actual

2017-04-01 - 2017-
06-30

0

i _

Consolidado

2 Ano: 2017

Trimestre Afio
Anterior
2016-04-01 - 2016-
06-30

impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las (326,995,000) 239,766,000 (106,557,000) 189,378,000
opciones, neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las 0 0 0 0
opciones, neto de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de (326,995,000) 239,766,000 (106,557,000) 189,378,000

conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis] L J

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda

extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con 0 0 0 0
base en moneda extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base 0 0 0 0
en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neto de impuestos

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del (320,021,000) 251,648,000 (106,550,000) 194,837,000
periodo, neto de impuestos
Total otro resultado integral (320,021,000) 251,648,000 (106,550,000) 194,837,000

Resultado integral total
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

(2,200,723,000)

(2,200,723,000)

1,788,117,000

1,788,117,000

(626,431,000)

(626,431,000)

1,129,506,000

1,129,506,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién [sinopsis]

Ajustes para da) [sinopsis]

Trimestre:

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
06-30

Utilidad (pérdida) neta

Consolidado

2 Ano: 2017

Acumulado Afio
Anterior

2016-01-01 - 2016-
06-30

(1,880,702,000) 1,536,469,000

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad (555,514,000) 658,483,000
Ingresos y gastos financieros, neto 724,609,000 (663,988,000)
Gastos de depreciacion y amortizacion 267,725,000 257,906,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
Provisiones 0 0
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Pagos basados en acciones 4,305,000 1,233,000
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicion de activos no circulantes 261,000 (360,749,000)
Participacién en asociadas y negocios conjuntos 0 0
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (16,690,000) (21,999,000)
Disminucién (incremento) de clientes (1,686,000) (39,451,000)
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (174,072,000) (117,986,000)
Incremento (disminucion) de proveedores (54,864,000) (108,096,000)
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 464,850,000 188,711,000
Oftras partidas distintas al efectivo (38,803,000) (34,995,000)
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 2,020,655,000 759,739,000
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 2,640,776,000 518,808,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 760,074,000 2,055,277,000
Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses recibidos 42,804,000 53,876,000
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 548,605,000 585,846,000
Oftras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 254,273,000 1,523,307,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 101,261,000 1,267,381,000
Compras de propiedades, planta y equipo 889,263,000 477,866,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 56,064,000 23,345,000
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
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Concepto

Compras de otros activos a largo plazo

Trimestre:

Acumulado Afio

Actual

2017-01-01 - 2017-

06-30

Consolidado

2 Ano: 2017

Acumulado Afio
Anterior

2016-01-01 - 2016-

06-30

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

Oftras entradas (salidas) de efectivo

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o |o

o|jo|jo|jlo|OoO|J]OoO|O|J]O|O|O |O

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(844,066,000

766,170,000

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emisidon de acciones 0 0
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 802,068,000 231,017,000
Reembolsos de préstamos 493,085,000 1,123,145,000
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 0 0
Intereses pagados 44,047,000 23,392,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Oftras entradas (salidas) de efectivo 0 (3,315,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 264,936,000 (918,835,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(324,857,000)

(765,378,000)

1,370,642,000

401,888,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(1,090,235,000)

1,772,530,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

7,071,251,000

5,157,313,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

5,981,016,000

6,929,843,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hojalde 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién de
acciones [miembro]

Acciones en tesoreria
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 2,973,559,000 1,800,613,000 83,365,000 5927576000 | 0| (4,756,000) 78150000 | 0| 152,627,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades acumuladas
[miembro]

Superavit de
revaluacion [miembro]

Efecto por conversion
[miembro]

Trimestre:

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Consolidado

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

2 Ano:

2017

Variacién en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,880,702,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 4,468,000 2,506,000 0 | (326,995,000)
Resultado integral total 0 0 0 (1,880,702,000) 0 4,468,000 2,506,000 0 | (326,995,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (252,928,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 4,305,000 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el 0 0 0 0 0 0 0 0 0
costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 4,305,000 0 (2,133,630,000) 0 4,468,000 2,506,000 0 | (326,995,000)
Capital contable al final del periodo 2,973,559,000 1,804,918,000 83,365,000 3,793,946,000 0 (288,000) (5,309,000) 0 | (174,368,000)
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Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 2 Ano: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2 de 3 Variacidén en el valor de Variacién en el valor de Utilidad (pérdida) por Pagos basados en Nuevas mediciones de Importes reconocidos Utilidad (pérdida) por Reserva para cambios Reserva
contratos a futuro margenes con base en cambios en valor acciones [miembro] planes de beneficios en otro resultado inversiones en en el valor razonable de para
[miembro] moneda extranjera razonable de activos definidos [miembro] integral y acumulados instrumentos de capital pasivos financieros catastrofes
[miembro] financieros disponibles en el capital contable atribuibles a cambios [miembro]
para la venta [miembro] relativos a activos no en el riesgo de crédito
corrientes o grupos de del pasivo [miembro]
activos para su
disposicién mantenidos
para la venta [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Captal contable a comienzo del periodo o/ o/ ol 0] eswoor | o o ol o0

Cambios en el capital contable [sinopsis] ‘ ‘ ‘ ‘

Resultado integral [sinopsis] ‘ ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (2,614,000) 0 0 0 0

27 de 121



VOLAR
Clave de Cotizacion: VOLAR

I

Hoja3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas] ‘

Reserva para
estabilizacién
[miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Otros resultados
integrales [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado

Trimestre: 2 Ano: 2017

Capital contable [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo o o 138,251,000 175,693,000 10794076000 | o0 | 10,794,076,000
Cambios en el capital contable [: s]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 (1,880,702,000) 0 (1,880,702,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (320,021,000) (320,021,000) 0 (320,021,000)
Resultado integral total 0 0 0 (320,021,000) (2,200,723,000) 0 (2,200,723,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 252,928,000 252,928,000 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 4,305,000 0 4,305,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 252,928,000 (67,093,000) (2,196,418,000) 0 (2,196,418,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 291,179,000 108,600,000 8,597,658,000 0 8,597,658,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hojalde 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién de
acciones [miembro]

Acciones en tesoreria
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades acumuladas
[miembro]

Superavit de
revaluacion [miembro]

Efecto por conversion
[miembro]

Trimestre:

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Consolidado

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

2 Ano:

2017

Variacién
en el
valor

temporal
de las

opciones

[miembro]

Capital contable al comienzo el periodo 2.973559.000 1,791,040.000 91,328,000 2408087000 o ol o ol 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,536,469,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,536,469,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0