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[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [blogue de texto]

Volaris reporta cuarto trimestre 2017: 8% de margen neto y generacion de flujo
efectivo

Ciudad de México, México, a 21 de febrero de 2018 — Volaris* (NYSE: VLRS y BMV: VOLAR), la aerolinea de
ultra-bajo costo que opera en México, Estados Unidos y Centro América reportd hoy sus resultados financieros
para el cuarto trimestre y afio completo 2017.

La siguiente informacién financiera, salvo que se indique lo contrario, se presenta de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Aspectos importantes del cuarto trimestre y afio completo 2017

Los ingresos operativos totales fueron Ps.6,626 millones y Ps.24,845 millones en el cuarto trimestre y
afio completo, lo cual representa un incremento del 2.4% y 5.7% con respecto al mismo periodo del
afno anterior, respectivamente.

Otros ingresos por servicios fueron Ps.1,884 millones y Ps.7,054 millones por el cuarto trimestre y afo
completo, representando un incremento del 17.4% y 23.3% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, respectivamente. Otros ingresos por servicios por pasajero por el cuarto trimestre y afio
completo fueron Ps.446 y Ps.429, aumentando 10.2% y 12.6% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, respectivamente. Los otros ingresos por servicios representan 28.4% con respecto a los
ingresos operativos totales por el cuarto trimestre 2017.

Los ingresos totales por asiento milla disponible (TRASM, por sus siglas en inglés) fueron Ps.135.4
centavos y Ps.131.7 centavos en el cuatro trimestre y afio completo, representando un decremento del
6.0% y 6.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

Los gastos operativos por asiento milla disponible (CASM, por sus siglas en inglés) en el cuarto
trimestre y afio completo alcanzaron Ps.133.0 centavos y Ps.131.6 centavos, representando un
decremento del 0.4% y un incremento del 5.8% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
respectivamente; a pesar de un precio promedio del combustible por galén de Ps.37.0 y Ps.34.5 por el
cuarto trimestre y afio completo, que representd un incremento del 6.9% y 18.1% comparado con el
mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

Los gastos operativos por asiento milla disponible excluyendo el costo del combustible (CASM sin
combustible, por sus siglas en inglés) fueron Ps.92.7 centavos y Ps.93.2 centavos por el cuarto
trimestre y afio completo, representando una disminucion del 1.0% y un incremento del 3.5%
comparado con el mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

La utilidad operativa fue de Ps.118 millones y Ps.19 millones por el cuarto trimestre y afio completo,
representando un decremento del 75.1% y 99.3% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
respectivamente. El margen operativo por el cuarto trimestre y afio completo de 1.8% y 0.1%,
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representando un decremento en 5.5y 11.6 puntos porcentuales comparado con el mismo periodo del
afio anterior, respectivamente.

La utilidad neta del cuarto trimestre alcanzé Ps.555 millones (Ps.0.55 por accion / EUA$0.28 por ADS)
y una pérdida neta por el afio completo de Ps.595 millones (Ps.(0.59) por accion / EUA$(0.30) por
ADS), con un margen neto de 8.4% y (2.4%) por el cuarto trimestre y afio completo, respectivamente.

El incremento neto en el flujo de efectivo proveniente de las actividades de operacion fueron Ps.1,116
millones y Ps.986 millones para el cuarto trimestre y el afio completo, respectivamente. El efectivo y
los equivalentes de efectivo para el cuarto trimestre y el afio completo aumentaron Ps.1,578 millones
y disminuyeron Ps.120 millones, respectivamente; a pesar de las diferencias netas por tipo de cambio
en el efectivo que representaron un incremento de Ps.448 millones y una disminucion de Ps.244
millones para el cuarto trimestre y el afio completo, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, el
efectivo y los equivalentes de efectivo fueron Ps.6,951 millones.

Enrique Beltranena, Director General de Volaris coment6: " Durante 2017, Volaris enfrento un afio desafiante
con factores que van desde el entorno macroeconémico hasta un entorno de demanda mas débil.
Continuamos administrando de manera prudente la capacidad y ejecutando nuestro modelo ULCC para
estimular la demanda del mercado. Estamos absolutamente comprometidos a continuar reduciendo los costos
unitarios, lo que nos permite ofrecer las tarifas mas competitivas del mercado".

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Controladora Vuela Compania de Aviacion, S.A.B. de C.V. (La “Compania”) es una aerolinea de ultra-bajo
costo, 0 ULCC (por sus siglas en inglés) constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos,
la cual se encuentra listada en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y en la Bolsa de Nueva York (“NYSE”)
con clave de pizarra “VOLAR” y “VLRS”, respectivamente.

La Compafiia a través de su subsidiaria Concesionaria Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.P.l. de C.V. cuenta
con una concesion para prestar el servicio publico de transporte aéreo de pasajeros, carga y de correo en los
Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero.

El 1 de diciembre de 2016, Volaris inici6 operaciones a través de su subsidiaria Vuela de Aviacién, como su
operador aéreo Costarricense.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [blogue de texto]

Volaris ofrece servicio de calidad al cliente y una amplia opcién de productos. Volaris apunta a los pasajeros
que visitan a amigos y familiares (VFR), viajeros de negocio preocupados por el costo del viaje y personas
gue realizan viajes de placer en México y a destinos seleccionados de los Estados Unidos y Centroamérica.
A continuacion, se muestra un mapa con los destinos en los que opera Volaris.
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Informacidn arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de

la entidad [bloque de texto]

Modelo de ultra-bajo costo fortalecido con crecimiento en otros ingresos por servicios

4

Estimulacién de volumen de pasajeros: Volaris transportd 4.2 millones de pasajeros en el cuarto
trimestre de 2017 y 16.4 millones de pasajeros por el afio completo 2017, equivalente a un crecimiento
del 6.5% y 9.5% comparado con el mismo periodo del afio anterior. El trafico de pasajeros de Volaris
(medido en pasajeros milla transportado o RPMs) aumentd 7.1% y 11.1% por el mismo periodo,
respectivamente. El factor de ocupacion de toda la red durante el cuarto trimestre y por el afio completo
disminuyeron 1.5 puntos porcentuales y 1.4 puntos porcentuales alcanzando un nivel de 82.6% vy 84.4%
comparado con el mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

Crecimiento de otros ingresos por servicios: Los otros ingresos por servicios y los otros ingresos
por servicios por pasajero aumentaron en el cuarto trimestre y el afio completo de 2017, en
comparacion al mismo periodo del afio anterior en 10.2% y 12.6%, respectivamente. La generacién de
estos otros ingresos por servicios, contintan creciendo por el cobro de la primera maleta documentada
en los vuelos internacionales, y la mejoria en ventas de los combos por servicios adicionales. Los otros
ingresos por servicios representan 28.4% del total de los ingresos operativos en el cuarto trimestre.

Débil y competitivo entorno de mercado, presionado por el rendimiento tarifario (yield),
contrarrestado parcialmente por los otros ingresos por servicios: En el cuarto trimestre y el afio
completo de 2017, el rendimiento tarifario (Yield) disminuy6 9.0% y 10% con respecto al mismo periodo
del afio anterior, respectivamente. Por el cuarto trimestre y el afio completo el TRASM disminuy6 6.0%
y 6.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, respectivamente. En términos de asientos milla
disponibles (ASMs), en el cuarto trimestre y afio completo la capacidad total incrementd 9.0% y 12.9%,
con respecto al mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

Lanzamiento de nuevas rutas: Durante el cuarto trimestre de 2017, Volaris inicié operaciones en
cuatro nuevas rutas nacionales (Huatulco, Oaxaca a Monterrey, Nuevo Le6n, Cozumel, Quintana Roo
a Monterrey, Nuevo Ledn, Monterrey, Nuevo Ledn a Mexicali Baja California y Morelia, Michoacan a
Mexicali, Baja California) y nueve nuevas rutas internacionales (Chicago O'Hare a Huatulco, Oaxaca,
Chicago O'Hare a Zihuatanejo, Guerrero, Los Angeles, California a Puerto Vallarta, Jalisco, Ciudad de
Guatemala, Guatemala a Tijuana, Baja California, San Salvador, El Salvador a Tijuana, Baja California,
Fresno, California a Morelia Michoacan, San José, California a Morelia Michoacan, San José, California
a Zacatecas, Zacatecas y Los Angeles, California a Acapulco, Guerrero).
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Control de costos y disciplina, no obstante, la presion en el precio del combustible

En el cuarto trimestre 2017, el CASM y CASM sin combustible fueron de Ps.133.0 centavos (EUA$6.7
centavos) y Ps.92.7 centavos (EUA$4.7 centavos), respectivamente. Estos representaron decrementos
del 0.4% y 1.0% comparado con el mismo trimestre del afio anterior, respectivamente; principalmente
como resultado de un estricto control de costos y el peso mexicano se aprecié en 4.5% con respecto
al mismo periodo del afio anterior. Al final del cuarto trimestre, el peso mexicano se deprecié 8.4%
comparado con el tipo de cambio de cierre del trimestre anterior, derivando en una ganancia cambiaria
de Ps.784 millones debido a nuestra posicion monetaria neta activa en dolares.

Activos en administracion de riesgos de precios de combustible

4

El programa de gestion de riesgo de combustible de Volaris brindo proteccion contra los aumentos de
precios del combustible, con un 59% del consumo de combustible del cuarto trimestre cubierto, a un
precio de ejercicio promedio de US$1.40 por galon, y resultando en una liquidacion neta positiva de
Ps.102.9 millones para el trimestre. Esta porcion cubierta, combinada con el 41% de consumo no
cubierto, resulté en un costo de combustible econémico promedio por galén de US$1.87.

Volaris y Frontier Airlines firman acuerdo de c6digo compartido

4

El 16 de enero de 2018, Volaris y Frontier Airlines (Frontier) firmaron el primer acuerdo de codigo
compartido en la historia entre dos aerolineas de bajo costo. Los clientes de Volaris obtendran acceso
a nuevas ciudades en los Estados Unidos mas all4 de nuestros destinos actuales, y los clientes de
Frontier obtendrén acceso por primera vez a nuevos destinos en México. Actualmente, Volaris presta
servicios a 24 destinos en los Estados Unidos y 40 en México, de los cuales 21 coinciden con los
destinos de Frontier en ambos paises. Con este cddigo compartido, Volaris y Frontier ofreceran a sus
clientes la posibilidad de adquirir las tarifas mas bajas a través de una amplia y robusta red entre ambos
paises.

Estable indicadores macroecondémicos y apreciacion de tipo de cambio, parcialmente
compensado por presiones en el precio del combustible

Estables indicadores macroecondmicos y demanda nacional de los clientes: Los indicadores
macroecondmicos en México son estables, con un crecimiento por el afio completo en ventas mismas
tiendasw del 4.5% contra el mismo periodo del afio anterior; las remesas® aumentaron un 8.2% y 6.6%
en el cuarto trimestre y el afio completo contra el mismo periodo del afio anterior, respectivamente; y
el Indicador Global de la Actividad Econdmica® (IGAE) aumenté 0.9% y 1.7% con respecto al afio
anterior en octubre y noviembre 2017, respectivamente.

Incremento en el volumen de trafico aéreo: La Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) reportd
un incremento general en el mercado de pasajeros para las aerolineas mexicanas de 6.7% en el cuarto
trimestre con respecto al afio anterior. El volumen total de pasajeros en el mercado nacional incremento
4.8%, mientras que el internacional crecié 13.3%.
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Volatilidad en el tipo de cambio: El peso mexicano se aprecioé 4.5% contra el dolar respecto del afio
anterior, de un valor promedio de Ps.19.83 pesos por délar en el cuarto trimestre de 2016 a Ps.18.93
pesos por dolar en el cuarto trimestre de 2017.

Incremento en precios de combustible: El costo econdmico promedio de combustible por gal6n
incremento en el cuarto trimestre y afio completo 6.9% y 18.1% respecto al afio anterior, alcanzando
Ps.37.0 por galén (EUA$1.9) y Ps.34.5 por galon (EUA$L.7), respectivamente.

W Fuente: Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (ANTAD)
@ Fuente: Banco de México (BANXICO)
B Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

¢

¢

&

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Los ingresos operativos totales fueron Ps.6,626 millones y Ps.24,845 millones en el cuarto trimestre y
afio completo, lo cual representa un incremento del 2.4% y 5.7% con respecto al mismo periodo del
afio anterior, respectivamente.

Otros ingresos por servicios fueron Ps.1,884 millones y Ps.7,054 millones por el cuarto trimestre y afo
completo, representando un incremento del 17.4% y 23.3% con respecto al mismo periodo del afo
anterior, respectivamente. Otros ingresos por servicios por pasajero por el cuarto trimestre y afio
completo fueron Ps.446 y Ps.429, aumentando 10.2% y 12.6% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, respectivamente. Los otros ingresos por servicios representan 28.4% con respecto a los
ingresos operativos totales por el cuarto trimestre 2017.

Los ingresos totales por asiento milla disponible (TRASM, por sus siglas en inglés) fueron Ps.135.4
centavos y Ps.131.7 centavos en el cuatro trimestre y afio completo, representando un decremento del
6.0% y 6.4% con respecto al mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

Los gastos operativos por asiento milla disponible (CASM, por sus siglas en inglés) en el cuarto
trimestre y afio completo alcanzaron Ps.133.0 centavos y Ps.131.6 centavos, representando un
decremento del 0.4% y un incremento del 5.8% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
respectivamente; a pesar de un precio promedio del combustible por galén de Ps.37.0 y Ps.34.5 por el
cuarto trimestre y afio completo, que representd un incremento del 6.9% y 18.1% comparado con el
mismo periodo del afio anterior, respectivamente.

Los gastos operativos por asiento milla disponible excluyendo el costo del combustible (CASM sin
combustible, por sus siglas en inglés) fueron Ps.92.7 centavos y Ps.93.2 centavos por el cuarto
trimestre y afio completo, representando una disminucion del 1.0% y un incremento del 3.5%
comparado con el mismo periodo del afio anterior, respectivamente.
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La utilidad operativa fue de Ps.118 millones y Ps.19 millones por el cuarto trimestre y afio completo,
representando un decremento del 75.1% y 99.3% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
respectivamente. EI margen operativo por el cuarto trimestre y afio completo de 1.8% y 0.1%,

representando un decremento en 5.5y 11.6 puntos porcentuales comparado con el mismo periodo del
afio anterior, respectivamente.

La utilidad neta del cuarto trimestre alcanz6 Ps.555 millones (Ps.0.55 por accion / EUA$0.28 por ADS)
y una pérdida neta por el afio completo de Ps.595 millones (Ps.(0.59) por accién / EUA$(0.30) por
ADS), con un margen neto de 8.4% y (2.4%) por el cuarto trimestre y afio completo, respectivamente.

El incremento neto en el flujo de efectivo proveniente de las actividades de operacion fueron Ps.1,116
millones y Ps.986 millones para el cuarto trimestre y el afio completo, respectivamente. El efectivo y
los equivalentes de efectivo para el cuarto trimestre y el afio completo aumentaron Ps.1,578 millones
y disminuyeron Ps.120 millones, respectivamente; a pesar de las diferencias netas por tipo de cambio
en el efectivo que representaron un incremento de Ps.448 millones y una disminucion de Ps.244
millones para el cuarto trimestre y el afio completo, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, el
efectivo y los equivalentes de efectivo fueron Ps.6,951 millones.
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Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados

Tres meses
terminados el 31 Tres meses Tres meses Variacién
de diciembre de  terminados el 31  terminados el 31 (%)
Cifras no auditadas 2017 de diciembre de de diciembre de
pESO0S mexicanos EUA$)* 2017 2016
Ingresos operativos:
Pasajeros 240 4,742 4,864 (2.5%)
Otros ingresos por servicios 95 1,884 1,604 17.4%
336 6,626 6,469 2.4%
Otros ingresos operativos 4) (78) (127) (38.5%)
Combustible 100 1,972 1,794 9.9%
Renta de equipo de vuelo 82 1,612 1,592 1.3%
Gastos de navegacion, aterrizaje y despegue 50 981 866 13.3%
Salarios y beneficios 36 715 672 6.5%
Gastos de venta, mercadotecnia y distribucion 24 479 437 9.6%
Gastos de mantenimiento 20 396 340 16.4%
Otros gastos operativos 15 300 280 7.2%
Depreciacion y amortizacion 7 131 142 (7.8%)
Gastos operativos 330 6,508 5,995 8.5%
Utilidad de operacion 6 118 473 (75.1%)
Ingresos financieros 2 88 22 52.5%
Costos financieros (1) (24) (11) >100%
Utilidad cambiaria, neta 40 784 855 (8.3%)
Resultado integral de financiamiento 40 793 866 (8.4%)
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 46 911 1,339 (32.0%)
Impuestos a la utilidad (18) (356) (366) (2.8%)
Utilidad neta 28 555 973  (42.9%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector
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Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados

Doce meses
terminados el 31 Doce meses Doce meses .
. . . Variacion
de diciembre de terminados el 31 terminados el 31 (%)

Cifras no auditadas 2017 de diciembre de de diciembre de
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Ingresos operativos:
Pasajeros 901 17,791 17,790 0.0%
Otros ingresos por servicios 357 7,054 5,722 23.3%

1,259 24,845 23,512 5.7%
Otros ingresos operativos (5) (97) (497) (80.5%)
Combustible 368 7,256 5,741 26.4%
Renta de equipo de vuelo 308 6,073 5,590 8.6%
Gastos de navegacion, aterrizaje y despegue 203 4,010 3,272 22.6%
Salarios y beneficios 143 2,824 2,420 16.7%
Gastos de venta, mercadotecnia y distribucion 86 1,692 1,413 19.7%
Gastos de mantenimiento 73 1,433 1,344 6.6%
Otros gastos operativos 55 1,088 952 14.3%
Depreciaciéon y amortizacion 28 549 537 2.3%
Gastos operativos 1,258 24,827 20,773 19.5%
Utilidad de operacion 1 19 2,740 (99.3%)
Ingresos financieros 5 106 103 3.1%
Costos financieros 4) (86) (35) >100%
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta (40) (794) 2,170 NA
Resultado integral de financiamiento (39) (774) 2,237 NA
(Pérdida) utilidad antes de impuesto a la utilidad (38) (756) 4,977 NA
Impuestos a la utilidad 8 161 (1,457) NA
(Pérdida) utilidad neta (30) (595) 3,519 NA

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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Sdlido balance general y buena liquidez

< Al 31 de diciembre de 2017, Volaris tenia Ps.6,951 millones en efectivo y equivalentes de efectivo,
representando 28% de los ingresos operativos de Ultimos doce meses. La Compaiiia registré una
deuda neta negativa (0 una posicién activa) de Ps.3,468 millones y un capital contable total por
Ps.10,163 millones.

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Posicién Financiera

Al 31 de diciembre
de 2017 Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
No auditados de 2017 de 2016
(EUAS)* No auditados Auditados

(En millones de pesos mexicanos)

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 352 6,951 7,071
Cuentas por cobrar 73 1,449 963
Inventarios 15 295 244
Pagos anticipados y otros activos circulantes 39 768 1,563
Instrumentos financieros 25 497 544
Depdsitos en garantia 69 1,353 1,167
Total del activo circulante 573 11,313 11,551
Refacciones rotables, mobiliario y equipo, neto 222 4,376 2,525
Activos intangibles 10 190 114
Instrumentos financieros - - 324
Impuestos a la utilidad diferido 28 562 559
Depdsitos en garantia 309 6,098 6,560
Otros activos 6 126 148
Total del activo no circulante 575 11,353 10,231
Total del activo 1,149 22,666 21,782
Pasivos

Ventas de transportacion no volada 110 2,162 2,154
Cuentas por pagar 57 1,118 927
Pasivos acumulados 104 2,051 1,785
Otros impuestos y contribuciones por pagar 63 1,245 1,476
Impuestos a la utilidad por pagar 6 111 196
Instrumentos financieros - - 14
Deuda financiera 122 2,404 1,051
Otros pasivos 14 281 284
Total del pasivo a corto plazo 475 9,372 7,888
Deuda financiera 55 1,079 943
Pasivos acumulados 10 200 170
Otros pasivos 11 217 137
Beneficios a empleados 1 19 13
Impuestos a la utilidad diferido 82 1,616 1,837
Total del pasivo a largo plazo 159 3,131 3,100
Total del pasivo 634 12,503 10,988
Patrimonio

Capital social 151 2,974 2,974
Acciones en tesoreria 4) (85) (83)
Contribuciones para futuros incrementos de capital - - -
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VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4 Afo: 2017
Reserva legal 15 291 38
Resultado en suscripcién de acciones 91 1,805 1,801
Utilidades acumuladas 257 5,080 5,928
Otras partidas de pérdida integral acumuladas 5 99 137
Total del patrimonio 515 10,163 10,794
Total del pasivo y patrimonio 1,149 22,666 21,782
Total de acciones en circulacion (totalmente diluidas) 1,011,876,677 1,011,876,677

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, s6lo para conveniencia del lector

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Flujo de Efectivo — Informacion de Flujo de Efectivo

Tres meses
terminados Tres meses Tres meses
el 31 de terminados el terminados el

diciembre 3lde 3lde
Cifras no auditadas de 2017 diciembre de diciembre de
(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de operacion 57 1,116 (522)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (43) (852) (526)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de financiamiento 44 865 785
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo 57 1,130 (263)
Diferencias netas por tipo de cambio en el efectivo 23 448 341
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 272 5,373 6,993
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 352 6,951 7,071

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, s6lo para conveniencia del lector

Doce meses

terminados el Doce meses Doce meses
3lde terminados el terminados el

diciembre de 31l de 3lde
Cifras no auditadas 2017 diciembre de diciembre de

(En millones de pesos mexicanos) (EUAS)* 2017 2016
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién 50 986 979
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (115) (2,260) (28)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de financiamiento 71 1,398 11
Incremento de efectivo y equivalentes de efectivo 6 124 962
Diferencias netas por tipo de cambio en el efectivo (12) (244) 952
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 358 7,071 5,157
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 352 6,951 7,071

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, s6lo para conveniencia del lector
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

La flota mas joven y eficiente en consumo de combustible en México

«En el cuarto trimestre del 2017, la Compaifiia incorpor6 cuatro A320NEO a su flota. Al 31 de diciembre de
2017, la flota de Volaris estaba compuesta de 71 aeronaves (12 A319s, 49 A320s y 10 A321s), con
una edad promedio de 4.6 afios, siendo la flota mas joven entre las aerolineas mexicanas y una de las
mas jovenes en las Américas. Al terminar el cuarto trimestre de este afo, la flota de Volaris contaba
con un promedio de 180 asientos por aeronave, de los cuales 65% se encontraban en aeronaves
equipadas con sharklets.

Control interno [bloque de texto]

No aplica por tratarse de reportes intermedios.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Resumen de informacién financiera y operativa derivada de la comparacion de los estados financieros
consolidados no auditados de la Compaiiia por los periodos de tres y doce meses terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016.
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VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Trimestre: 4

Consolidado

ARo:

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Indicadores financieros y operativos

Tres meses
terminados el 31
de diciembre de

Cifras no auditadas 2017

Tres meses
terminados el 31
de diciembre de

LLCERUGEES

terminados el 31
de diciembre de

2017

Variacion

(%)

En pesos mexicanos a menos que se indique lo contrario EUA$)* 2017 2016
Ingresos operativos (millones) 336 6,626 6,469 2.4%
Gastos operativos (millones) 330 6,508 5,995 8.5%
Utilidad de operacion (millones) 6 118 473 (75.1%)
Margen de utilidad operativa 1.8% 1.8% 7.3% (5.5) pp
Depreciacién y amortizacion 7 131 142 (7.8%)
Renta de equipo de vuelo 82 1,612 1,592 1.3%
Utilidad neta (millones) 28 555 973 (42.9%)
Margen neto 8.4% 8.4% 15.0% (6.6) pp
Utilidad por accion:
Basica (pesos) 0.03 0.55 0.96 (42.9%)
Diluida (pesos) 0.03 0.55 0.96 (42.9%)
Utilidad por ADS:
Basica (pesos) 0.28 5.49 9.62 (42.9%)
Diluida (pesos) 0.28 5.49 9.62 (42.9%)
Promedio ponderado de acciones en circulacion:
Basica - 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Diluida - 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Asientos disponibles por milla (ASMs) (millones) (1) - 4,895 4,490 9.0%
Domeéstico - 3,361 3,083 9.0%
Internacional - 1,533 1,407 9.0%
Pasajeros por milla (RPMs) (millones) (1) - 4,042 3,773 7.1%
Doméstico - 2,889 2,634 9.7%
Internacional - 1,153 1,139 1.2%
Factor de ocupacion (2) - 82.6% 84.1% (2.5) pp
Domeéstico - 85.9% 85.5% 0.4 pp
Internacional - 75.2% 81.0% (5.8) pp
Ingresos operativos por ASM (TRASM) (centavos) (1) 6.9 135.4 144.1 (6.0%)
Ingresos por pasajeros por ASM (RASM) (centavos) (1) 4.9 96.9 108.3 (10.6%)
Ingresos por pasajeros por RPM (Yield) (centavos) (1) 5.9 117.3 128.9 (9.0%)
Tarifa promedio (2) 57 1,123 1,228 (8.5%)
Otros ingresos por servicios por pasajero (1) 22.6 446 404 10.2%
Gastos operativos por ASM (CASM) (centavos) (1) 6.7 133.0 133.5 (0.4%)
Gastos operativos por ASM (CASM) (EUA centavos) (1) - 6.7 6.5 4.3%
CASM sin combustible (centavos) (1) 4.7 92.7 93.6 (1.0%)
CASM sin combustible (EUA centavos) (1) - 4.7 4.5 3.7%
Pasajeros reservados (miles) (1) - 4,226 3,967 6.5%
Despegues (1) - 27,878 26,650 4.6%
Horas bloque (1) - 76,079 71,305 6.7%
Galones de combustible consumidos (millones) - 53.3 51.9 2.8%
Costo econémico promedio de combustible por galén 1.87 37.0 34.6 6.9%
Aeronaves al final del periodo - 71 69 2.9%
Utilizacion diaria promedio por aeronave (horas bloque) - 12.8 12.6 1.8%
Tipo de cambio promedio - 18.93 19.83 (4.5%)
Tipo de cambio al final del periodo - 19.74 20.66 (4.5%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, sélo para conveniencia del lector

(2) Incluye itinerado + charter, (2) Incluye itinerado
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VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

Controladora Vuela Compafiia de Aviacion, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Indicadores financieros y operativos
Doce meses
terminados el 31
de diciembre de

Doce meses Doce meses
terminados el terminados el
31 de diciembre 31 de diciembre

Variacion

Cifras no auditadas (%)

(En pesos mexicanos a menos que se indique lo 2017

contrario)

(EUAS)*

de 2017

de 2016

Ingresos operativos (millones) 1,259 24,845 23,512 5.7%
Gastos operativos (millones) 1,258 24,827 20,773 19.5%
Utilidad de operacion (millones) 1 19 2,740 (99.3%)
Margen de utilidad operativa 0.1% 0.1% 11.7% (11.6) pp
Depreciacién y amortizacion 28 549 537 2.3%
Renta de equipo de vuelo 308 6,073 5,590 8.6%
(Pérdida) utilidad neta (millones) (30) (595) 3,519 NA
Margen neto (2.4%) (2.4%) 15.0% (17.4) pp
(Pérdida) utilidad por accién:
Bésica (pesos) (0.03) (0.59) 3.48 NA
Diluida (pesos) (0.03) (0.59) 3.48 NA
(Pérdida) utilidad por ADS:
Bésica (pesos) (0.30) (5.88) 34.78 NA
Diluida (pesos) (0.30) (5.88) 34.78 NA
Promedio ponderado de acciones en circulacion:
Basica - 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Diluida - 1,011,876,677 1,011,876,677 0.0%
Asientos disponibles por milla (ASMs) (millones) (1) - 18,861 16,704 12.9%
Doméstico - 12,740 11,595 9.9%
Internacional - 6,121 5,109 19.8%
Pasajeros por milla (RPMs) (millones) (1) - 15,917 14,326 11.1%
Doméstico - 11,054 10,008 10.5%
Internacional - 4,863 4,318 12.6%
Factor de ocupacion (2) - 84.4% 85.8% (1.4) pp
Domeéstico - 86.8% 86.3% 0.5 pp
Internacional - 79.4% 84.5% (5.1) pp
Ingresos operativos por ASM (TRASM) (centavos) (1) 6.7 131.7 140.8 (6.4%)
Ingresos por pasajeros por ASM (RASM) (centavos) (1) 4.8 94.3 106.5 (11.4%)
Ingresos por pasajeros por RPM (Yield) (centavos) (1) 5.7 111.8 1242  (10.0%)
Tarifa promedio (2) 55 1,086 1,189 (8.6%)
Otros ingresos por servicios por pasajero (1) 21.8 429 381 12.6%
Gastos operativos por ASM (CASM) (centavos) (1) 6.7 131.6 124.4 5.8%
Gastos operativos por ASM (CASM) (EUA centavos) - 6.7 6.0 10.8%
1)
CASM sin combustible (centavos) (1) 4.7 93.2 90.0 3.5%
CASM sin combustible (EUA centavos) (1) - 4.7 4.4 8.4%
Pasajeros reservados (miles) (1) - 16,427 15,005 9.5%
Despegues (1) - 108,060 101,811 6.1%
Horas bloque (1) - 293,642 271,204 8.3%
Galones de combustible consumidos (millones) - 210.5 196.7 7.0%
Costo econémico promedio de combustible por galén 1.75 34.5 29.2 18.1%
Aeronaves al final del periodo - 71 69 2.9%
Utilizacion diaria promedio por aeronave (horas bloque) - 12.6 12.8 (1.8%)
Tipo de cambio promedio - 18.93 18.66 1.5%
Tipo de cambio al final del periodo - 19.74 20.66 (4.5%)

*Los montos en pesos han sido convertidos a tipo de cambio del final del periodo, s6lo para conveniencia del lector
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4 Ano: 2017

(2) Incluye itinerado + charter
(2) Incluye itinerado
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: VOLAR
Periodo cubierto por los estados financieros: 2017-01-01 al 2017-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:  2017-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de  VOLAR
identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion : MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados Miles
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 4
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
gue informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcién de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados
de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 (auditado); los estados
consolidados de resultados y resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y flujos de
efectivo por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido
preparados de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera
Intermedia y utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion los estados financieros
consolidados anuales, excepto por lo mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacién y
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.

17 de 121



VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Cobertura de analistas

Consolidado

Trimestre: 4

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

Empresa

Analista

Afo: 2017

Banorte

José Itzamna Espitia

Barclays

Gilberto Garcia

Bradesco BBI

Victor Mizusaki

BX+

Marco Antonio Medina Zaragoza

Citi

Stephen Trent

Cowen Securities

Helane Becker

Deutsche Bank

Michael Linenberg

Evercore Partners

Duane Pfennigwerth

GBM

Mauricio Martinez

HSBC

Ricardo Rezende

Intercam Casa de Bolsa

Alejandra Marcos

Morgan Stanley

Joshua Milberg

Santander Pedro Balcao
UBS Rogerio Araujo
Vector Marco Antonio Montafiez
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VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre:

[210000] Estado de situacidn financiera, circulante/no circulante

Cierre Trimestre
Actual

2017-12-31

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis] ‘

Activos circulantes[sinopsis] ‘

Efectivo y equivalentes de efectivo 6,950,879,000

Consolidado

4 Ano: 2017

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

7,071,251,000

Clientes y otras cuentas por cobrar 878,931,000 769,751,000
Impuestos por recuperar 570,361,000 192,967,000
Otros activos financieros 497,403,000 543,528,000
Inventarios 294,850,000 243,884,000
Activos biol6gicos 0 0

Otros activos no financieros 2,120,606,000

2,729,735,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 11,313,030,000

como mantenidos para la venta

11,551,116,000

Activos mantenidos para la venta 0

0

Total de activos circulantes 11,313,030,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘

11,551,116,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biol6gicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 324,281,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 4,375,697,000 2,525,008,000
Propiedades de inversion 0 0
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 190,420,000 114,041,000
Activos por impuestos diferidos 562,445,000 559,083,000
Otros activos no financieros no circulantes 6,224,675,000 6,708,242,000
Total de activos no circulantes 11,353,237,000 10,230,655,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

22,666,267,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 4,525,252,000

21,781,771,000

4,556,636,000

Provisiones circulantes [sinopsis] ‘

Impuestos por pagar a corto plazo 111,292,000 196,242,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 2,403,562,000 1,065,381,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 2,050,973,000 1,785,439,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 280,744,000 284,200,000
Total provisiones circulantes 280,744,000 284,200,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 9,371,823,000 7,887,898,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

9,371,823,000

7,887,898,000

I

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 1,079,152,000 943,046,000
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VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Concepto

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2017-12-31

Consolidado

4 Ano: 2017

Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

199,848,000 169,808,000

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 19,289,000 13,438,000
Otras provisiones a largo plazo 216,702,000 136,555,000
Total provisiones a largo plazo 235,991,000 149,993,000

Pasivo por impuestos diferidos

1,616,282,000

1,836,950,000

Total de pasivos a Largo plazo

3,131,273,000

3,099,797,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

Capital social

12,503,096,000

2,973,559,000

10,987,695,000

I

2,973,559,000

Prima en emision de acciones

1,804,528,000

1,800,613,000

Acciones en tesoreria 85,034,000 83,365,000
Utilidades acumuladas 5,080,049,000 5,927,576,000
Otros resultados integrales acumulados 390,069,000 175,693,000
Total de la participacion controladora 10,163,171,000 10,794,076,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 10,163,171,000 10,794,076,000

Total de capital contable y pasivos

22,666,267,000

21,781,771,000
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VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2017-01-01 - 2017- 2016-01-01 - 2016- 2017-10-01 - 2017- 2016-10-01 - 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 24,845,375,000 23,512,451,000 6,625,755,000 6,468,527,000
Costo de ventas 0 0 0 0
Utilidad bruta 24,845,375,000 23,512,451,000 6,625,755,000 6,468,527,000
Gastos de venta 1,691,524,000 1,413,348,000 479,072,000 437,212,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 96,765,000 496,742,000 77,954,000 126,712,000
Otros gastos 11123,231,974,000 2119,856,154,000 1¥16,106,711,000 “15,684,884,000
Utilidad (pérdida) de operacion 18,642,000 2,739,691,000 117,926,000 473,143,000
Ingresos financieros 105,795,000 2,272,096,000 817,138,000 876,471,000
Gastos financieros 880,211,000 35,116,000 24,077,000 10,689,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (755,774,000) 4,976,671,000 910,987,000 1,338,925,000
Impuestos a la utilidad (161,175,000) 1,457,182,000 355,511,000 365,580,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (594,599,000) 3,519,489,000 555,476,000 973,345,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (594,599,000) 3,519,489,000 555,476,000 973,345,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (594,599,000) 3,519,489,000 555,476,000 973,345,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accidén béasica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.59) 3.48 0.55 0.96
Utilidad (pérdida) basica por accion en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién (0.59) 3.48 0.55 0.96
Utilidad por accién diluida [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.59) 3.48 0.55 0.96
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (0.59) 3.48 0.55 0.96
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VOLAR

Clave de Cotizacion: VOLAR

Trimestre:

Consolidado

4 Ano: 2017

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

Impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
12-31

Acumulado Afio
Anterior
2016-01-01 - 2016-
12-31

Trimestre Afio
Actual
2017-10-01 - 2017-
12-31

Trimestre Afio
Anterior
2016-10-01 - 2016-
12-31

Utilidad (pérdida) neta (594,599,000) 3,519,489,000 555,476,000 973,345,000

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran aresultados, neto de impuestos [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que se
reclasificaran aresultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de 0 0 0 0
inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por (1,243,000) (310,000) (1,243,000) (310,000)
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor 0 0 0 0
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el

riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en 0 0 0 0
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en

instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de

impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, (1,243,000) (310,000) (1,243,000) (310,000)
neto de impuestos

Efecto por conversién [sinopsis]

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos (7,178,000) (4,756,000) (7,476,000) (2,014,000)
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos (7,178,000) (4,756,000) (7,476,000) (2,014,000)

activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura
altamente probable, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor 0 0 0 0
razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta

de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 7,810,000 29,140,000 2,523,000 7,579,000
impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos 0 0 0 0
de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el
extranjero [sinopsis]

7,810,000

29,140,000

2,523,000

7,579,000

en el extranjero, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en 0 0 0 0
negocios en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios 0 0 0 0
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Concepto

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero,
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
12-31

Acumulado Afio
Anterior
2016-01-01 - 2016~
12-31

Trimestre:

Trimestre Afio
Actual
2017-10-01 - 2017-
12-31

Consolidado

4 Ano: 2017

Trimestre Afio
Anterior
2016-10-01 - 2016-
12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las (37,941,000) 408,146,000 117,020,000 177,707,000
opciones, neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las 0 0 0 0
opciones, neto de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de (37,941,000) 408,146,000 117,020,000 177,707,000

impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda

extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con 0 0 0 0
base en moneda extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base 0 0 0 0
en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neto de impuestos

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del (37,309,000) 432,530,000 112,067,000 183,272,000
periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral (38,552,000) 432,220,000 110,824,000 182,962,000
Resultado integral total (633,151,000) 3,951,709,000 666,300,000 1,156,307,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

I

(633,151,000)

I

3,951,709,000

666,300,000

I

1,156,307,000

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

0

0

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de oper [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Trimestre:

Acumulado Afio
Actual
2017-01-01 - 2017-
12-31

Consolidado

4 Ano: 2017

Acumulado Afio
Anterior

2016-01-01 - 2016~
12-31

]
I

(594,599,000) 3,519,489,000

I

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad (161,175,000) 1,457,182,000
Ingresos y gastos financieros, neto 484,928,000 (1,121,808,000)
Gastos de depreciacién y amortizacion 548,687,000 536,543,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
Provisiones 0 0
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
Pagos basados en acciones 8,783,000 4,826,000
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (64,978,000) (483,565,000)
Participacién en asociadas y negocios conjuntos 0 0
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (50,966,000) (80,811,000)
Disminucién (incremento) de clientes 12,770,000 (115,629,000)
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacién (336,053,000) (352,412,000)
Incremento (disminucion) de proveedores 196,082,000 136,178,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 353,014,000 523,524,000
Otras partidas distintas al efectivo (91,203,000) (69,892,000)
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0

Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,290,633,000

(2,105,475,000)

Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

2,190,522,000

(1,671,339,000)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

1,595,923,000

1,848,150,000

Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses recibidos 105,795,000 102,591,000
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 715,849,000 972,009,000
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 985,869,000 978,732,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 392,220,000 2,231,531,000
Compras de propiedades, planta y equipo 2,521,752,000 2,198,697,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 130,908,000 60,792,000
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
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Concepto

Compras de otros activos a largo plazo

Trimestre:

Acumulado Afio

Actual

2017-01-01 - 2017-

12-31

Consolidado

Afo: 2017

Acumulado Afio
Anterior

2016-01-01 - 2016-

12-31

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

o|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|o|o |o

o|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|o|o |oO

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(2,260,440,000)

(27,958,000)

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 2,438,025,000 1,716,244,000
Reembolsos de préstamos 924,867,000 1,531,460,000
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 0 0
Intereses pagados 105,388,000 39,350,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo (9,470,000) (134,669,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 1,398,300,000 10,765,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 123,729,000 961,539,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(244,101,000)

952,399,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(120,372,000)

1,913,938,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

7,071,251,000

5,157,313,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

6,950,879,000

7,071,251,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable tidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién de
acciones [miembro]

Acciones en tesoreria
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades acumuladas
[miembro]

Superavit de
revaluacion [miembro]

Efecto por conversion
[miembro]

Trimestre: 4

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Consolidado

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

ARo:

2017

Variacién
en el valor
temporal de
las
opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 2,973,559,000 1,800,613,000 83,365,000 5,927,576,000 _ (4,756,000) (7,815,000) _ 152,627,000
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (594,599,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (7,178,000) 7,815,000 0 (37,946,000)
Resultado integral total 0 0 0 (594,599,000) 0 (7,178,000) 7,815,000 0 | (37,946,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (252,928,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 3,915,000 1,669,000 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o0 compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 3,915,000 1,669,000 (847,527,000) 0 (7,178,000) 7,815,000 0 | (37,946,000)
Capital contable al final del periodo 2,973,559,000 1,804,528,000 85,034,000 5,080,049,000 0 (11,934,000) 0 0 114,681,000
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Hoja2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Variacioén en el valor de

contratos a futuro
[miembro]

Variacién en el valor de
margenes con base en

moneda extranjera
[miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros disponibles
para la venta [miembro]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones de
planes de beneficios
definidos [miembro]

Importes reconocidos
en otro resultado
integral y acumulados
en el capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos de
activos para su
disposicién mantenidos
para la venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de capital

Reserva para cambios
en el valor razonable de
pasivos financieros
atribuibles a cambios
en el riesgo de crédito
del pasivo [miembro]

Reserva
para
catastrofes
[miembro]

Capial contable al comienzo del perodo [ Y T ooy | ol ol ol o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

|
L

0

|
I

Otro resultado integral

(1,243,000)

Resultado integral total

(1,243,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|]o|o|jo|jo|jo|o|o|o |Oo

o|o|lo|jo|jo|jo|o|o|o |o

o|jlo|jlo|o|o|o|o|o|o |o

o|o|o|jojo|jo|o|o|o |Oo

o|Jlo|lo|o|o|o |o

o|J]o|lo|jo|jo|jo|Jo|o|o |o

o|]o|o|jo|jo|jo|o|o|o |Oo

o|lo|jo|o|o|o|o|o|o |o

o|]o|lo|jojo|jo|o|o|o |Oo

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso
en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del
valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(1,243,000)

Capital contable al final del periodo

(3,857,000)
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Consolidado

Trimestre: 4

Afio: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3 de 3

tado de cambios en el capital contable rtidas]

Reserva para
estabilizacién
[miembro]

Reserva de
componentes de
participacion

discrecional [miembro]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participaciéon no
controladora [miembro]

Capital contable [miembro]

I

Capital contable al comienzo del periodo _— 38,251,000 175,693,000 10,794,076,000 _ 10,794,076,000
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 (594,599,000) 0 (594,599,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (38,552,000) (38,552,000) 0 (38,552,000)
Resultado integral total 0 0 0 (38,552,000) (633,151,000) 0 (633,151,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 252,928,000 252,928,000 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 2,246,000 0 2,246,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 252,928,000 214,376,000 (630,905,000) 0 (630,905,000)
Capital contable al final del periodo 0 291,179,000 390,069,000 10,163,171,000 0 10,163,171,000
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[610000] Estado de cambios en

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

el capital contable - Acumulado Anterior

Trimestre: 4

Consolidado

ARo:

2017

Componentes del capital contable [eje]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién de
acciones [miembro]

Acciones en tesoreria
[miembro]

Utilidades acumuladas
[miembro]

Superavit de
revaluacion [miembro]

Efecto por conversion
[miembro]

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

Variacién en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 2,973,559,000 1,791,040,000 91,328,000 2408087000 | o o] (36,955000 | 0| (255519,00)

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,519,489,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (4,756,000) 29,140,000 0 408,146,000
Resultado integral total 0 0 0 3,519,489,000 0 (4,756,000) 29,140,000 0 408,146,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 9,573,000 (7,963,000) 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el 0 0 0 0 0 0 0 0
costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se 0 0 0 0 0 0 0 0 0
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 9,573,000 (7,963,000) 3,519,489,000 0 (4,756,000) 29,140,000 0 408,146,000
Capital contable al final del periodo 2,973,559,000 1,800,613,000 83,365,000 5,927,576,000 0 (4,756,000) (7,815,000) 0 152,627,000
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Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Variacioén en el valor de

contratos a futuro
[miembro]

Variacién en el valor de
margenes con base en

moneda extranjera
[miembro]

Utilidad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros disponibles
para la venta [miembro]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones de
planes de beneficios
definidos [miembro]

Importes reconocidos
en otro resultado
integral y acumulados
en el capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos de
activos para su
disposicién mantenidos
para la venta [miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de capital

Reserva para cambios
en el valor razonable de
pasivos financieros
atribuibles a cambios
en el riesgo de crédito
del pasivo [miembro]

Reserva
para
catastrofes
[miembro]

Capial contable al comienzo del perodo [ Y T esosood | ol ol ol o

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

|
L

0

|
I

Otro resultado integral

(310,000)

Resultado integral total

(310,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|]o|o|jo|jo|jo|o|o|o |Oo

o|o|lo|jo|jo|jo|o|o|o |o

o|jlo|jlo|o|o|o|o|o|o |o

o|o|o|jojo|jo|o|o|o |Oo

o|Jlo|lo|o|o|o |o

o|J]o|lo|jo|jo|jo|Jo|o|o |o

o|]o|o|jo|jo|jo|o|o|o |Oo

o|lo|jo|o|o|o|o|o|o |o

o|]o|lo|jojo|jo|o|o|o |Oo

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso
en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del
valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(310,000)

Capital contable al final del periodo

(2,614,000)
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Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2017

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3 de 3

tado de cambios en el capital contable rtidas]

Reserva para
estabilizacién
[miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participaciéon no
controladora [miembro]

Capital contable [miembro]

I

Capital contable al comienzo del periodo _— 38,251,000 (256,527,000) 6,824,831,000 _ 6,824,831,000
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 3,519,489,000 0 3,519,489,000
Otro resultado integral 0 0 0 432,220,000 432,220,000 0 432,220,000
Resultado integral total 0 0 0 432,220,000 3,951,709,000 0 3,951,709,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 17,536,000 0 17,536,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso

en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del

valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 432,220,000 3,969,245,000 0 3,969,245,000
Capital contable al final del periodo 0 38,251,000 175,693,000 10,794,076,000 0 10,794,076,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2017-12-31 2016-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,973,559,000 2,973,559,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiedad 0 0
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 4,752 4,550
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 1,011,876,677 1,011,876,677
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

2017-01-01 - 2017- 2016-01-01 - 2016- 2017-10-01 - 2017- 2016-10-01 - 2016~
12-31 12-31 12-31 12-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 548,687,000 536,543,000 131,072,000 142,214,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
2017-01-01 - 2017- 2016-01-01 - 2016-
. 123 12-31

Ingresos 24,845,375,000 23,512,451,000
Utilidad (pérdida) de operacion 18,642,000 2,739,691,000
Utilidad (pérdida) neta (594,599,000) 3,519,489,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (594,599,000) 3,519,489,000
Depreciacion y amortizacién operativa 548,687,000 536,543,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje] ‘

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro] ‘

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios 0 méas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis] ‘

Comercio exterior (bancarios) ‘

ToTAL !/ /' | .-/ o - o o o o o ol o o o

Con garantia (bancarios) ‘

ToTAL ' ! | .- o/ o/ o .o ol o ol o o ol 0]

Banca comercial ‘

Banco Santander - Bancomext (1) NO 2011-07-27 2021-11-30 LIBOR + 1.99% 1,452,826,000

Banco Santander - Bancomext (2) NO 2011-07-27 2021-11-30 LIBOR + 2.25% 670,388,000 333,303,000 75,461,000

Banco Nacional de México (1) NO 2017-11-14 2018-02-12 TIE + 0.7% 200,771,000

Banco Nacional de México (2) NO 2017-12-20 2018-03-20 TIIE + 0.2% 572,229,000

Banco Nacional de México (3) NO 2017-09-25 2018-03-24 TIE + 0.8% 177,736,000

TOTAL 950,736,000 1,452,826,000 670,388,000 333,303,000 75,461,000 0

Otros bancarios

ToTAL ! ' /' /' .-/ o o o o o o o/ o/ o o o

Total bancarios

oo/ /| | | | ol _womweon] ol ol ol ol ol s 670,386,000 333.30.000 7sasioo | o]

Bursaétiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa
(quirografarios)

ToTAL ! ' /' /' .-/ o o o o o o/ o ol o ol o

Bursaétiles listadas en bolsa (con garantia) ‘
oo | [/ /| |/ ./ .- .- o o o o o ol o ol o]

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL !/ /' | .-/ o o o o o o/ o ol o ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

ToTAL ' ! /| . o/ o/ o .o ol o ol o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL !/ /' /' .-/ o o o o o o/ o/ ol o ol o

Proveedores [sinopsis] ‘

Proveedores ‘

Gastos de Servicio de Trafico NO 294,014,000
Gastos de Combustible NO 165,071,000
Gastos de Administracion NO 109,354,000
Gastos de Publicidad NO 63,968,000
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Institucion [eje]

VOLAR

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fecha de
vencimiento

Fecha de
firma/contrato

Tasa de interés y/o
sobretasa

Denominacién [eje]

Moneda nacional [miembro] ‘

Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2017

Moneda extranjera [miembro] ‘

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio ‘ Hasta 2 afios Hasta 3 afos ‘ Hasta 4 afos ‘ Hasta 5 afios 0 méas ‘ Afio actual ‘ Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios ‘ Hasta 4 afos ‘ Hasta 5 afios 0 méas ‘
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Gastos Informéticos y de NO 37,918,000

Telecominucaciones

Gastos de Mantenimiento NO 10,051,000

Otros Servicios NO 2,304,000

Gastos de Mantenimiento USD SI 0 148,816,000

Gastos de Venta de Equipo de Vuelo USD SI 85,161,000

Gastos Informaticos y de SI 84,748,000

Telecomunicaciones USD

Gastos de Administracién USD Sl 50,862,000

Gastos de Publicidad USD Sl 16,549,000

Gastos de Servicio de Tréfico USD Sl 6,753,000

Gastos de Combustible USD Sl 1,869,000

TOTAL 0 682,680,000 0 0 0 0 0 394,758,000 0 0 0 0

Total proveedores

ToTAL ! | | o] o] ol ol ol ol ol sumeon] ol ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes

sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes

sin costo

ToTAL ' ! /| o o/ o/ o o ol o ol o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y
circulantes sin costo

ToTAL ! ' /' /' .- o o o o o/ o/ o/ ol o o o

Total de créditos

TOTAL

0 1,633,416,000

1,847,584,000

670,388,000 333,303,000 75,461,000 0
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[800003] Anexo - Posicidbn monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Al 31 de diciembre de 2017, los montos mostrados en dolares americanos han sido incluidos unicamente
para conveniencia del lector, convertidos a un tipo de cambio de Ps.19.7354 por délar americano. Este tipo
de cambio fue publicado por el Banco de México como el tipo de cambio para el pago de obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en México al 31 de diciembre de 2017.

Monedas [eje]

Délares [miembro] Dolares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor dolares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]
Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 450,898,000 8,898,652,000 0 0 8,898,652,000
Activo monetario no circulante 308,934,000 6,096,936,000 0 0 6,096,936,000
Total activo monetario 759,832,000 14,995,588,000 14,995,588,000

Pasivo monetario [sinopsis]

Pasivo monetario circulante 137,648,000 2,716,538,000 0 0 2,716,538,000
Pasivo monetario no circulante 54,681,000 1,079,151,000 0 0 1,079,151,000
Total pasivo monetario 192,329,000 3,795,689,000 0 0 3,795,689,000
Monetario activo (pasivo) neto 567,503,000 11,199,899,000 0 0 11,199,899,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
[miembro] exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] extranjero
[miembro]
INGRESOS
Nacionales (México) 17,313,740,000 0 0 17,313,740,000
Internacionales (EUA y Centroamérica) 0 7,531,635,000 0 7,531,635,000
TOTAL 17,313,740,000 7,531,635,000 0 24,845,375,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Informacion cualitativa y cuantitativa sobre la posicion de Instrumentos Financieros Derivados de
Controladora Vuela Compaiiia de Aviacién, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“Volaris” o la “Compania”)
al 31 de diciembre del 2017.

A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de
negociacion, bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

Las actividades de la Compafia estdn expuestas a diferentes riesgos financieros derivados de variables
exogenas, que no estan en su control pero cuyos efectos podrian ser potencialmente adversos. El programa
global de administracién de riesgos de la Compafiia se enfoca en la incertidumbre existente en los mercados
financieros e intenta minimizar los potenciales efectos adversos sobre la utilidad neta y necesidades de capital
de trabajo de la Compafiia. Volaris utiliza instrumentos financieros derivados Unicamente para mitigar parte
de estos riesgos y no cuenta con instrumentos financieros derivados para propdsitos especulativos o de
negociacion.

La Compafiia cuenta con un equipo de Administracién de Riesgos que identifica y mide la exposicion a los
diferentes riesgos financieros, encargandose también del disefio de las estrategias para la mitigacion de los
mismos. En consecuencia, cuenta con una Politica de Cobertura y procedimientos relacionados a la misma
en los cuales se basan dichas estrategias. Todas las politicas, procedimientos y estrategias son aprobados
por diferentes érganos con base en Gobierno Corporativo de la Compafiia.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados.

Volaris utiliza instrumentos financieros derivados Unicamente para mitigar una porcidon de los riesgos
financieros resultantes de variables exdégenas, que no estan en su control pero cuyos efectos podrian ser
potencialmente adversos en sus resultados. Volaris no cuenta con instrumentos financieros derivados para
propésitos especulativos o de negociacion. Mediante el uso de instrumentos financieros derivados, Volaris
transfiere una porcién del riesgo de mercado a sus contrapartes financieras, dentro de los que se identifican
los siguientes:

Riesgo de fluctuaciones en el precio del combustible: los contratos con los proveedores de combustible de
Volaris hacen referencia a indices de precios de mercado de dicho insumo, por lo que se encuentra expuesto
al aumento del precio. Volaris contrata instrumentos financieros derivados con el fin de contar con proteccién
contra aumentos en el precio de combustible; a la fecha de este reporte, Volaris cuenta con opciones asiaticas
de combustible para mitigar dicho riesgo.
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Riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio: la exposicion de la Compafia al riesgo de fluctuaciones en los
tipos de cambio se relaciona principalmente con sus actividades de operacién (es decir, cuando los ingresos
0 gastos se denominan en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafiia). En su mayoria,
dicha exposicion esta relacionada con pagos vinculados y/o denominados en délares estadounidenses. A la
fecha de presentacion de este reporte, Volaris no cuenta con instrumentos financieros derivados de tipo de
cambio.

Riesgo de variaciones de tasa de interés: La exposicion de la Compainiia al riesgo de variaciones en las tasas
de interés de mercado se relaciona principalmente con las obligaciones de deuda y arrendamientos operativos
de la Compafiia con tasas de interés variables. Volaris contrata instrumentos financieros derivados con el fin
de contar con proteccién contra una porcion de dicha exposicidn. A la fecha de presentacidn de este reporte,
Volaris no cuenta con instrumentos financieros derivados de tasa de interés.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas.

A la fecha de presentacion de este reporte, la Compafia mantiene opciones asiaticas para mitigar el riesgo
gue surge de variaciones en el precio de combustible.

4. Mercados de negociaciéon permitidos y contrapartes elegibles.

La Compafiia unicamente opera en mercados extrabursatiles. Para minimizar el riesgo de contraparte, Volaris
celebra contratos ISDA con contrapartes con capacidad financiera reconocida, por lo que no se prevén riesgos
de incumplimiento significativos de las obligaciones de ninguno de ellos. Al 31 de diciembre de 2017, la
Compaiiia tiene firmados 7 contratos ISDA con instituciones financieras y mantuvo operaciones con 5 de éstas
durante el cuarto trimestre de 2017.

5. Politicas parala designacion de agentes de célculo o valuacion.

La designacion de agentes de calculo se encuentra documentada en los contratos ISDA bajo los que Volaris
opera. La Compaiiia utiliza las valuaciones que se reciben de las instituciones financieras que actuaron como
contraparte en los diferentes instrumentos financieros derivados. Dicho valor razonable es comparado contra
las técnicas de valuacion desarrolladas internamente, que emplean metodologias validas y reconocidas, a
través de las cuales el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se estima con base en los
precios y variables cotizados en el mercado de los activos de referencia, utilizando Bloomberg como principal
fuente de informacion.

6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR.

La Compafiia opera Unicamente con contrapartes financieras con las cuales tiene un contrato ISDA, dichos
contratos cuentan con la seccién Credit Suppport Annex (“CSA”) en los que se establecen las condiciones
crediticias, dentro de las cuales se estipulan las lineas de crédito y lineamientos para llamadas de margen,
como montos minimos y redondeo. La contratacion de instrumentos financieros derivados es distribuida entre
las diferentes contrapartes con la intencion de evitar que su exposicion recaiga en una sola contraparte y hacer
mas eficiente el uso de las condiciones financieras de los diferentes CSA, minimizando asi las potenciales
llamadas de margen. La Compafiia emplea técnicas de valuacidén y determinacion de riesgo, desarrolladas
internamente, que emplean metodologias validas y reconocidas.
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Los instrumentos financieros derivados vigentes pueden requerir garantia sobre la porcion de la pérdida no
liquidada antes de su vencimiento.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez.

La Politica de Cobertura y procesos relacionados a la misma son aprobados por diversos 6rganos de acuerdo
al Gobierno Corporativo de la Compafiia. Dicha Politica de Cobertura establece que las transacciones con
instrumentos financieros derivados seran aprobadas y ejecutadas/monitoreadas por diferentes Comités.

En conjunto con el area de control interno, se establecen procesos de contratacién, administracion y registro
contable para los instrumentos financieros derivados. Dicha area a su vez revisa, sobre una base razonable,
la eficiencia de los procesos mediante pruebas periddicas. La evaluacion de los controles y procesos sobre
instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2017 no encontrd ninguna deficiencia significativa
en los procesos y controles.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores.

La Compafiia no designa a ningun tercero independiente para la revision de los procedimientos de control
interno de instrumentos financieros derivados. Sin embargo, la compariia desigha a Mancera S.C., integrante
de Ernst & Young Global, para la realizacion de la auditoria financiera anual de sus estados financieros. El
auditor emite una opinidn sobre la razonabilidad de la informacién financiera.

9. Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo
dichas autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

La Politica de Cobertura establece que las transacciones con instrumentos financieros derivados seran
aprobadas y ejecutadas/monitoreadas por diferentes Comités, estableciendo ademés nocionales méaximos,
espectro de cobertura, mercados, contrapartes e instrumentos aprobados. El cumplimiento de la Politica de
Cobertura, y sus procedimientos, son sujetos de auditorias internas y externas.

La Politica de Cobertura contempla dos Comités, el Comité de Coberturas, que autoriza y supervisa las
operaciones con instrumentos financieros derivados y el Comité de Transaccion de Coberturas, que ejecuta,
monitorea y reporta al Comité de Coberturas las operaciones con instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]
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B. Descripcién de las politicas y técnicas de valuacion.

10. Descripcién de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y
los supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

De manera mensual, la compafiia registra la posiciéon de instrumentos financieros derivados en sus estados
financieros tomando como base las valuaciones que se reciben de las instituciones financieras que actuaron
como contraparte. Dicho valor razonable es comparado con las valuaciones desarrolladas internamente, que
emplean metodologias validas y reconocidas, a través de las cuales se estima el valor razonable de dichos
instrumentos con base en los precios y variables cotizados en el mercado de los activos de referencia,
utilizando Bloomberg como principal fuente de informacion.

11. Aclaracion sobre si la valuacién es hecha por un tercero independiente o es valuacion interna 'y
en qué casos se emplea una u otra valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es
estructurador, vendedor o contraparte del IFD.

La compafiia registra la posicion de instrumentos financieros derivados en sus estados financieros tomando
como base las valuaciones que se reciben de las instituciones financieras que actuaron como contraparte.
Dicho valor razonable es comparado con las valuaciones desarrolladas internamente, que emplean
metodologias validas y reconocidas, a través de las cuales se estima el valor razonable de dichos instrumentos
con base en los precios y variables cotizados en el mercado de los activos de referencia, utilizando Bloomberg
como principal fuente de informacion.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacién del método utilizado para determinar la efectividad
de la misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicidon global con que se cuenta.

Con base en las normas internacionales de informacion financiera (“NIIF”), bajo las cuales la Compariia
elabora sus estados financieros, Volaris realiza pruebas de efectividad prospectivas , asi como expedientes
de cobertura en los cuales los instrumentos financieros son clasificados de acuerdo al tipo de activo
subyacente (monitoreados y actualizados constantemente). A la fecha de presentacion de este reporte, todos
los instrumentos financieros derivados de la Compafiia son considerados efectivos y por lo tanto clasifican
para ser registrados bajo supuestos de contabilidad de coberturas.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informacion de riesgos por el uso de derivados.
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13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para
atender los requerimientos relacionados con IFD.

La contratacion de instrumentos financieros derivados es distribuida entre las diversas contrapartes con los
que la Compania cuenta con CSA’s con la intencion de hacer mas eficiente el uso de las condiciones
financieras, por lo que logra evitar que la exposicion recaiga en una sola contraparte; del mismo modo, se
hace uso de diferentes instrumentos y vencimientos para minimizar asi las potenciales llamadas a margen.
En caso de que las medidas anteriores no fueran suficiente, la Compafia cuenta con recursos internos para
atender los requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados, su
administracién, y contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

Las actividades de la Compalfiia estan expuestas a diferentes riesgos financieros, entre los que principalmente
destacan el riesgo de fluctuaciones en el precio del combustible, el riesgo de fluctuaciones en los tipos de
cambio y el riesgo de variaciones en las tasas de interés de mercado. Durante el cuarto trimestre de 2017 no
se identificd ningdn cambio relevante que modifique la exposicién a los riesgos anteriormente descritos,
situacion que puede modificarse en el futuro.

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que
ocasionen que difieracon el que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado
el nivel de cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea
afectada su liquidez.

A la fecha de presentacion de este reporte, la Compafia Unicamente mantiene instrumentos financieros
derivados que mantienen una correlacion efectiva con la posicion primaria a cubrirse, no apalancados ni con
opcionalidades implicitas. En consecuencia, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados sera Unicamente resultado de las variaciones de los niveles o precios del activo subyacente, y no
modificara el objetivo de cobertura para el que inicialmente fueron contratados.

Durante el cuarto trimestre de 2017 no se identificaron cambios que ocasionen que los instrumentos

financieros derivados contratados difieran del propésito de cobertura con el que se contrataron originalmente,
gue lo modifiquen o que haya cambiado el nivel de cobertura.
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16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Durante el cuarto trimestre de 2017, el efecto de los instrumentos financieros derivados registrados en el
estado de resultados generd una ganancia de Ps.102.9 millones.

17. Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion
haya sido cerrada.

El nimero de instrumentos financieros derivados, cuya posicion vencio durante el cuarto trimestre de 2017 se
presenta a continuacion:

Descripcion No. de operaciones
Opciones asiaticas de combustible 27
Forwards de tipo de cambio 3

18. Descripcién y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.
Durante el cuarto trimestre no se present6 ninguna llamada de margen por instrumentos financieros derivados.
19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

Durante el cuarto trimestre de 2017 no se presentd ningun incumplimiento en los instrumentos financieros
derivados de la Compafiia.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Il. Informacién cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando
menos el 5% de los activos, pasivos o capital o 3% de ventas).

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacién en la tabla).

20. Identifica cada uno de los derivados por su nombre o tipo (swap, forward, call, etc.), o los agrega
segln un mismo tipo.

Informacion no presentada dado que el valor absoluto de los instrumentos financieros derivados al 31 de
diciembre de 2017 no representa al menos 5% de los activos, pasivos o capital; ni el 3% del total de ventas.

21. Utiliza la clasificacion de los boletines contables para indicar el objetivo del derivado (cobertura
0 negociacién).

La Compaiiia utiliza las NIIF para clasificar y contabilizar los instrumentos financieros derivados.
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22. El monto del nocional se expresa en miles de pesos, y el valor del activo subyacente y el valor
razonable se desglosan en las unidades que estan expresadas para cada tipo de derivado, ya sea
individual o agregado.

Informacion no presentada dado que el valor absoluto de los instrumentos financieros derivados al 31 de
diciembre de 2017 no representa al menos 5% de los activos, pasivos o capital; ni el 3% del total de ventas.

23. Se presenta claramente si la posicién es corta o larga.

Informacion no presentada dado que el valor absoluto de los instrumentos financieros derivados al 31 de
diciembre de 2017 no representa al menos 5% de los activos, pasivos o capital; ni el 3% del total de ventas.

24. Se desglosan por afio los montos de vencimiento para el ejercicio actual y los siguientes.

Informacion no presentada dado que el valor absoluto de los instrumentos financieros derivados al 31 de
diciembre de 2017 no representa al menos 5% de los activos, pasivos o capital; ni el 3% del total de ventas.

25. Se especifica si se tienen lineas de crédito o valores dados en garantia para llamadas al margen.

Informacion no presentada dado que el valor absoluto de los instrumentos financieros derivados al 31 de
diciembre de 2017 no representa al menos 5% de los activos, pasivos o capital; ni el 3% del total de ventas.

B. Analisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable (GUnicamente para derivados de
negociaciéon o de coberturas ineficientes).

A la fecha de presentacion de este reporte todos los instrumentos financieros derivados mantenidos por la
Compainiia clasifican como instrumentos con objetivo de cobertura y no con fines especulativos o de
negociacioén, de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

26. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la
cobertura, descripcién del método aplicado para la determinacién de las pérdidas esperadas o la
sensibilidad del precio de los derivados, incluyendo la volatilidad.

A la fecha de presentacion de este reporte todos los instrumentos financieros derivados mantenidos por la
Compainiia clasifican como instrumentos con objetivo de cobertura y no con fines especulativos o de
negociacioén, de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

27. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al
menos lo siguiente:
a) lIdentificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con
derivados.

45 de 121



VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

b) Identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.

A la fecha de presentacion de este reporte todos los instrumentos financieros derivados mantenidos por la
Compainia clasifican como instrumentos con objetivo de cobertura y no con fines especulativos o de
negociacioén, de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar
situaciones adversas para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron
empleados para llevarlos a cabo.

a) El escenario posible implica una variacion de por lo menos el 25% en el precio de los activos
subyacentes, y el escenario remoto implica una variacion de por lo menos 50%.

A la fecha de presentacion de este reporte todos los instrumentos financieros derivados mantenidos por la
Compaiiia clasifican como instrumentos con objetivo de cobertura y no con fines especulativos o de
negociacioén, de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
En consecuencia, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados sera
Unicamente resultado de las variaciones de los niveles o precios del activo subyacente, y no modificara el
objetivo de cobertura para el que inicialmente fueron contratados.

29. Estimacioén de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo,
para cada escenario.

A la fecha de presentacion de este reporte todos los instrumentos financieros derivados mantenidos por la
Compaiiia clasifican como instrumentos con objetivo de cobertura y no con fines especulativos o de
negociacioén, de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
En consecuencia, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados sera
Unicamente resultado de las variaciones de los niveles o precios del activo subyacente, y no modificara el
objetivo de cobertura para el que inicialmente fueron contratados.

30. Paralos IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes
bajo el cual las medidas de efectividad resultan suficiente.

A la fecha de presentacion de este reporte, todos los instrumentos financieros derivados mantenidos por la
Compaiiia califican para contabilidad de coberturas, por lo que los cambios su valor razonable sera
Unicamente resultado de las variaciones de los niveles o precios del activo subyacente, y no modificara el
objetivo de cobertura para el que inicialmente fueron contratados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2017-12-31 2 12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis] ‘

Efectivo en caja 5,403,000 4,814,000
Saldos en bancos 963,162,000 2,632,878,000
Total efectivo 968,565,000 2,637,692,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 5,982,314,000 4,433,559,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 5,982,314,000 4,433,559,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 6,950,879,000 7,071,251,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 290,812,000 308,302,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0
Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 400,464,000 342,348,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 187,655,000 119,101,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 878,931,000 769,751,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 285,185,000 235,330,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 9,665,000 8,554,000
Total inventarios circulantes 294,850,000 243,884,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis]
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
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Cierre Ejercicio
Anterior

2016-12-31

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]
Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]
Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|o|o|o

o|o|o|o

Edificios

Total terrenos y edificios

Magquinaria

o|lo|o|o

Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘

o|o|o|o

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 0 0
Total vehiculos 0 0
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 22,295,000 17,657,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 3,002,078,000 1,496,717,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

1,351,324,000

1,010,634,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

4,375,697,000

Propiedades de inversion [sinopsis] ‘ ‘

2,525,008,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicién de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

o|lo|o|o

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periédicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 134,419,000 90,949,000
Licencias y franquicias 3,365,000 1,684,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 52,636,000 21,408,000
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 190,420,000 114,041,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 190,420,000 114,041,000
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2017-12-31 2016-12-31

Proveedores circulantes 1,077,438,000 861,805,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 40,931,000 65,022,000
Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 2,161,636,000 2,153,567,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 2,161,636,000 2,153,567,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 1,245,247,000 1,476,242,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 4,525,252,000 4,556,636,000
Créditos Bancarios a corto plazo 2,403,562,000 1,051,237,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 14,144,000
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 2,403,562,000 1,065,381,000
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Créditos Bancarios a largo plazo 1,079,152,000 943,046,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 1,079,152,000 943,046,000
Otras provisiones a largo plazo 216,702,000 136,555,000
Otras provisiones a corto plazo 280,744,000 284,200,000
Total de otras provisiones 497,446,000 420,755,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

o|lo|o|o|o|o |o

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

0
0
0
0
0
0
0
2
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Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘

Activos

22,666,267,000

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o 0 0
grupos de activos para su disposicién mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del 0

pasivo

Reserva para catéstrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacién discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 1,000 1,000
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 291,178,000 38,250,000
Otros resultados integrales 98,890,000 137,442,000
Total otros resultados integrales acumulados 390,069,000 175,693,000

21,781,771,000

Pasivos

12,503,096,000

10,987,695,000

Activos (pasivos) netos

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

10,163,171,000

11,313,030,000

10,794,076,000

I

11,551,116,000

Pasivos circulantes

9,371,823,000

7,887,898,000

Activos (pasivos) circulantes netos

1,941,207,000

3,663,218,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gastos

Trimestre:

Consolidado

4 Ano: 2017

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2017-01-01 - 2017- 2016-01-01 - 2016- 2017-10-01 - 2017- 2016-10-01 - 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31
Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]
Servicios 24,845,375,000 23,512,451,000 6,625,755,000 6,468,527,000
Venta de bienes 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

24,845,375,000

23,512,451,000

6,625,755,000

6,468,527,000

Intereses ganados 105,795,000 102,591,000 33,079,000 21,687,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 2,169,505,000 784,059,000 854,784,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 105,795,000 2,272,096,000 817,138,000 876,471,000
Gastos financieros [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Intereses devengados a cargo 0 0 0 0
Pérdida por fluctuaciéon cambiaria 793,854,000 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 86,357,000 35,116,000 24,077,000 10,689,000
Total de gastos financieros 880,211,000 35,116,000 24,077,000 10,689,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Impuesto causado 51,313,000 706,244,000 51,313,000 (323,857,000)
Impuesto diferido (212,488,000) 750,938,000 304,198,000 689,437,000
Total de Impuestos a la utilidad (161,175,000) 1,457,182,000 355,511,000 365,580,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 (auditado); los estados
consolidados de resultados y resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y flujos de
efectivo por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido preparados
de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera Intermedia y
utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion los estados financieros consolidados
anuales, excepto por lo mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacién y
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados
de situacién financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 (auditado); los estados
consolidados de resultados y resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y flujos de
efectivo por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido
preparados de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera
Intermedia y utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion los estados financieros
consolidados anuales, excepto por lo mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacion y
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Companiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.

Informacion a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]
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Bases de preparaciéon de los estados financieros consolidados
Bases de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 (auditado); los estados
consolidados de resultados y resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y flujos de
efectivo por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido preparados
de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera Intermedia y
utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion los estados financieros consolidados
anuales, excepto por lo mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacion y
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.

Bases de medicidn y presentacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados de la Compafiia fueron elaborados bajo la
practica comun de costo histérico, salvo por los instrumentos financieros derivados que se midieron a su valor
razonable y las inversiones en valores que se miden a valor razonable con cambios en resultados (“VRCR”).
La preparacion de los estados financieros consolidados condensados no auditados de acuerdo con las NIIF
requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados en los estados financieros
consolidados y sus notas. Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones
realizadas.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

Bases de preparacion de los estados financieros consolidados
Bases de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 (auditado); los estados
consolidados de resultados y resultados integrales, los estados de cambios en el patrimonio y flujos de
efectivo por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, han sido preparados
de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera Intermedia y
utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion los estados financieros consolidados
anuales, excepto por lo mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacion y
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.

Bases de medicidn y presentacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados de la Compafiia fueron elaborados bajo la
practica comun de costo histérico, salvo por los instrumentos financieros derivados que se midieron a su valor
razonable y las inversiones en valores que se miden a valor razonable con cambios en resultados (“VRCR”).
La preparacion de los estados financieros consolidados condensados no auditados de acuerdo con las NIIF
requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectan los montos reportados en los estados financieros
consolidados y sus notas. Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las estimaciones
realizadas.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]
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No aplica.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos relacionados con la adquisicién o construccion de los activos calificables se
capitalizan como parte del costo del activo.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Para fines del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo, consisten en
efectivo e inversiones a corto plazo.

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [blogue de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio,
restauraciéon y rehabilitacion [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen
de contratos de seguro [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciaciéon [bloque de texto]

Refacciones, mobiliario y equipo, neto
La depreciacion estéa calculada por el método de linea recta, con base en la vida util estimada de los activos.

Las tasas de depreciacion son como sigue:
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Tasa de depreciacion anual

Partes de aeronaves y refacciones rotables 8.3-16.7%

Motores de repuesto de aeronaves 4.0-8.3%
Estandarizacion Vigencia del contrato de arrendamiento
Equipo de computo 25%

Equipo de comunicaciones 10%

Mobiliario y equipo de oficina 10%

Equipo de fuerza eléctrica 10%

Maquinaria y equipo de taller 10%

Carros de servicios abordo 20%

El menor entre: (i) vigencia del arrendamiento, o (ii) el proximo
Mejoras a equipos de vuelo arrendados evento de mantenimiento mayor

La Compaiiia revisa anualmente las vidas utiles y los valores residuales de los activos. El efecto de cualquier
cambio en estas estimaciones se reconoce de forma prospectiva.

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Bajas de activos financieros

Un activo financiero (o cuando sea aplicable, una parte de algun activo financiero o parte de un grupo de
activos financieros similares) se deja de reconocer cuando:

a)Los derechos para recibir flujos de efectivo provenientes del activo han expirado;

b)La Compafia transfirié su derecho para recibir flujos de efectivo o asumié la obligacién de pagar flujos de
efectivo recibidos en su totalidad y practicamente de inmediato a un tercero; bajo un acuerdo "de
transferencia": (i) la Compaiiia transfiri6 practicamente todos los riesgos y beneficios del activo; (ii) la
Compafia no ha transferido ni retenido todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el
control del activo; o

c)Cuando la Compafiia transfirié su derecho para recibir flujos de efectivo de un activo o celebré un acuerdo
"de transferencia". En este caso la Compariia debe evaluar hasta qué grado ha retenido los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. Sila Compafiia no ha transferido ni retenido practicamente
todos los riesgos y beneficios del activo, o transferido el control del activo, el activo se reconoce en
proporcion a la participacion de la Compaifiia en el activo. En ese caso, la Compafiia también reconoce el
pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden de una manera que refleje los
derechos y obligaciones que la Compafiia haya retenido.
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Bajas de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira. Cuando un
pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones
sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal
intercambio o modificacién se trata como una baja de un pasivo original y da lugar al reconocimiento de un
pasivo nuevo. La diferencia en los valores netos en libros correspondientes se reconoce en el estado
consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que da lugar al reconocimiento de un activo financiero en una
entidad y a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio en otra entidad.

Adopcién anticipada NIIF 9 (2013)

El 1 de octubre de 2014, la Compafiia decidi6 adoptar anticipadamente la NIIF 9 (2013) Instrumentos
Financieros, la cual comprende aspectos relacionados con la clasificacion y medicién de activos y pasivos
financieros, asi como el tratamiento de coberturas de instrumentos financieros derivados. Esta adopcion
anticipada de IFRS 9 (2013) no requirié ajustes retrospectivos para la Compaiiia.

Adicionalmente, la seccién de contabilidad de coberturas bajo la NIIF 9 (2013) requiere para opciones que son
calificadas y formalmente designadas como instrumentos de cobertura, definir el valor intrinseco de la opcién
como instrumento de cobertura; lo que permite la exclusién de los cambios en el valor razonable atribuibles al
valor extrinseco (valor del tiempo y la volatilidad), para ser contabilizada bajo el método de transaccién
relacionada, por separado y como un costo de la cobertura que debe ser inicialmente reconocido como parte
de la utilidad integral y acumulado en un componente separado de capital. Esto, debido a que la partida
cubierta es una partida del consumo de combustible proyectado. El valor extrinseco es reconocido en el estado
consolidado de resultados cuando la partida cubierta es reconocida en los resultados.

Activos financieros
Reconocimiento subsecuente
La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacidn inicial de la siguiente manera:

-Los instrumentos financieros derivados son designados con propésitos de cobertura bajo el modelo
contable de coberturas de flujo de efectivo (“CFE”) y son medidas a valor razonable.
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Instrumentos financieros derivados y tratamiento contable de las coberturas

La Compaiiia mitiga ciertos riesgos financieros, relacionados con la volatilidad en los precios del combustible
para las aeronaves, cambios adversos en las tasas de interés y fluctuaciones en los tipos de cambio, a través
de un programa controlado de administracion de riesgos que incluye la utilizacion de instrumentos financieros
derivados.

De acuerdo con la NIIF 9 (2013), los instrumentos financieros derivados son reconocidos en el estado
consolidado de situacién financiera a valor razonable. Al inicio de la relacién de cobertura, la Compafia
designa y documenta formalmente la relacion de cobertura en la cual desea aplicar contabilidad de coberturas,
asi como el objetivo de la gestion del riesgo y la estrategia de la cobertura. La documentacién incluye la
estrategia y objetivo de la cobertura, la identificacién del instrumento de cobertura, la partida o transaccién
cubierta, la naturaleza de los riesgos cubiertos y la forma en que la entidad evaluara la efectividad de los
cambios en el valor razonable del instrumento para compensar la exposicion a los cambios en valores o los
flujos de efectivo asociados al riesgo o riesgos cubiertos. Solo si se espera que tales coberturas sean efectivas
para compensar cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida o partidas cubiertas y, se
evallan de forma continua para determinar si realmente han sido eficaces durante los periodos de
presentacion de informes financieros en los que fueron designadas, se puede utilizar el tratamiento contable
de coberturas.

De acuerdo con el modelo contable de CFE la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura es reconocida en el ORI, mientras que la porcién inefectiva es reconocida en las
utilidades del periodo. Los montos reconocidos en el ORI son transferidos a las utilidades del periodo en el
cual la transaccion cubierta afecta las utilidades.

Las utilidades o pérdidas realizadas de los instrumentos financieros derivados que califican como CFE son
reconocidas en la misma linea en que se registra la partida cubierta en el estado consolidado de resultados.

Contabilidad para el valor temporal de las opciones

La Compafiia registra el valor temporal de las opciones de acuerdo con la NIIF 9 (2013), bajo la cual todos los
instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable. La medicion posterior de
las opciones compradas y designadas como CFE, requiere que los cambios en su valor razonable sean
segregados en el valor intrinseco (el cual se considerara parte efectiva de los instrumentos de cobertura dentro
del ORI) y los cambios correspondientes al valor extrinseco (valor en tiempo y volatilidad). Los cambios en los
valores extrinsecos son considerados como un costo de cobertura (reconocido en otras partidas de utilidad
integral como un componente separado del patrimonio neto) y se contabilizan en los resultados de la
Compaiiia cuando la partida cubierta también es reconocida en resultados.

Los instrumentos financieros derivados vigentes de la Compafiia pueden requerir de colateral para garantizar
parte de la pérdida pendiente de liquidacion antes de sus fechas de vencimiento. La suma del colateral
otorgado como garantia se presenta en el estado consolidado de situacion financiera como parte de los activos
no circulantes bajo el rubro depdsitos en garantia. EI monto del colateral se revisa y ajusta de forma diaria de
acuerdo al valor razonable de la posicion de los instrumentos financieros derivados.
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Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Activos financieros
Clasificacion de los activos financieros

Los instrumentos financieros derivados también son considerados activos financieros cuando representan
derechos contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros.

Reconocimiento inicial

Todos los activos financieros de la Compafiia son reconocidos inicialmente a valor razonable, incluyendo los
instrumentos financieros derivados.

Pasivos financieros
Clasificacion de pasivos financieros

Los instrumentos financieros derivados también se consideran pasivos financieros cuando estos representan
obligaciones contractuales de entregar efectivo o cualquier otro activo financiero.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y sus equivalentes estan representados por depdsitos bancarios e inversiones en instrumentos de
alta liquidez, con vencimientos menores a 90 dias, posterior a la fecha de contratacion.

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de
texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [blogue de texto]

Beneficios a empleados
i) Vacaciones del personal

La Compafiia y sus subsidiarias en México y Centroamérica reconocen una reserva para los costos derivados
de ausencias pagadas, como lo son las vacaciones, y se reconocen conforme se devengan.

ii) Prima de antigiiedad

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafia otorga primas de antigiiedad a sus empleados en
determinadas circunstancias. Estos beneficios consisten en un pago Unico equivalente a 12 dias de salario
por cada afio de servicio (de acuerdo al ultimo sueldo del empleado, pero limitado al doble del salario minimo
legal), pagado a todos los empleados con 15 o mas afios de servicio, asi como a ciertos empleados que sean
despedidos involuntariamente antes de la adquisicion de derechos de su beneficio prima de antigliedad.

Las primas de antigliedad, diferentes a las que surgen de reestructuras, se reconocen con base en célculos
actuariales. Los costos de los planes de beneficios se determinan utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en su totalidad en el periodo en que ocurren dentro del
ORI. Dichas ganancias y pérdidas actuariales no son reclasificadas a resultados en periodos posteriores.

El activo o pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de la obligacion por beneficios
definidos, usando una tasa de descuento con base en bonos de gobierno (Certificados de la Tesoreria de la
Federacion o “CETES”) menos el valor razonable de los activos del plan fuera de los cuales las obligaciones
deben ser liquidadas.

La Compaifiia no tiene la obligacién de pagar primas de antigiiedad en sus subsidiarias en Costa Rica y
Guatemala.
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iif) Incentivos

La Compaiiia tiene implementado un plan de incentivos trimestrales para cierto personal, mediante el cual se
otorgan bonos en efectivo por cumplimiento de objetivos de desempefio. Estos incentivos se reconocen como
un beneficio a corto plazo, de acuerdo con la NIC 19 Beneficios a los Empleados. La provision es reconocida
con base en el monto estimado del pago del incentivo.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia adoptdé un nuevo plan de beneficios a
corto plazo para ciertos ejecutivos clave, por medio del cual, bonos en efectivo son otorgados cuando ciertos
objetivos de desempefio de la Compafia se cumplen. Estos incentivos se pagan inmediatamente después del
cierre de cada afo y también son contabilizados como un beneficio a corto plazo bajo la NIC 19, Beneficios a
los Empleados. Se reconoce una provision con base en el monto estimado del pago de incentivos.

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para gastos [blogue de texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones
[bloque de texto]
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No aplica.

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

Clasificacion de los activos financieros

La Companiia determina la clasificacion y medicion de los activos financieros, de acuerdo con las nuevas
categorias introducidas bajo la NIIF 9 (2013), las cuales se basan en: las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de los activos y el objetivo del modelo de negocio considerado para mantenerlos.

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Ver politica para instrumentos financieros a valor razonable.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]
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Instrumentos financieros a valor razonable
Adopcion anticipada NIIF 9 (2013)

De acuerdo con la NIIF 9 (2013), la categoria de VRCR usada bajo la NIC 39 es permitida, aunque nuevas
categorias de activos financieros han sido introducidas. Estas nuevas categorias se basan en las
caracteristicas de los instrumentos y el modelo de negocios bajo el cual se mantienen, y son medidas a valor
razonable o a costo amortizado. Para pasivos financieros, las categorias consideradas bajo la NIC 39 se
mantienen. Debido a lo anterior, no existid diferencia en valuacion y reconocimiento de los activos financieros
bajo la NIIF 9 (2013), debido a que dichas categorias de activos financieros reconocidos bajo NIC 39 tales
como VRCR se mantienen bajo la NIIF 9 (2013). En el caso de las cuentas por cobrar, el modelo de valuacién
no fue modificado en la version de la NIIF 9 (2013), por lo que continlan siendo contabilizadas a costo
amortizado.

i) Activos financieros

Los activos financieros incluyen aquellos contabilizados a VRCR, cuyo objetivo es mantenerlos para
propésitos de negociacién (inversiones a corto plazo) o a costo amortizado para cuentas por cobrar
mantenidas para cobrar flujos de efectivo contractuales, los cuales se caracterizan Unicamente por el pago de
principal e intereses (“UPPI").

Reconocimiento subsecuente

La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacion inicial de la siguiente manera:
-Activos financieros a VRCR, los cuales incluyen activos mantenidos para negociacion.

i) Pasivos financieros

Clasificacién de pasivos financieros

Los pasivos financieros bajo NIIF 9 (2013) son clasificados a costo amortizado o a VRCR.

Reconocimiento inicial

La Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros a la fecha reconocimiento inicial. Todos los
pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable.

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, venta de transportacion
no utilizada, otras cuentas por pagar, deuda financiera e instrumentos financieros.

Pasivos financieros a VRCR

El VRCR incluye los pasivos financieros designados a la fecha del reconocimiento inicial a valor razonable
con cambios en resultados. Los pasivos financieros bajo la opcion de valor razonable son clasificados como
mantenidos para negociacion, si son adquiridos con el propésito de venderlos en un futuro cercano. Esta
categoria incluye instrumentos financieros derivados en relaciones de cobertura definidas bajo NIIF 9 (2013).
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, la Compafia no ha designado pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Instrumentos financieros — Revelaciones

La NIIF 7 requiere una jerarquia de tres niveles para las revelaciones relacionadas con la medicién del valor
razonable y requiere que las entidades incluyan revelaciones adicionales acerca de la confiabilidad relativa de
las mediciones del valor razonable.
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Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [blogue de texto]

Pasivos financieros

Reconocimiento subsecuente

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de la clasificacién que se presenta a continuacion:

Pasivos financieros a costo amortizado

Las cuentas por pagar son medidas subsecuentemente a costo amortizado y no devengan intereses o resultan
en ganancias o pérdidas debido a su naturaleza de corto plazo.

Después del reconocimiento inicial a valor razonable (consideracion recibida), los préstamos y créditos que
devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las
ganancias y pérdidas se reconocen en los resultados del ejercicio al momento en que los pasivos se dejan de
reconocer, utilizando el método de costo amortizado.

El costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier descuento o prima de emision sobre la
adquisicion, asi como las cuotas y costos que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva. La
amortizacion de la tasa de interés efectiva se presenta en el estado consolidado de resultados. Esta categoria
de costo amortizado generalmente se aplica a los préstamos que devengan intereses.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Conversion de moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de las subsidiarias en el extranjero preparados conforme a NIIF y
denominados en sus monedas locales, se convierten a la moneda funcional como sigue:

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de la Compainiia utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

Todos los activos y pasivos monetarios se vallan al tipo de cambio de la fecha del estado consolidado de
situacion financiera.

Todos los activos y pasivos ho monetarios que se valian en funcidn del valor histérico original en una moneda
extranjera no estan sujetas a medicidén posterior después de la fecha del reconocimiento inicial.

Las cuentas de patrimonio se convierten al tipo de cambio vigente en el momento en que se realizaron las
aportaciones de capital y se generaron los beneficios.
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Los ingresos, costos y gastos se convierten al tipo de cambio periodo vigente durante el periodo aplicable.

Los estados financieros consolidados de las subsidiarias en el extranjero preparados conforme a NIIF y
denominados respectivas monedas funcionales, se convierten a pesos mexicanos como sigue:

Los tipos de cambio utilizados para convertir las partidas anteriores a pesos mexicanos al 31 de diciembre de
2017 y al 31 de diciembre de 2016 que fueron de Ps.19.7354 y Ps.20.6640, respectivamente, por dolar de los
Estados Unidos.

Las diferencias en moneda extranjera derivadas de la conversién a moneda funcional se reconocen en el
estado de resultados consolidado. Adicionalmente, las diferencias en moneda extranjera derivadas de la
conversion a moneda de presentacion se reconocen en el ORI.

Conversion por conveniencia

Al 31 de diciembre de 2017, los montos mostrados en ddélares en los estados financieros consolidados
condensados no auditados, han sido incluidos Unicamente para conveniencia del lector, convertidos a un tipo
de cambio de Ps.19.7354 por délar americano. Este tipo de cambio fue publicado por el Banco de México
como el tipo de cambio para el pago de obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en
México el 31 de diciembre de 2017. Dicha conversidn no debera ser tomada como una aseveracion de que
los montos en pesos han sido o pudieran ser convertidos en dolares al tipo de cambio del 31 de diciembre de
2017 u otro tipo de cambio. La informacién referida en délares se incluye sélo para fines informativos y no
pretende manifestar que los montos se presentan de acuerdo con las NIIF o el equivalente en délares en los
cuales se realizaron las transacciones o en los que los montos presentados en pesos podrian convertirse o
realizarse.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que también es la moneda funcional
de la Controladora. Para cada subsidiaria, la Compafiia determina la moneda funcional y los elementos
incluidos en los estados financieros para cada entidad son medidos utilizando la moneda del entorno
econdmico primario en el que opera la entidad (“la moneda funcional”).

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [blogue de texto]

No aplica.
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Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

Adopcion anticipada NIIF 9 (2013)

La NIIF 9 requiere que la Compafiia registre las pérdidas crediticias esperadas de todos los créditos
comerciales, ya sea a los 12 meses 0 a lo largo de su vida. La Compaiiia registro las pérdidas crediticias
esperadas a lo largo de la vida de todos los créditos comerciales.

En cada fecha de reporte, la Compafiia evalla si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo
de activos financieros se han deteriorado. La Compafiia evalla las cuentas por cobrar basandose en
parametros como las tasas de interés, factores especificos de riesgo pais, la capacidad crediticia individual
del cliente, el riesgo inherente a un proyecto financiero y aquellos indicios de que los deudores estan
experimentando dificultad o probabilidad de incumplimiento de pago de intereses y/o principal, la probabilidad
de quiebra u otros datos observables y de reorganizacién financiera que indiguen que existe una disminucién
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medible de los flujos de efectivo futuros estimados, asi como los retrasos o cambios en las condiciones
econdmicas que se pudieran relacionar con la quiebra.

Para las cuentas por cobrar, la Compafiia primero evalla si la evidencia objetiva de deterioro existe
individualmente para las cuentas por cobrar que son significativas. Si la Compafia determina que no existe
evidencia objetiva de una pérdida por deterioro esperada, el importe de la perdida se calcula como el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados (pérdidas crediticias esperadas que aln no se han
incurrido).

Con base en esta evaluacion se tienen en cuenta la provision para las pérdidas esperadas de éstas cuentas
por cobrar.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos intangibles

La Compafia reconoce pérdidas por deterioro en el valor de los activos intangibles utilizados en sus
operaciones, cuando ciertos eventos y cambios en las circunstancias indican que los activos pudieran estar
deteriorados, y cuando el valor neto en libros de un activo de larga duracién o unidad generadora de efectivo,
excede su valor recuperable. El valor recuperable es: (i) el mayor entre el valor razonable menos el costo de
ventas, y (ii) su valor de uso.

El célculo del valor de uso se basa en el modelo de flujos de efectivo descontados, utilizando las proyecciones
de la Compaiiia sobre sus resultados de operacién para el futuro cercano. El monto recuperable de los activos
de larga duracion es sensible a las incertidumbres inherentes en la elaboracién de proyecciones y la tasa de
descuento utilizada en el calculo.

Deterioro de refacciones, mobiliario y equipo

La Compafiia registra las pérdidas por deterioro en las refacciones, mobiliario y equipo utilizadas en las
operaciones cuando los eventos 0 cambios en las circunstancias indican que los activos pudieran estar
deteriorados, o cuando el valor neto en libros de un activo de larga duracion o unidad generadora de efectivo
excede su monto recuperable, que es el mayor entre (i) el valor razonable menos el costo de venta y (ii) su
valor en uso.

El célculo del valor en uso se basa en el modelo de flujos de efectivo descontados, utilizando las proyecciones
de la Compaifiia sobre sus resultados de operacién para el futuro cercano. El monto recuperable de los activos
de larga duracion es sensible a las incertidumbres inherentes en la elaboracién de proyecciones y la tasa de
descuento utilizada en el célculo.
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Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuesto sobre larenta
Impuesto sobre la renta corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente por el periodo actual se miden con base en monto
gue se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La legislacién y tasas fiscales utilizadas para
calcular dichos importes son aquellas que estan aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentra
proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacion.

El gasto por impuesto sobre la renta corriente relacionado con los conceptos reconocidos directamente en el
patrimonio es registrado en el mismo patrimonio y no en los resultados de la Compafiia. Periédicamente, la
administracién de la Compafia evalla las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto
a situaciones en donde las regulaciones fiscales aplicables estdn sujetas a interpretacion, y crea las
provisiones que resulten necesarias.

Impuesto diferido

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de pasivos, con base en las diferencias
temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de
presentacién de la informacion.

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales gravables, excepto,
con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en subsidiarias, entidades
asociadas y acuerdos conjuntos, cuando el momento de reversion de la diferencia temporal puede controlarse
y es probable que la diferencia temporal no revierta en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales deducibles, los créditos
fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no amortizadas. Los activos por impuestos diferidos se reconocen
en la medida en que sea probable que existan utilidades fiscales futuras, contra las cuales se podran aplicar
las diferencias temporales deducibles, los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales por amortizar,
excepto, con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en subsidiarias,
entidades asociadas y acuerdos conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida
en que sea probable que las diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible y que haya un beneficio
fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de
informaciéon y se reduce en la medida en que ya no sea probable que existan utilidades fiscales futuras
suficientes para permitir que se apliquen todos o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos
por impuestos diferidos no reconocidos se vallan en cada fecha de presentacion de informacion y se
comienzan a reconocer en la medida en que sea probable que existan utilidades fiscales futuras suficientes
para permitir la recuperacion del activo por impuestos diferidos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran vigentes
en el ejercicio en que se espera gue el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las tasas
fiscales (y legislacion fiscal) que estén aprobadas, o cuyo procedimiento de aprobacidén se encuentre proximo
a completarse en la fecha del informe.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de utilidad o pérdida se reconoce fuera de
utilidad o pérdida. Las partidas por impuestos diferidos se reconocen en correlacion con el ORI.

Los impuestos por activos y pasivos diferidos, se compensan si existe un derecho legalmente exigible para
compensar los activos fiscales corrientes con los pasivos fiscales corrientes y los impuestos diferidos se

refieren a la misma autoridad fiscal y tributaria.

El cargo por el impuesto sobre la renta incurrido se calcula sobre la base de las leyes tributarias aprobadas
en México, Costa Rica y Guatemala a la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos,
pasivos, ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Activos intangibles

El costo relacionado con la compra o el desarrollo de software que puede ser identificado de forma separada
del hardware relacionado, se capitaliza y se amortiza mediante el método de linea recta durante el periodo en
el cual se generaran los beneficios, el cual no excede de cinco afios. La Compaiiia revisa anualmente las
vidas Utiles estimadas y los valores residuales de los activos intangibles. Todos los cambios resultantes de
este andlisis se reconocen en forma prospectiva.
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones
contabilizadas utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para el capital social [blogue de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

La determinacién de si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo a la
fecha de inicio; ya sea que el cumplimiento del acuerdo dependa del uso de un activo o activos especificos o
el acuerdo transfiera el derecho de uso del activo, incluso si ese derecho no se especifica explicitamente en
un acuerdo.

Los contratos de arrendamiento de inmuebles y equipo se reconocen como arrendamientos financieros, si los
riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado son transferidos a la Compafiia, cuando:
(i) el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del bien arrendado al término del arrendamiento, (ii) el
contrato contiene una opcién de compra a precio reducido, (iii) el periodo del arrendamiento comprende la
mayor parte de la vida econdmica del bien arrendado, (iv) el valor presente de los pagos minimos es
sustancialmente igual al valor razonable del bien arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho,
o (v) el activo arrendado es de naturaleza especializada para uso de la Compaifiia.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente
con el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos; por lo que los pagos relacionados con el
arrendamiento se cargan a los resultados de operacion durante la vigencia del contrato de arrendamiento.

Los contratos de arrendamiento que ha celebrado la Compaifiia para las aeronaves, motores y componentes
se clasifican como arrendamientos operativos.

Venta y arrendamiento en via de regreso

La Compaiia ha celebrado contratos de venta y arrendamiento en via de regreso mediante los cuales ciertas
aeronaves y motores son vendidos al arrendador en el momento de la entrega. El arrendador en forma
simultanea acepta celebrar contratos de arrendamiento con la Compafia, sobre los mismos equipos. Estos
contratos cumplen con las condiciones de arrendamiento operativo.

Las utilidades o pérdidas relacionadas con las transacciones de venta y de arrendamiento en via de regreso
seguidas por un arrendamiento operativo, se reconocen de la siguiente forma:

(i) Lautilidad o pérdida se reconoce en el estado consolidado de resultados de forma inmediata cuando esté
claro que la transaccidn se ha celebrado a su valor razonable.

(i) Si el precio de venta es igual o menor al valor razonable, cualquier utilidad o pérdida se reconoce
inmediatamente, excepto si la pérdida resulta compensada por cuotas futuras por debajo de los precios
de mercado, en cuyo caso dicha pérdida se registra como un activo en el estado consolidado de situacién
financiera y es amortizada en proporcion a las cuotas pagadas durante la vigencia del contrato de
arrendamiento.
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(i) Si el precio de venta se encuentra por encima del valor razonable, dicho exceso se difiere y se amortiza
en el estado consolidado de resultados durante la vigencia del contrato de arrendamiento, incluyendo
probables renovaciones con la amortizacion registrada como una reduccion en gastos de renta.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [blogue de
texto]

Activos financieros a costo amortizado

Reconocimiento subsecuente

La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacion inicial de la siguiente manera:

- Activos financieros a costo amortizado, cuyas caracteristicas cumplen el criterio UPPI y fueron
originados para ser mantenidos para cobro de principal e intereses de acuerdo con el modelo de
negocio de la Compafiia.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios

Los inventarios consisten principalmente en refacciones, accesorios, materiales y suministros de equipo de
vuelo, y se reconocen a su costo de adquisicion. Los inventarios se vallan a su costo de adquisicién o a su
valor neto de realizacion, el menor de los dos. El costo de los inventarios se determina sobre la base del
método de identificacién especifica, y se registra en el estado consolidado de resultados conforme es usado
en las operaciones.

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

No aplica.

73 de 121



VOLAR Consolidado

Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4 Afo: 2017

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [blogque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para la compensaciéon de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto es reconocido en el estado consolidado
de situacion financiera si:

® Existe actualmente un derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos, y
(i) Se tiene la intencion de liquidarlos, por el importe neto o de realizar los activos y pagar los pasivos
simultaneamente.

Descripcion de la politica contable para activos de petroleo y gas [blogue de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]
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Refacciones, mobiliario y equipo, neto

Las refacciones, mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicion.

Los motores de repuesto de las aeronaves tienen diferentes partes significativas con diferentes vidas dtiles,
las cuales se contabilizan como componentes por separado (componentes principales) como parte de las
piezas de refaccion.

Los anticipos para la compra de aeronaves, se refieren a los montos pagados por anticipado, con base en los
contratos celebrados con los fabricantes de motores y aeronaves.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Pasivos y provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente (legal o asumida) como resultado de un
evento pasado, es probable que se requiera la salida de recursos econémicos que incorporan beneficios
econdmicos para liquidar la obligacion, y cuando pueda hacerse una estimacion confiable del monto de la
obligacién. Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la provision
es el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion. La tasa
de descuento aplicada es determinada antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del
estado consolidado de situacion financiera, y en su caso, el riesgo especifico del pasivo correspondiente. En
estos casos, el incremento en la provisién se reconoce como costo de financiamiento.

Para los arrendamientos operativos, la Compafiia estd contractualmente obligada a devolver las aeronaves
en condiciones especificas. La Compafiia reconoce los costos relacionados con la devolucion de las
aeronaves recibidas bajo arrendamientos operativos a lo largo de la duracién del contrato de arrendamiento,
con base en el costo estimado de cumplir para las condiciones de devolucién de cada aeronave. Dichas
obligaciones de devolucién son calculadas con base en los posibles costos de reconfiguracién de cada equipo
(interior y exterior), pintura, alfombras y otros gastos adicionales, los cuales son estimados con base en los
costos actuales ajustados por la inflacién. La reserva de devolucion de aeronaves se estima al inicio de cada
contrato de arrendamiento y es reconocida durante el plazo del arrendamiento.

La Compalfiia registra las reservas relacionadas con las obligaciones de devolucién de las aeronaves en
arrendamiento con base en el mejor estimado de los costos en que se espera incurrir para cada contrato.

Los contratos de arrendamiento de la Compafiia también requieren que las aeronaves y sus motores sean
devueltos a los arrendadores bajo condiciones especificas de mantenimiento. Los costos de retorno, los cuales
en ningun caso estan relacionados a mantenimientos mayores programados, son estimados y reconocidos
proporcionalmente como una provision durante el tiempo en el cual se vuelve probable que dichos costos sean
incurridos y pueden ser estimados confiablemente. Estos costos de retorno son reconocidos de forma lineal
como un componente de la renta suplementaria y la provisidon se reconoce como parte de otros pasivos,
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durante el plazo remanente del arrendamiento. La Compafiia calcula la provision relacionada con el fuselaje,
revisiones de motores y partes de vida limitada, utilizando estimaciones que incluyen la utilizacién proyectada
de la aeronave y los costos de las diferentes actividades de mantenimiento que deben realizarse.

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo
de la diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de
transaccion [blogue de texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Ingresos por pasajeros:

Los ingresos por servicios de transportacién aérea de pasajeros y por comisiones derivados de servicio de
transporte terrestre se reconocen cuando se presta el servicio o cuando los boletos vendidos no utilizados
expiran, lo que suceda primero conforme a itinerario.

Las ventas de boletos por vuelos a realizar son inicialmente reconocidas en el pasivo dentro del rubro de
ventas de transportacion no utilizada. En el momento en que se proporciona el servicio de transportacion
correspondiente o cuando el boleto no reembolsable expira en la fecha de itinerario, se reconoce el ingreso
devengado y la cuenta de pasivo es reducida por el mismo monto. Todos los boletos de la Compafiia son no
reembolsables y estan sujetos a cambios mediante el pago de un cargo adicional. La Compafiia no cuenta
con un programa de viajero frecuente.
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Otros ingresos por servicios adicionales:

Los otros ingresos por servicios adicionales mas importantes incluyen ingresos generados de: i) servicios
relacionados con viajes aéreos, ii) ingresos no relacionados con el servicio de viajes aéreos vy iii) servicios de
carga. Los servicios relacionados con viajes aéreos incluyen, pero no se limitan a, exceso de equipaje,
reservaciones a través del centro de atencién telefénica o agencias de terceros, seleccion de asientos
anticipada, cambios de itinerario y tarifa de uso aeroportuario por los boletos de pasajeros no presentados.
Estos son reconocidos como ingreso cuando se presta el servicio.

Los ingresos no relacionados con los servicios de viajes aéreos incluyen comisiones cargadas a terceros por
la venta de habitaciones de hotel, seguros de viaje y renta de autos. Estos son reconocidos como ingreso en
la fecha en la que el servicio se provee. Adicionalmente, los servicios no relacionados directamente con la
transportacion incluyen la venta de las membresias Club Volaris (“VClub”) y la venta de espacios publicitarios
a terceros. El ingreso por las membresias VClub se reconoce como ingreso durante la vida de la membresia,
mientras que el ingreso por la venta de espacios publicitarios es reconocido durante el periodo en el cual el
espacio es vendido.

Los ingresos por servicios de carga son reconocidos cuando el servicio de transportacion ha sido prestado (a
la entrega de la carga en el destino).

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompray de recompra inversa
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]
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No aplica.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

Segmentos operativos

La Compafia es considerada como una unidad de negocio individual que provee servicios de transportacion
aérea, por consiguiente, solo tiene un segmento operativo.

La Compafiia tiene dos areas geograficas identificadas como vuelos domésticos (México) y vuelos
internacionales (Estados Unidos de América y Centroamérica).

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

Plan de retencién alargo plazo

Durante 2010, la Compafia adopt6 un plan de retencion de empleados, cuya finalidad es retener a los
empleados con el mejor desempefio dentro de la organizacion al pagar incentivos basados en los resultados
de la Compafiia. Los incentivos bajo este plan fueron pagaderos en tres exhibiciones anuales. Siguiendo las
disposiciones para otros beneficios a largo plazo segun la NIC 19.

Durante 2014, este plan fue reestructurado como un plan de incentivos para ejecutivos de la Compaiiia a largo
plazo, el cual consiste un plan de compra de acciones (liquidable en capital) y un plan de derechos de
apreciacién sobre acciones (“DASA”) (liquidable en efectivo).

Pagos basados en acciones
a) Plan de incentivos a largo plazo
En abril y octubre de 2016, durante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se aprobaron las

extensiones al plan de incentivos para ejecutivos de la Comparniia a largo plazo (liquidable en capital y en
efectivo). Las extensiones se aprobaron en los mismos términos del plan original.
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- Plan de compra de acciones (liquidable en capital)

Ciertos ejecutivos clave de la Compafiia reciben beneficios adicionales a través de planes de compra de
acciones denominadas unidades de acciones restringidas (“RSUs”, por sus siglas en inglés), los cuales han
sido clasificados como transacciones liquidables en capital (pagos basados en acciones). El costo del plan de
compra de acciones se valla a la fecha en que se otorgo6 la concesion tomando en consideracion los términos
y condiciones en que las opciones fueron otorgadas. El costo de la compensacion liquidable en capital es
reconocido en el estado consolidado de resultados dentro del rubro de salarios y beneficios, durante el periodo
de servicios requerido.

- Plan DASA (liquidable en efectivo)

La Compafia otorgdb DASAs a ciertos ejecutivos clave, los cuales les dan el derecho de pagos en efectivo
después de un periodo de servicios. El monto del pago en efectivo es determinado con base en el incremento
en el precio de las acciones de la Compariia generado en el periodo que va desde la fecha de concesion de
derechos y la fecha de ejercicio. El pasivo por DASAs se valla, inicialmente y al final de cada fecha de reporte
hasta su liquidacion, al valor razonable de los DASAs, tomando en consideracion los términos y condiciones
en que los DASAs fueron otorgados. El costo de la compensacién es reconocido en el estado consolidado de
resultados dentro del rubro de salarios y beneficios, durante el periodo de servicios requerido.

b) Plan de incentivos para ejecutivos de la Compania (“MIP”, por sus siglas en inglés)
-MIP |

Algunos ejecutivos clave de la Compafia reciben beneficios adicionales a través de un plan de compraventa
de acciones, sujeto a ciertas condiciones, los cuales se clasifican como pagos basados en acciones liquidados
mediante instrumentos de patrimonio. El costo de la compensacién liquidable con patrimonio se reconoce en
el estado consolidado de resultados en el rubro de salarios y beneficios, durante el periodo de servicios
requerido.

-MIP I

El 19 de febrero de 2016, la Asamblea de Accionistas de la Compafiia autorizd la extension del MIP para
algunos ejecutivos clave, a este plan se le denomind MIP Il. De acuerdo a este plan, la Compafiia otorgd
DASAs a los ejecutivos clave, los cuales pueden liquidar en efectivo después de cumplir el periodo de servicios
requerido. El monto liquidable en efectivo es determinado con base en el incremento en el precio de las
acciones de la Compafia generado en el periodo que va desde la fecha de concesion de derechos y la fecha
de ejercicio. El pasivo por DASAs se valla, inicialmente y al final de cada fecha de reporte hasta su liquidacién,
al valor razonable de los DASAs, tomando en consideracion los términos y condiciones en que los DASAs
fueron otorgados. El costo de la compensacion en reconocido en el estado consolidado de resultados dentro
del rubro de salarios y beneficios, durante el periodo de servicios requerido.

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Bases de consolidacién
Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Compafiia y sus subsidiarias.

Los estados financieros de las subsidiarias fueron preparados por el mismo periodo en el que reporta la
Compainiia, aplicando politicas contables consistentes.

Se obtiene control cuando la Compafiia esta expuesta o tiene derecho a los rendimientos variables derivados
de su implicacién en una entidad, y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través del ejercicio de
su poder sobre la misma. Especificamente, la Compaifiia controla a una entidad si, y solo si, tiene:

()Poder sobre la entidad (es decir, derechos existentes que le otorgan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la participada).

(iExposicion o derecho, a los rendimientos variables derivados de su implicacién en la entidad; y

(il Capacidad para influir en los rendimientos, mediante el ejercicio de su poder sobre la entidad.

En el caso de que la Compafiia no disponga de la mayoria de los derechos de voto o derechos similares sobre
una participada, la Compafia considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene
poder sobre una entidad, lo que incluye:

0] Acuerdos contractuales con otros propietarios de los derechos de voto de la entidad.
(i) Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales, y
(i) Derechos de voto potenciales de la Compaiiia.

La Compaiiia realiza una evaluacion sobre si tiene o no control en una entidad y si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios en uno 0 mas de los elementos que determinan el control. La consolidacion de una
subsidiaria comienza cuando la empresa adquiere el control de la subsidiaria y termina cuando pierde el control
de la misma. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria que se han adquirido o enajenado
durante el ejercicio, se incluyen en los estados financieros consolidados de la Compafiia desde la fecha en la
que la Compainiia obtiene control o hasta la fecha en la que la Compaifiia pierde el control.

Todos los saldos y operaciones intercompafiias han sido eliminados en los estados financieros consolidados.

En el momento de la consolidacion, activos y pasivos de operaciones extranjeras son convertidos a pesos al
tipo de cambio vigente a la fecha de cierre y el estado de resultados, ya sean utilidades o pérdidas, se
convierten a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las diferencias de cambio que
surgen en la conversion para consolidacion, se reconocen en el otro resultado integral (“ORI”). En la
enajenacion de una operacion en el extranjero, el componente de ORI correspondiente a esa operaciéon
extranjera en particular se reconoce en resultados.
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Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Beneficios por terminacién

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion en la primera de las siguientes
fechas:

a) Cuando ya no pueda retirar la oferta de dichos beneficios; y
b) Cuando la Compainiia reconoce los costos de una reestructuracién los cuales estan dentro del alcance de
la NIC 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, referentes al pago de beneficios por

terminacion.

La Compafiia esta comprometida de forma demostrable a una terminacién cuando, y sélo cuando, cuenta con
un plan formal detallado de terminacién y no tiene posibilidad realista de retirarla.

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Otras cuentas por cobrar
Las otras cuentas por cobrar se integran principalmente por los procesadores de tarjetas de crédito
relacionados con la venta de boletos. Dichas cuentas son valuadas a su costo menos las estimaciones

reconocidas para las cuentas de cobro dudoso, lo cual es similar a su valor razonable debido a su naturaleza
de corto plazo.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de
texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no
controladoras [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Depoésitos en garantia

Los depdsitos en garantia consisten principalmente en depdésitos para el mantenimiento de equipo de vuelo
pagados a los arrendadores, depésitos para renta de equipo de vuelo y otros depdésitos en garantia. Los
depdsitos relacionados con el equipo de vuelo y motores de la Compaiiia estan denominados en délares y se
encuentran en poder de los arrendadores. Estos depdsitos se presentan en el estado consolidado de situacion
financiera como activo circulante y no circulante, con base en la fecha establecida contractualmente para su
recuperacion.

Depésitos para mantenimiento de equipo de vuelo pagados a los arrendadores

La mayoria de los contratos de arrendamiento de la Compafiia estipulan la obligacion de pagar depésitos para
mantenimiento a los arrendadores de las aeronaves, con la finalidad de garantizar los trabajos de
mantenimiento mayor. Estos contratos de arrendamiento establecen que los depdsitos de mantenimiento son
reembolsables para la Compafiia al momento en que se concluya el evento de mantenimiento mayor por un
monto equivalente a: (i) el depédsito para mantenimiento en poder del arrendador asociado al evento especifico
de mantenimiento, o (ii) los costos que califiquen relacionados con el evento de mantenimiento especifico.
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Los depésitos de mantenimiento mayor generalmente se calculan con base en el uso de las aeronaves y
motores arrendados (horas de vuelo o ciclos de operacién). El Unico fin de estos depdsitos es garantizar ante
el arrendador la ejecucion de los trabajos de mantenimiento mayor de las aeronaves y motores.

Los depdsitos de mantenimiento mayor que la Compafia espera recuperar de los arrendadores se presentan
como depdsitos en garantia en el estado consolidado de situacion financiera. La porcion de los depoésitos de
mantenimiento mayor que se consideran de cobro dudoso, determinada principalmente con base en la tasa
diferencial entre los pagos de reservas de mantenimiento y el costo esperado para el préximo evento de
mantenimiento mayor relacionado, es reconocida como renta suplementaria en el estado consolidado de
resultados. Por lo tanto, cualquier exceso de los depdsitos de mantenimiento mayor, determinado con base
en el costo esperado de los eventos de mantenimiento mayor, se reconoce como renta suplementaria a partir
del ejercicio en gque dicha determinacién es realizada.

Cualquier depdsito de mantenimiento pagado al arrendador relacionado con un evento de mantenimiento
mayor que (i) no se espera que sea realizado antes de la terminacién del contrato de arrendamiento, (ii) no es
reembolsable a la Compafiia y (iii) no estd sustancialmente relacionado con el mantenimiento del activo
arrendado, es contabilizado como renta contingente en el estado consolidado de resultados. La Compafiia
registra los pagos al arrendador como renta contingente cuando es probable y puede estimarse
razonablemente que los pagos de los depdsitos de mantenimiento no seran reembolsados.

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia incorpord 17 nuevas aeronaves a su flota.
Los acuerdos por arrendamiento de algunas de estas aeronaves no requieren el pago de depésitos de
mantenimiento anticipado a los arrendadores con el fin de asegurar las principales actividades de
mantenimiento, por lo que, la Compafia no registra depdsitos en garantia relacionados a estas aeronaves.
Algunos de estos acuerdos prevén la obligacion de hacer un pago por ajuste de mantenimiento al arrendador
al final de la duracién del contrato. Este ajuste cubre los eventos principales de mantenimiento que no se
espera realizar antes de la terminacién del contrato. La Compafiia reconoce este costo como una renta
suplementaria durante el plazo del contrato de arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia realiza ciertos supuestos al inicio de un arrendamiento y a cada fecha del estado consolidado
de situacion financiera, con el fin de determinar la probabilidad de recuperacién de los depdsitos por concepto
de mantenimiento. Estos supuestos se basan en diversos factores, tales como, el tiempo estimado entre los
eventos de mantenimiento, la fecha de devolucion de la aeronave al arrendador y el nimero de horas de vuelo
gue se estima que las aeronaves y los motores seran utilizados antes de ser devueltos al arrendador.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafia extendié el periodo de
arrendamiento, a través de contratos de arrendamiento, de dos y tres aeronaves, respectivamente. Dichas
extensiones permitieron que los depdsitos de mantenimiento, previamente reconocidos como renta
contingente en el estado consolidado de resultados, pudieran considerarse como depésitos recuperables. El
evento de mantenimiento, por el cual los depdsitos se cargaron previamente a resultados, estaba programado
para ocurrir después del plazo del arrendamiento original, por lo que dichos pagos de mantenimiento fueron
registrados como gasto. Sin embargo, cuando los contratos de arrendamiento fueron modificados por la
extension del plazo del arrendamiento, dichos depdésitos de mantenimiento se convirtieron en depdésitos
recuperables, por lo que fueron considerados como un activo.
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El efecto de estas extensiones fue reconocido como depdsitos en garantia y pasivo diferido en el estado
consolidado de situacion financiera en la fecha de la extension de los contratos de arrendamiento.

Debido a que los beneficios de la extension de los contratos de arrendamiento son considerados como
incentivos derivados de los arrendamientos, dichos beneficios son diferidos en el rubro de otros pasivos y se
amortizan en linea recta dentro del periodo restante para el término del arrendamiento. Dichos montos fueron
reconocidos como una reduccion de los gastos por renta en el estado consolidado de resultados.

Mantenimiento de aeronaves y motores

La Compafiia esta obligada a llevar acabo diferentes tareas de mantenimiento para las aeronaves. Las tareas
de mantenimiento dependen de la edad, tipo y utilizacion de las aeronaves.

Los requerimientos de mantenimiento de la flota pueden incluir revisiones de ingenieria de ciclo corto, por
ejemplo, revisiones de componentes, revisiones mensuales, revisiones anuales de fuselaje y pruebas de
mantenimiento y de motor periédicas, entre otras.

El mantenimiento y reparacidn de aeronaves consiste en mantenimiento rutinario y no rutinario, y los trabajos
realizados se dividen en tres categorias generales: (i) mantenimiento rutinario, (if) mantenimiento mayor vy (iii)
servicios a componentes.

() Mantenimiento rutinario. Los requerimientos de mantenimiento rutinario consisten en inspecciones
programadas a las aeronaves de la Compafiia, incluyendo revisiones previas al vuelo diarias, semanales y
nocturnas, diagnésticos generales y cualquier trabajo no programado, segun se requiera. Este tipo de
mantenimiento en linea es realizado actualmente por los mecanicos de la Compafia y en su mayoria se llevan
a cabo en los principales aeropuertos en los que la Compafia presta servicios. Las tareas de mantenimiento
adicionales son subcontratadas con partes relacionadas y empresas independientes de mantenimiento,
reparacion y reacondicionamiento calificadas. El mantenimiento rutinario también incluye trabajos
programados cuya realizacion puede tomar de 7 a 14 dias y que por lo general se requieren aproximadamente
cada 22 meses. Estos costos de mantenimiento se registran en el estado consolidado de resultados conforme
se incurren.

(i) Mantenimiento mayor. Las inspecciones de mantenimiento mayor de motores y fuselaje consisten en una
serie de tareas mas complejas, cuya realizacién puede tomar de una hasta seis semanas y que por lo general
se requieren aproximadamente cada cinco a seis afos.

El mantenimiento mayor se reconoce utilizando el método de diferimiento, a través del cual los costos de
mantenimiento exhaustivo y de reacondicionamiento y reparaciones mayores se capitalizan (mejoras a
equipos de vuelo arrendados) y se amortizan durante el periodo mas corto entre el proximo evento de
mantenimiento mayor y la vigencia restante del contrato de arrendamiento. La fecha del pr6ximo evento de
mantenimiento mayor se estima bajo ciertos supuestos, que incluyen, entre otros, el tiempo de uso estimado
del activo arrendado. La Administracion Federal de Aviacion de los Estados Unidos (“United States Federal
Aviation Administration”) y la Direccién General de Aeronautica Civil (‘DGAC”) establecen intervalos entre los
trabajos de mantenimiento y tiempos de remocién promedio siguiendo las recomendaciones del fabricante.
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Estos supuestos podrian modificarse con base en los cambios en el uso de las aeronaves, cambios en los
reglamentos del gobierno y cambios en los intervalos entre los trabajos de mantenimiento recomendados por
el fabricante. Ademas, estos supuestos pueden verse afectados por incidentes no planeados que pudieran
dafiar el fuselaje, motor o componente principal de una aeronave de tal grado de que se requiriera un servicio
de mantenimiento mayor antes del servicio de mantenimiento programado. En la medida en que se incremente
el uso real en comparacién con lo planeado, se reduce el tiempo que transcurrira antes del proximo evento de
mantenimiento, lo que podria dar lugar a un gasto adicional durante un periodo mas corto.

(iii) La Compairiia cuenta con un contrato de pago por hora vuelo para servicios a sus componentes, el cual
garantiza que las piezas de las aeronaves de su flota estén disponibles cuando sean requeridas. Dicho
contrato también garantiza el acceso a componentes que cumplen con las condiciones de devolucién
establecidas en el contrato de arrendamiento de las aeronaves, sin que esto constituya un costo adicional al
momento de la devolucién de los equipos. El costo de mantenimiento relacionado con este contrato se registra
mensualmente en el estado consolidado de resultados.

La Comparfiia cuenta con un contrato de pago por hora vuelo para los servicios de mantenimiento mayor de
sus motores, el cual garantiza un costo fijo por hora de vuelo por reacondicionamiento, proporciona coberturas
diversas a los motores, fija un limite maximo para el costo de eventos por dafios provocados por objetos
extrafios “FOD” (foreigner objects damages por sus siglas en inglés), proporciona proteccién contra
incrementos en precio del costo anual y otorga un crédito anual para materiales de desecho. El costo de esta
cobertura para eventos miscelaneos se reconoce mensualmente en el estado consolidado de resultados
conforme se incurre.

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, la Ley Sobre el Impuesto Sobre la Renta
(“ISR”), establece que la base para el calculo de la distribucion de las utilidades a los trabajadores sera la
renta impuesta al contribuyente del afio para propésitos de impuestos, incluyendo ciertos ajustes establecidos
en la LISR, a la tasa de 10%. El gasto de la participacion de los trabajadores en las utilidades del afio se
presenta como gasto en el estado consolidado de resultados.

Las subsidiarias en Centroamérica no tienen la obligacion de calcular participacion de los trabajadores en las
utilidades, debido a que no es requerido por la regulacién local.

Impuestos y contribuciones por pagar

La Compafiia debe cobrar ciertos impuestos y contribuciones a los pasajeros a nombre de las agencias
gubernamentales y los aeropuertos, mismos que son enterados a las entidades gubernamentales o
aeropuertos correspondientes de forma periddica. Estos impuestos y contribuciones incluyen impuestos al
transporte publico federal, cargos federales por revisidon de seguridad, cargos por uso del pasajero de las
instalaciones del aeropuerto e impuestos vinculados con las llegadas y salidas internacionales. Estos
conceptos son cobrados a los clientes al momento de comprar sus boletos, pero no se reconocen como parte
de ingresos por servicios. La Compaifiia registra un pasivo al momento del cobro al pasajero y cancela el
pasivo cuando los pagos se enteran a la entidad gubernamental o al aeropuerto correspondiente.
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Acciones en tesoreria

Los instrumentos de patrimonio propios readquiridos (acciones en tesoreria) se reconocen a su costo y se
deducen del patrimonio. No se reconoce ninguna pérdida o ganancia en el resultado derivada de la compra,
venta, emision o cancelacién de las acciones en tesoreria. Cualquier diferencia entre el valor en libros y la
contraprestacion recibida, es reconocida como utilidad (pérdida) en el rubro de prima en suscripcion de
acciones.

Las opciones del plan de acciones ejercidas durante el periodo de reporte son liquidadas con acciones en
tesoreria.

Clasificacion circulante contra clasificacién no circulante

La Compafiia presenta activos y pasivos en el estado consolidado de situacion financiera basados en la
clasificacion de activos circulantes y no circulantes. Un activo es circulante cuando: (i) se espera que sea
realizado o destinado a ser vendido o consumido en el ciclo normal de la operacion, (ii) se espera que sea
realizado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii) se trata de efectivo
0 equivalente de efectivo a menos que se trate de efectivo restringido para ser intercambiado o utilizado para
cancelar un pasivo por al menos doce meses después del periodo de presentacién del informe. Todos los
demés activos se clasifican como no circulantes.

Un pasivo se considera circulante cuando: (i) se espera que sea liquidado en el ciclo normal de operacion, es
destinado a ser liqguidado dentro de los doce meses después del periodo de presentacién del informe, o (iii)
no existe un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante al menos doce meses
después del periodo de reporte. La Compainiia clasifica todos los demdas pasivos como no circulantes. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no circulantes.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion arevelar sobre informacion financiera intermedia [blogue de texto]

2Activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 los activos financieros de la Compafiia estan representados por efectivo y
equivalentes de efectivo, clientes y otras cuentas por cobrar cuyos valores se aproximan a su valor razonable.

a) Activos financieros

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2017 de 2016
Instrumentos financieros derivados designados como coberturas de
flujos de efectivo (parte efectiva reconocida en utilidad integral)

Opciones de compra asiaticas sobre combustible Ps. 497,403 Ps. 867,809
Total de activos financieros Ps. 497,403 Ps. 867,809
Presentados en el estado consolidado de situacion financiera
de la siguiente manera:

Circulante Ps. 497,403 Ps. 543,528

No circulante Ps. - Ps. 324,281

b) Deuda financiera

(DAI 31 de diciembre de 2017 y 2016, la deuda a corto plazo y largo plazo se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre
2017 de 2016

I. Contrato de crédito revolverte con Banco Santander (México),
S.A., Instituciéon de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander
(“Santander”) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
(“Bancomext”) en dolares, para cubrir el pago de los anticipos
para compras de aeronaves, con vencimiento el 31 de mayo de
2021, devengando una tasa de interés anual a tasa LIBOR mas
un margen de acuerdo con las condiciones contractuales de cada
desembolso, que se ubica en un rango de 1.99 a 2.25 puntos
porcentuales. Ps. 2,528,388 Ps. 1,271,891

IIl. En diciembre 2016 la Compafiia firmé un contrato de capital

de trabajo a corto plazo con Banco Nacional de México S.A.

(“Citibanamex”) en pesos mexicanos, devengando una tasa de

interés anual de TIIE a 28 dias mas un margen de acuerdo con 948,354 406,330
las condiciones contractuales de cada desembolso, que se ubica

en un rango de 20 a 80 puntos porcentuales.

Il. En diciembre 2016 la Compaifiia firmé un contrato de capital de

trabajo a corto plazo con Bank of America México, S.A. Institucion

de Banca Multiple (“Bank of America”) en dolares americanos, - 309,960
devengando una tasa de interés anual a tasa Libor mensual mas

un margen de 1.60 puntos porcentuales.
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72 102

IV. Intereses devengados 5.9 6,10
3,482,714 1,994,283
Menos: vencimientos a corto plazo 2,403,562 1,051,237
Total a largo plazo Ps. 1,079,152 Ps. 943,046

(iLa siguiente tabla provee un resumen de los pagos de deuda financiera e intereses devengados al 31 de
diciembre de 2017:

2018 2019 2020 2021 Total
Deuda financiera
denominada en moneda
extranjera:
Santander/Bancomext Ps. 1,452,826 Ps. 670,388 Ps. 333,303 Ps. 75,461 Ps. 2,531,978
Citibanamex 950,736 - - - 950,736
Total Ps. 2,403,562 Ps. 670,388 Ps. 333,303 Ps. 75,461 Ps. 3,482,714

El crédito “Santander/Bancomext” limita la capacidad de la Compafiia de, entre otras cosas:

i)Incurrir en deuda adicional por encima de un nivel especifico de deuda, a menos que se cumpla con
determinadas razones financieras.

ii)Crear gravamenes.

iii)La fusion o adquisicién de cualquier otra entidad sin la autorizacion previa de los Bancos.

iviDisponer de ciertos activos.

v)Declarar y pagar dividendos, o hacer alguna distribucién del capital de la Compafiia, a menos que se
cumpla con determinadas razones financieras.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia se encuentra en cumplimiento con las obligaciones arriba
mencionadas.

Con el prop6sito de financiar los anticipos para la compra de aeronaves, se estructuraron contratos de
fideicomisos mediante los cuales la Compafiia asigné sus derechos y obligaciones en virtud del contrato de
compra con Airbus S.A.S. (“Airbus”), incluyendo su obligacion de realizar anticipos para la compra de
aeronaves a los fideicomisos. La Comparfiia garantiza las obligaciones de los fideicomisos referentes a los
acuerdos de financiamiento. (Deutsche Bank Mexico, S.A. Trust 1710y 1711).
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c) Pasivos financieros

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2017 de 2016
Instrumentos financieros derivados designados como CFE

(porcion efectiva reconocida en utilidad integral):

Swaps de tasa de interés Ps. - Ps. 14,144
Total pasivos financieros Ps. - Ps. 14,144
Presentados en los estados consolidados de situacion financiera:

Circulante Ps. - Ps. 14,144
No circulante Ps. - Ps. -

Partes relacionadas

a)A continuacion, se presenta un andlisis de los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2017 y
2016. Todas las Compaifiias son consideradas como afiliadas, ya que los principales accionistas o
directores de la Compafiia son directa o indirectamente accionistas de las partes relacionadas:

Pais de Al 31 de Al 31 de
diciembre diciembre de
Tipo de transaccién origen de 2017 2016 Términos
Por pagar:

One Link, S.A. de C.V. Honorari'o’s por c?n'tro

de atencion telefonica El Salvador ~ Ps. 24,980 Ps. 33,775 30 dias
Aeromantenimiento, Mantenimiento de
S.A. (“Aeroman”) aeronaves y motores El Salvador 15,951 30,627 30 dias
SearchForce, Inc. Servicios de Internet México - 620 30 dias

Ps. 40,931 Ps. 65,022

Por los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2017, la Compafiia no reconocio deterioro alguno
en las cuentas por cobrar de partes relacionadas. Esta evaluacion se realiza cada ejercicio financiero con base
en un analisis de la situacion financiera de la parte relacionada y el mercado en el que opera.

b)Durante los tres meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiiia tuvo las siguientes
transacciones con partes relacionadas:

Por los tres meses terminados el 31 de
diciembre de

Operaciones con partes relacionadas Pais de origen 2017 2016
Gastos:
Mantenimiento El Salvador/Guatemala Ps. 69,706 Ps. 93,852
Honorarios México/El Salvador 52,401 48,113
México/El
Otros Salvador/Guatemala 1,427 2,802

89de 121



VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafia tuvo las siguientes
transacciones con partes relacionadas:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

Operaciones con partes relacionadas Pais de origen 2017 2016
Gastos:
Mantenimiento El Salvador/Guatemala Ps. 249,266 Ps. 304,399
Honorarios México/El Salvador 202,689 173,197
México/El
Otros Salvador/Guatemala 8,088 8,105

c) Servprot

Servprot S.A. de C.V. (“Servprot”) es una parte relacionada debido a que Enrique Beltranena, Director General
de la Compaiiia, y Rodolfo Montemayor Garza, miembro de la junta directiva, son accionistas de Servprot.
Servprot ofrece servicios de seguridad para el sefior Beltranena y su familia, asi como para el sefior
Montemayor.

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafia erogd Ps.445 y Ps.559,
respectivamente por este concepto.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia erog6 Ps.1,838 y Ps.1,733,
respectivamente por este concepto.

d) Aeroman

Aeroman es una parte relacionada porque Roberto José Kriete Avila, debido a que es miembro de la junta
directiva de la Compainiia, y los miembros de su familia inmediata son accionistas de Aeroman. La compafiia
firmé un acuerdo de servicios de reparacion y mantenimiento de aeronaves con Aeroman el 6 de marzo de
2007. Este acuerdo establece que la compafiia tiene que usar a Aeroman exclusivamente para servicios de
reparacion y mantenimiento de aeronaves, sujeto a disponibilidad. En virtud de este acuerdo, Aeroman presta
servicios de inspeccién, mantenimiento, reparacion y revision de aeronaves. La Compafiia efectla los pagos
bajo este acuerdo en funcién de los servicios prestados. Este acuerdo tiene un plazo de 10 afios.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos del contrato con Aeroman fueron de Ps.15,951 y Ps.30,627,
respectivamente.

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compaiiia erogé Ps.70,742 y
Ps.95,592, respectivamente por este concepto.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia erog6 Ps.251,731 y Ps.308,731,
respectivamente por este concepto.
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e) Human Capital International

La Compaiiia firmé un contrato de servicios profesionales con Human Capital International HCI, S.A. de C.V.,
o Human Capital International, el 25 de febrero de 2015, para la seleccion y contratacion de ejecutivos. Rodolfo
Montemayor Garza, miembro del consejo de administracion de la Compafiia, es fundador y presidente del
consejo de administracion de Human Capital International.

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia erogé Ps.0 y Ps.239, por
este concepto.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia erog6 Ps.816 y Ps.3,127,
respectivamente por este concepto.

f) One Link, S.A de C.V.

One Link, S.A. de C.V. es una parte relacionada debido a que Marcho Baldochi, un miembro suplente del
consejo es un director de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los saldos del contrato con One Link fueron de Ps.24,980 y Ps.33,775,
respectivamente.

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafia erogd Ps.51,956 y
Ps.47,315, respectivamente por este concepto.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia erogé Ps.200,035y Ps.168,337,
respectivamente por este concepto.

g) SearchForce, Inc.

SearchForce, Inc. es una parte relacionada porque William Dean Donovan, un miembro suplente del consejo
es un director de la Compaifiia.

Al 31 de diciembre de 2016, el saldo del contrato con SearchForce fue de Ps.620.

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia erogd Ps.0 y Ps.922
respectivamente, por este concepto.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Compafiia erog6 Ps.1,946 y Ps.3,446,
respectivamente por este concepto.

h) Directores y funcionarios

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el monto total de la remuneracién que
en su conjunto recibio el cuerpo directivo de la Compariia, como parte de los beneficios de corto y largo plazo,
ascendi6 a Ps.46,477 y Ps.67,506, respectivamente.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el monto total de la remuneracién que en su

conjunto recibio el cuerpo directivo de la Compafia, como parte de los beneficios de corto y largo plazo,
ascendid a Ps.134,370 y Ps. 160,762, respectivamente.
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Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la remuneracion que recibieron el
presidente y los miembros independientes del Consejo de Administracién de la Companiia fue por un monto
aproximado de Ps.4,469 y Ps.2,455, respectivamente, y el resto de los directores recibieron una compensacion
por Ps.3,143 y Ps.2,214, respectivamente.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la remuneracion que recibieron el presidente
y los miembros independientes del Consejo de Administracion de la Compafia fue por un monto aproximado
de Ps.8,993 y Ps.7,751, respectivamente, y el resto de los directores recibieron una compensacion por
Ps.7,834 y Ps.7,308, respectivamente.

Refacciones rotables, mobiliario y equipo, neto
a) Adquisiciones y bajas

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Companfia adquirié refacciones rotables,
mobiliario y equipo por un monto de Ps.2,584,232 y Ps. 2,198,697, respectivamente.

Refacciones rotables, mobiliario y equipo por un monto de Ps. 319,671 y Ps.1,738,309 fueron enajenados
durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016. Estos montos incluyeron reembolsos de
pagos anticipados para la adquisicién de aeronaves por Ps.213,947 y Ps.1,733,093, respectivamente.

b) Depreciacién

El gasto por depreciacién por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de Ps.115,444
y Ps. 127,929, respectivamente. El gasto por depreciacion por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017
y 2016 fue de Ps.496,291 y Ps.496,253, respectivamente. Los cargos por depreciacion son reconocidos como
un componente de los gastos de operacion en el estado consolidado condensado de resultados no auditado.

Activos intangibles, neto
a) Adquisiciones

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia adquirio activos intangibles por
un monto de Ps.130,908 y Ps.60,792, respectivamente.

b) Amortizacion

El gasto por la amortizacion de software por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue
de Ps.15,628 y Ps.14,285, respectivamente. El gasto por la amortizacion de software por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de Ps.52,396 y Ps.40,290, respectivamente. Estos montos fueron
reconocidos en los rubros de depreciacion y amortizacidn como un componente de los gastos de operacion
en el estado consolidado condensado de resultados no auditado.

Arrendamientos operativos
A continuacion, se mencionan los arrendamientos operativos mas significativos:

Renta de equipo de vuelo. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia renta 71 aeronaves (69 al 31 de diciembre
de 2016) y 8 motores de repuesto (11 al 31 de diciembre de 2016) en arrendamiento operativo con vencimiento
maximo en 2031. Las rentas se encuentran garantizadas con depdsitos en efectivo y/o cartas de crédito. Los
contratos de arrendamiento establecen ciertas obligaciones para la Compafiia.
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Las més importantes se mencionan a continuacion:

(i) Mantener los registros, licencias y autorizaciones requeridas por la autoridad de aviacion
competente al efectuar los pagos correspondientes.

(if) Dar mantenimiento al equipo de acuerdo con el programa respectivo.

(iii) Mantener asegurado el equipo de acuerdo con los montos y riesgos estipulados en cada contrato.

(iv) Entregar periddicamente informacién financiera y operativa al arrendador.

(iv) Cumplir con las condiciones técnicas para la devolucién de las aeronaves.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compariia ha cumplido con las obligaciones descritas en los acuerdos
de arrendamiento de aeronaves mencionados anteriormente.

La flota de la Compafiia se compone de la siguiente forma:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
Avién Modelo 2017 2016
A319 132 6 6
A319 133 6 9
A320 233 39 39
A320 232
A320NEO 271N 6 1
A321 231 10 10
71 69
*Ciertos contratos de arrendamiento de aeronaves y motores de la Compaiifa incluyen una opcién para extender el plazo de arrendamiento. Los términos y condiciones dependen de las condiciones de mercado en el momento de la
renegociacion.
Tipo de Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre
Motor Modelo 2017 de 2016
V2500 V2527M-A5 3 3
V2500 V2527E-A5 3 4
V2500 V2527-A5 2 4
8 11

Durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2017, la Compafiia incorporé 5 aeronaves
a su flota (1 de ellos basada en los términos del acuerdo de compra firmado con Airbus y 4 de arrendadores
de la cartera de pedidos de aviones de la Compafiia). Estos nuevos acuerdos de arrendamiento fueron
contabilizados como arrendamientos operativos. Adicionalmente, la Compafiia regresé 3 aeronaves. Todas
las aeronaves incorporadas a través de los pedidos a los arrendadores no estan sujetas a transacciones de
venta y arrendamiento en via de regreso.

Adicionalmente durante 2017, la Compafia extendi6 el periodo de arrendamiento de 3 aeronaves (efectivo a
partir de 2018) y dos motores de repuesto (efectivo a partir de julio y septiembre de 2017), Estas extensiones
fueron registradas como arrendamientos operativos y no estdn sujetas a transacciones de venta y
arrendamiento en via de regreso.
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Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2016, la Compafiia incorporé 17 aeronaves a su flota (8 de
las cuales se basaron en los términos del contrato de compra original firmado con Airbus y 9 de los pedidos a
los arrendadores). Estos nuevos acuerdos de arrendamiento fueron contabilizados como arrendamientos
operativos. Adicionalmente, la Compafiia regres6 cuatro aeronaves a los arrendadores. Todas las aeronaves
incorporadas a través de los pedidos a los arrendadores no estan sujetas a transacciones de venta y
arrendamiento en via de regreso.

Adicionalmente, durante 2016 la Compaiiia extendi6 el plazo de arrendamiento de dos aeronaves y celebrd
ciertos contratos con diferentes arrendadores para alquilar cinco motores de repuesto que ya han sido
recibidos durante el mismo periodo. Estas extensiones fueron registradas como arrendamientos operativos y
no estan sujetas a transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso.

Durante 2016, la Compafia compré dos motores de repuesto que fueron registrados como propiedades planta
y equipo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los arrendamientos de todas las aeronaves de la Compairiia y motores de
repuesto fueron clasificados como arrendamientos operativos.

Un andlisis de los pagos minimos en délares y su equivalente en pesos por concepto de renta de aeronaves
y motores en los proximos afios se presenta a continuacion:

Arrendamientos operativos de aeronaves Arrendamientos operativos de
denominados en: motores denominados en:
Délares americanos Pesosw arr?e(),rlii;ensos Pesosw
2018 uss$ 257,869 Ps. 5,089,148 US$ 4,336 Ps. 85,573
2019 244,452 4,824,358 3,986 78,665
2020 239,845 4,733,437 3,366 66,429
2021 233,190 4,602,098 3,209 63,331
2022 y posteriores 864,960 17,070,332 4,624 91,256
Total uss$ 1,840,316 Ps. 36,319,373 US$ 19,521 Ps. 385,254

(1) Tipo de cambio utilizado al 31 de diciembre 2017 de Ps.19.7354.

Dichos montos se determinan sobre la base de la renta estipulada contenida dentro de los contratos sin
considerar las extensiones y sobre el tipo de cambio vigente y las tasas de interés al 31 de diciembre de 2017.

Durante los tres meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiiia llev6 a cabo transacciones
de venta con arrendamiento en via de regreso, resultando en una ganancia de Ps.65,886 y Ps.123,416
respectivamente, la cual fue registrada dentro del rubro de otros ingresos en el estado consolidado de
resultados.
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Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia llevo a cabo transacciones de
venta con arrendamiento en via de regreso, resultando en una ganancia de Ps. 65,886 y Ps. 484,827,
respectivamente, los cuales fueron registrados dentro del rubro otros ingresos en los estados consolidados de
resultados.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, la Compafia realizO operaciones de venta y
arrendamiento en via de regreso que generaron una pérdida total de Ps.30,706. Esta pérdida se encuentra
registrada en el estado consolidado de situacion financiera y sera amortizada durante la vigencia del contrato
de arrendamiento. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la porcion circulante de la pérdida pendiente de
amortizar asciende a Ps.3,047 and Ps.3,047, respectivamente, y han sido reconocidas en el rubro gastos
pagados por anticipado y otros activos circulantes, y la porcion no circulante asciende a Ps.11,413 y Ps.14,460,
respectivamente, y se presenta como parte del rubro de otros activos.

Por los tres meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la compafiia amortiz6 una pérdida de
Ps.762, y Ps.762, respectivamente, como un gasto adicional por la renta de aeronaves.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia amortizé una pérdida de Ps.3,047,
y Ps.3,047, respectivamente, como un gasto adicional por la renta de aeronaves.

Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2017, el nUmero total de acciones autorizadas fue de 1,011,876,677; representadas por
acciones nominativas comunes, emitidas y sin valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, compuestas de
la siguiente manera:

Acciones
Fijas Variable
Clase | Clase Il Total de acciones
Acciones Serie A 3,224 877,852,982 877,856,206
Acciones Serie B 20,956 133,999,515 134,020,471
24,180 1,011,852,497 1,011,876,677
Acciones en tesoreria - ( 13,257,945) ( 13,257,945)
24,180 998,594,552 998,618,732

Todas las acciones representativas del capital social de la Compainiia, o bien acciones de la Serie A 0 acciones
Serie B, otorgan a los titulares los mismos derechos econémicos y no hay preferencias y/o restricciones de
cualquier clase de acciones en la distribucion de dividendos y reembolso del capital. Los titulares de las
acciones ordinarias Serie A y Serie B de la Compafiia tienen derechos a dividendos solo si estos son
declarados por una resolucién de los accionistas. La linea de crédito revolvente de la Compafiia con Santander
y Bancomext limita la capacidad de la Compafiia para declarar y pagar dividendos en el caso en que la
Compania no cumpla con las condiciones de pago establecidas en el mismo.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compafiia no declaré dividendos.
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a) (Pérdida) utilidad por accion

Las (pérdidas) utilidades basicas por accion (“PPA/UPA”) son calculadas dividiendo el resultado del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora, entre el promedio ponderado del nimero de acciones
ordinarias en circulacién durante el periodo.

La PPA/UPA diluida es calculada dividendo el monto de la utilidad del periodo atribuible a los accionistas
ordinarios de la controladora, entre el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulaciéon
durante el periodo.

La siguiente tabla muestra los calculos de las utilidades por accion basica y diluida por los tres meses
terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Por los tres meses terminados el 31 de
diciembre de

2017 2016

Utilidad neta del periodo Ps. 555,476 Ps. 973,345
Promedio ponderado del nimero de acciones en
circulacion (en miles):

Bésicas 1,011,877 1,011,877

Diluidas 1,011,877 1,011,877
Utilidad por accion:

Basicas: 0.549 0.962

Diluidas: 0.549 0.962

La siguiente tabla muestra los célculos de las utilidades por accidn basica y diluida por los afios terminados el
31 de diciembre de 2017 y 2016:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

2017 2016

(Pérdida) utilidad neta del periodo Ps. ( 594,599) Ps. 3,519,489
Promedio ponderado del nimero de acciones en
circulacion (en miles):

Basicas 1,011,877 1,011,877

Diluidas 1,011,877 1,011,877
(Pérdida) utilidad por accion:

Basicas: (0.588) 3.478

Diluidas: (0.588) 3.478
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Impuesto a la utilidad

La Compafia calcula el impuesto a la utilidad del periodo utilizando la tasa fiscal que seria aplicable a las
utilidades totales anuales esperadas. Los componentes principales del gasto por impuesto a la utilidad en los
estados consolidados condensados de resultados no auditados se integran por:

Estado de resultados consolidado

Por los tres meses terminados el
31 de diciembre de

2017 2016
(Gasto) beneficio por impuesto
sobre la renta corriente Ps. ( 51,313) Ps. 323,857
(Gasto) por impuesto sobre la renta
diferido ( 304,198) ( 689,437)
Total de impuesto a la utilidad Ps. ( 355,511) Ps. ( 365,580)

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2017 2016
Gasto por impuesto sobre la renta
corriente Ps. ( 51,313) Ps. ( 706,244)
Beneficio gasto por impuesto sobre
la renta diferido 212,488 ( 750,938)
Total de impuesto a la utilidad Ps. 161,175 Ps. ( 1,457,182)

La tasa efectiva de impuestos durante los tres meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue de
21.31% y 29.28%, respectivamente. La tasa efectiva de impuestos durante los afios terminados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 fue de 39.02% y 27.30%, respectivamente.

Compromisos y contingencias

Los gastos comprometidos para la compra de aeronaves y equipo de vuelo relacionado, incluyendo los montos
estimados por los efectos de incrementos contractuales de precio y los anticipos para la compra de aeronaves,
seran los siguientes:

Compromisos Compromisos
denominados en denominados en
délares americanos pesos ®
2018 uss 76,194 Ps. 1,503,719
2019 130,013 2,565,859
2020 101,585 2,004,821
2021 145,683 2,875,112
2021 669,902 13,220,784
Uss 1,123,377 Ps. 22,170,295

(1)Tipo de cambio utilizado al 31 de diciembre de 2017 de Ps.19.7354.
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Todas las aeronaves adquiridas por la Compafiia a través del acuerdo de compra de Airbus al 31 de diciembre
de 2017 y 2016, han sido ejecutadas a través de las transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso.
Litigios

a) La Compaiia enfrenta procesos legales y demandas que han surgido durante el curso normal de sus
operaciones. La Compalfiia considera que el resultado final de estos asuntos no tendra un efecto material
adverso sobre su situacioén financiera, resultados o flujos de efectivo.

Segmentos operativos

La Compainiia es considerada como una unidad de negocio individual que provee servicios de transportacion
aérea. La Compafiia opera en dos segmentos geograficos que se identifican a continuacion:

Por los tres meses terminados el
31 de diciembre de
2017 2016

Ingresos operativos:
Nacionales (México) Ps. 4,484,878 Ps. 4,217,114
Internacionales:
Estados Unidos de América y Centroamérica 2,140,877 2,251,414

Total de ingresos operativos Ps. 6,625,755 Ps. 6,468,528

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2017 2018
Ingresos operativos:
Nacionales (México) Ps. 17,313,740 Ps. 15,720,807
Internacionales:
Estados Unidos de América y Centroamérica 7,531,635 7,791,644
Total de ingresos operativos Ps. 24,845,375 Ps. 23,512,451

Los ingresos son asignados por segmentos geograficos en base al origen de cada vuelo.

El detalle de los ingresos por servicios adicionales por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017
y 2016 se presenta a continuacion:

Por los tres meses terminados el 31 de
diciembre de

2017 2016
Ingresos por servicios adicionales
Ingresos relacionados con transporte aéreo Ps. 1,690,668 Ps. 1,403,566
Ingresos no relacionados con transporte aéreo 140,160 152,873
Servicios de carga 53,310 47,963
Total de ingresos por servicios adicionales Ps. 1,884,138 Ps. 1,604,402
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El detalle de los ingresos por servicios adicionales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
se presenta a continuacion:

Por los afios terminados el 31 de diciembre

de
2017 2016
Ingresos por servicios adicionales
Ingresos relacionados con transporte aéreo Ps. 6,293,747 Ps. 5,055,836
Ingresos no relacionados con transporte aéreo 589,338 494,864
Servicios de carga 170,973 171,621
Total de ingresos por servicios adicionales Ps. 7,054,058 Ps. 5,722,321

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos relevantes
Compra de 80 aeronaves A320 New Engine Option (“NEO”)

El 28 de diciembre de 2017, la compadia firmd un acuerdo con Airbus S.A.S. (“Airbus) para la compra de 80
aeronaves de la familia A320 NEO, que seran recibidos entre los afios 2022 y 2026, lo anterior para apoyar el
objetivo de crecimiento de la Compafiia en los mercados Mexicano, de Estados Unidos y Centro América. Los
compromisos por esta compra se describen en la Nota 15.

Operaciones en Centroamérica

El 1 de diciembre de 2016, Volaris inicié operaciones a través de su subsidiaria Vuela de Aviacién, como su
operador aéreo Costarricense.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Descripcion del negocio y resumen de las principales politicas contables

Controladora Vuela Compafiia de Aviaciéon, S.A.B. de C.V. (“Controladora” o la “Compania”), fue constituida
de acuerdo con las Leyes Mexicanas el 27 de octubre de 2005.

La Compaiiia tiene sus oficinas principales en la Ciudad de México, en Av. Antonio Dovali Jaime No. 70,
Piso 13, Torre B, Colonia Zedec Santa Fe, México D.F., México.

La Compaiiia, a través de su subsidiaria Concesionaria Vuela Compafia de Aviacion, S.A.P.l. de C.V.
(“Concesionaria®) cuenta con una concesion para prestar el servicio publico de transporte aéreo de
pasajeros, carga y de correo en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero.
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La concesion fue otorgada por el gobierno federal mexicano a través de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (“SCT”) el 9 de mayo de 2005, por un periodo inicial de cinco afios y fue prorrogada el 17 de
febrero de 2010 por un periodo adicional de diez afios.

Concesionaria realiz6 su primer vuelo comercial como aerolinea de bajo costo el 13 de marzo de 2006. La
Comparnia opera bajo el nombre comercial de “Volaris”. El 11 de junio de 2013, Controladora Vuela
Compafiia de Aviacion, S.A.P.I. de C.V. cambid su nombre corporativo a Controladora Vuela Compaiiia de
Aviacion, S.A.B. de C.V.

El 23 de septiembre de 2013, la Comparfia completé su oferta publica inicial en la Bolsa de Nueva York
(“NYSE”) y en la Bolsa Mexicana de Valores, y el 18 de septiembre de 2013, comenzé a operar bajo la clave
de pizarra de “VLRS” y “VOLAR”, respectivamente.

El 16 de noviembre de 2015, algunos accionistas de la Compafiia completaron una oferta de acciones
secundaria (follow-on) en la NYSE.

El 10 de noviembre de 2016, Volaris obtuvo de las autoridades costarricenses de aviacion civil un certificado
de operacion aérea para prestar servicios de transporte aéreo de pasajeros, cargay correo en vuelos regulares
y no regulares por un periodo inicial de cinco afios.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados y sus notas fueron aprobados para su
emision por el Director General de la Compafiia, Enrique Beltranena y por el Director de Administracion y
Finanzas, Fernando Suarez, el 20 de febrero de 2018. Los eventos subsecuentes fueron considerados hasta
esa fecha.
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Los estados financieros consolidados condensados no auditados incluyen los estados financieros de la
Compania y sus Subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, para propésitos contables las compaifiias
incluidas en los estados financieros consolidados condensados no auditados, son las siguientes:

% de participacion

Nombre Actividad principal Pais
2017 2016
Servicios de transporte aéreo para
Concesionaria pasajeros, carga y correo en Méxicoy  México 100% 100%
en el extranjero
Servicios de transporte aéreo para
Volaris Costa Rica pasajeros, carga y correo en Costa Costa Rica 100% 100%
Rica y en el extranjero
Servicios de transporte aéreo para
Vuela, S.A. (“Vuela”)* pasajeros, carga y correo en Guatemala 100% 100%
Guatemala y en el extranjero
Comercializadora Volaris, S.A. de e . -
cv &z ! Comercializacion de servicios México 100% 100%
Servicios Earhart, S.A. Reclutamiento y servicio de némina Guatemala 100% 100%
Servicios Corporativos Volaris, S.A.
de C.V. Reclutamiento y servicio de némina México 100% 100%
(“Servicios Corporativos”)
Servicios Administrativos Volaris,
S.A.deC.V Reclutamiento y servicio de némina México 100% 100%
(“Servicios Administrativos”)
(0] i Volaris, S.A. de C.V . - - o
« pera.(:l'ones © af's B © Reclutamiento y servicio de némina México 100% 100%
(“Servicios Operativos”) ®
Deutsche Bank México, S.A., Trust Fi iamiento d tici -
eutsche Bank México rus inanciamiento de anticipos para México 100% 100%
1710 compra de aeronaves (Nota 8)
Deutsche Bank México, S.A., Trust Fi iamiento d tici -
eutsche Bank México rus inanciamiento de anticipos para México 100% 100%
1711 compra de aeronaves (Nota 8)
Irrevocable Administrative Trust Fideicomiso de administracién de
number F/307750 “Administrative . México 100% 100%
, acciones
Trust
Irrevocable Administrative Trust Fideicomiso de administracion de México 100% 100%

number F/745291

*La Compaiiia no ha iniciado operaciones en Centroamérica.

(1) A partir del 3 de agosto de 2016, el nombre de la compaiiia fue cambiado de Servicios Operativos Terrestres Volaris, S.A de C.V. a Operaciones Volaris, S.A. de C.V.

acciones
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Supuestos, estimaciones y criterios contables significativos

La elaboracion de los estados financieros consolidados condensados no auditados de acuerdo con la NIC
34 requiere que la administracion realice estimaciones, supuestos y juicios que afectan los montos
registrados de activos y pasivos, ingresos y gastos, y las revelaciones relacionadas de los activos y pasivos
contingentes a las fechas de los estados financieros consolidados condensados no auditados de la
Compaiiia.

Conversion por conveniencia

Al 31 de diciembre de 2017, los montos mostrados en doélares en los estados financieros consolidados
condensados no auditados, han sido incluidos Unicamente para conveniencia del lector, convertidos a un tipo
de cambio de Ps.19.7354 por délar americano. Este tipo de cambio fue publicado por el Banco de México
como el tipo de cambio para el pago de obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en
México al 31 de diciembre de 2017. Dicha conversion no debera ser tomada como una aseveracion de que
los montos en pesos han sido o pudieran ser convertidos en ddlares al tipo de cambio del 31 de diciembre de
2017 u otro tipo de cambio. La informacién referida en délares se incluye sélo para fines informativos y no
pretende manifestar que los montos se presentan de acuerdo con las NIIF o el equivalente en doélares en los
cuales se realizaron las transacciones o en los que los montos presentados en pesos podrian convertirse o
realizarse.

Instrumentos financieros y gestién de riesgos

Gestién de riesgo financiero

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diferentes riesgos financieros derivados de riesgos
variables externos que no estan bajo su control, pero cuyos efectos podrian ser potencialmente adversos: (i)
riesgo de mercado, (ii) riesgo de crédito, y (iii) riesgo de liquidez. El programa global de administraciéon de
riesgos de la Compafiia se enfoca en la incertidumbre existente en los mercados financieros, e intenta
minimizar los efectos adversos potenciales de estos riesgos sobre la utilidad neta de la Compafia y en las
necesidades de capital de trabajo. La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir parte
de estos riesgos y no para propositos especulativos.

Las fuentes de estas exposiciones a riesgos financieros estan incluidas tanto en el estado de situacion
financiera, reconocidas como activos y pasivos financieros, como en los contratos que se encuentran fuera
del estado de situacién financiera con transacciones pronosticadas altamente esperadas. Estas exposiciones
dentro y fuera del estado de situacion financiera, dependiendo de sus perfiles, representan exposiciones
potenciales de variabilidad en los flujos de efectivo, en términos de recibir menos flujos de efectivo o
enfrentando la necesidad de cumplir con desembolsos que pudieran ser mas altos de lo esperado, por lo que,
incrementarian los requerimientos de capital de trabajo.

Adicionalmente, debido a que los movimientos adversos erosionan el valor de los activos y pasivos financieros
reconocidos, e impactan otros riesgos financieros fuera del estado de situacién financiera, tales como
arrendamientos operativos, existe la necesidad de preservar el valor mediante la transformacion de los perfiles
del valor razonable de las exposiciones.
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La Compafiia tiene una unidad de Financiamiento y Administracion de Riesgo, la cual identifica y mide la
exposicion a riesgos financieros, asi como también disefia estrategias para mitigar o transformar el perfil de
ciertas exposiciones al riesgo, las cuales son consideradas dentro de los niveles de aprobacién de Gobierno
Corporativo.

Riesgo de mercado
a) Riesgo de precio de combustible

Derivado de los acuerdos con los proveedores de combustible para aeronaves, cuyo valor estéd indexado al
“jet fuel”, la Compafiia esta expuesta al riesgo de fluctuacion en el precio del combustible de sus consumos
proyectados. La politica de administracion del riesgo de combustible tiene como fin proporcionar proteccion a
la Compafiia contra aumentos en los precios del combustible. Para cumplir este objetivo, el programa de
administracion de riesgos de combustible permite el uso de instrumentos financieros derivados que se
encuentren disponibles en mercados extrabursatiles (Over The Counter “OTC”) con contrapartes aprobadas y
dentro de los limites permitidos. EI combustible consumido durante los tres meses terminados el 31 de
diciembre de 2017 y 2016 representd el 30% y 30%, respectivamente, sobre el total de los gastos operativos
de la Compafia. Asimismo, el combustible consumido durante los afios terminados el 31 de diciembre de
2017 y 2016 representd el 29% y 28%, respectivamente, sobre el total de los gastos operativos de la
Compaiiia.

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2017, la Compafiia no contratdé opciones
asiaticas de compra de combustible US Gulf Coast Jet Fuel 54.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Compaiiia tenia contratadas opciones
asiaticas de compra de combustible US Gulf Coast Jet Fuel 54 para cubrir 61.1 y 134.3 millones de galones
respectivamente, que representan una porcion del consumo proyectado para los siguientes nueve y veintitn
meses respectivamente.

La Compaiiia decidié adoptar anticipadamente la NIIF 9 (2013) a partir del 1 de octubre de 2014, la cual le
permite a la Compafiia separar el valor intrinseco del valor temporal de un contrato de opcién y designar como
instrumento de cobertura solo el cambio en el valor intrinseco de la opcién. Debido a que el valor externo
(valor temporal) de las opciones de compra asiaticas esta relacionado con una “partida cubierta relacionada
con la transaccion”, se requiere que sea segregado y contabilizado como un “costo de cobertura” en la utilidad
integral, y presentado como un componente del capital, hasta que la partida cubierta afecte el estado de
resultados consolidado.

El elemento cubierto (consumo de combustible) de las opciones mantenidas por la Compafiia, representa un
activo no financiero (commodity de energia), el cual no forma parte del inventario dado que es consumido
directamente por la Compafiia en las terminales aeroportuarias. Por lo tanto, aunque un activo no financiero
esta implicado, su reconocimiento inicial no genera un ajuste en libros en los inventarios de la Compaiiia, y
se contabiliza inicialmente en la utilidad integral, generando posteriormente una reclasificacion hacia el estado
consolidado de resultados en el mismo periodo o periodos durante los cuales se espera que la partida cubierta
afecte los resultados de la Compafiia. Por otra parte, la Compafiia gestiona el consumo de combustible
previsto para aeronaves mes a mes, lo cual es congruente con la fecha de vencimiento de las opciones de
compra asiaticas mensuales.
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor razonable de las opciones asiaticas de compra US Gulf Coast
Jet Fuel 54 fue de Ps.497,403 y Ps.867,809, respectivamente, las cuales fueron presentadas como parte de
los activos financieros en el estado consolidado de situacion financiera.

El costo positivo de las coberturas, derivado de los cambios en el valor extrinseco de dichas opciones que
fue reconocido al 31 de diciembre de 2017 dentro de la utilidad integral, ascendié a un monto de Ps.163,836
(el costo positivo de las coberturas ascendié a un monto de Ps.218,038 en 2016), y sera reciclado al costo de
combustible durante 2018, en la misma forma en que expiren las opciones sobre una base mensual.

Durante los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor extrinseco de dichas opciones
gue fue reciclado al resultado fue un (beneficio) por Ps.(102,906) y un gasto de Ps.94,949, respectivamente.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor extrinseco de dichas opciones que
fue reciclado como parte del costo de combustible fue Ps.26,980 y Ps.305,166, respectivamente.

La siguiente tabla incluye los montos y los precios por ejercicio de los instrumentos financieros derivados en

circulacion al cierre del ejercicio.

Segundo semestre

Posicion al 31 de diciembre de 2017
Vencimiento de las opciones de compra de combustible
Primer semestre

Riesgo por combustible 2018 2018 2018 Total

Volumen nocional en galones

(miles)* 69,518 61,863 131,381

Precio de ejercicio acordado

por galén (délares

americanos)** US$1.6861 US$1.8106 US$1.7447

Porcentaje aproximado de 60% 50% 55%

cobertura (del valor esperado

de consumo)

* US Gulf Coast Jet 54 como activo subyacente

** Promedio ponderado

Posicién al 31 de diciembre de 2016
Vencimiento de las acciones asiaticas de compra de combustible
Primer Segundo Primer Tercer
semestre Semestre 2017 semestre trimestre 2018

Riesgo por combustible 2017 2017 Total 2018 2018 Total
Volumen nocional en galones
(miles)* 55,436 63,362 118,798 62,492 7,746 70,238
Precio de ejercicio acordado
por galén (délares
americanos)** US$1.6245 US$1.4182 US$1.5145 US$1.6508 US$1.5450 US$1.6392

Porcentaje aproximado de
cobertura (del valor esperado
de consumo) 51%

* US Gulf Coast Jet 54 como activo subyacente
** Promedio ponderado

53%

52%

45%

10%

24%
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b) Riesgo cambiario

El riesgo cambiario es el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de efectivo fluctue debido a
variaciones en los tipos de cambio. La exposicién de la Companiia al riesgo de fluctuaciones en los tipos de
cambio se relaciona principalmente con sus actividades de operacion; es decir, cuando sus ingresos o
gastos se denominan en una moneda diferente a su moneda funcional (incluyendo los montos por pagar
provenientes de gastos y pagos vinculados a délares). Para mitigar este riesgo, la Compaiiia utiliza
instrumentos financieros derivados con divisas extranjeras como activo subyacente.

La mayoria de los ingresos de la Compairiia se generan en pesos mexicanos; sin embargo durante al afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 el 30% de sus ingresos provienen de operaciones en los Estados
Unidos y Centroamérica (33% por el afio terminado el 31 de diciembre de 2016).

Por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 el 32% de sus ingresos provienen de operaciones
en los Estados Unidos y Centroamérica (35% por los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2016).

El 40% y 38% del total de su cobranza al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente, esta
denominada en ddlares. Sin embargo, ciertos gastos, particularmente los que estan relacionados con el
arrendamiento y adquisicion de aeronaves, estan denominados en dolares. El combustible de las aeronaves
de los vuelos originados en México es pagado en pesos, sin embargo, el precio es impactado por el tipo de
cambio del peso mexicano frente al délar.

La exposicion al riesgo cambiario de la Compafiia dentro y fuera del estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 se muestra a continuacion:

Miles de délares americanos

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
2017 2016

Activos:

Efectivo y equivalentes de efectivo uss 344,038 uss 297,565
Otras cuentas por cobrar 13,105 11,619
Depésitos para mantenimiento de equipo de vuelo pagados

a los arrendadores 352,142 343,787
Depositos para renta de equipo de vuelo 25,343 30,025
Instrumentos financieros derivados 25,204 41,996
Total de activos 759,832 724,992
Pasivos:

Deuda financiera 128,296 76,789
Proveedores extranjeros 53,729 56,109
Impuestos y contribuciones por pagar 10,304 6,874
Instrumentos financieros derivados - 684
Total de pasivos 192,329 140,456
Posicién en moneda extranjera, neta uss 567,503 uss 584,536

Al 20 de febrero de 2018, fecha de estos estados financieros, el tipo de cambio fue de Ps.18.4797 por cada
dolar americano.
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Miles de délares americanos

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
2017 2016
Exposicién del riesgo fuera del estado de situacion financiera:
Arrendamientos operativos de aeronaves y motores) Uss$ 1,840,316 UsS$ 1,727,644
Compromisos para compra de aeronaves 1,123,377 315,326
Total de moneda extranjera uss 2,963,693 US$ 2,042,970

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, la compafiia contraté instrumentos financieros derivados
de tipo de cambio en dolares americanos para cubrir aproximadamente el 9% del gasto por renta de aeronaves
para la segunda mitad de 2017. Durante el afio el 31 de diciembre de 2016, la Compafia no contratd
instrumentos financieros derivados relacionados con tipo de cambio.

c) Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de efectivo fluctie
debido a cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicion de la Compaiiia al riesgo de variaciones
en las tasas de interés de mercado se relaciona principalmente con las obligaciones de deuda a largo plazo
y arrendamientos operativos de equipo de vuelo de la Compaifiia con tasas de interés variables.

Los resultados de la Compafiia se ven afectados por fluctuaciones en las tasas del mercado de referencia
debido al impacto de dichos cambios sobre los montos pagados bajo los contratos de arrendamiento
operacionales calculados con base a la tasa London Interbank Offered Rate (“LIBOR”). La Compafiia utiliza
instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion a fluctuaciones en las tasas de mercado y
estos instrumentos son registrados como instrumentos de cobertura. En general, cuando un instrumento
financiero derivado puede vincularse con los términos y flujos de efectivo de un contrato de arrendamiento,
éste podra designarse como “cobertura de flujos de efectivo”, en donde la porcion efectiva de las variaciones
en el valor razonable se debe registrar como un componente de la utilidad integral hasta la fecha en la que
el flujo de efectivo del contrato de arrendamiento es reconocido en el estado consolidado de resultados.

Todos los contratos de cobertura en la modalidad de swaps de tasa de interés vencieron el 31 de marzo y el
30 de abril de 2017; por lo tanto, no existe posicion por este concepto al 31 de diciembre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia contaba con contratos de cobertura en la modalidad de swaps de
tasas de interés, con un valor nocional de US$70,000, y un valor razonable de Ps.14,144, registrados como
parte de los pasivos por instrumentos financieros derivados.

Po el periodo de tres meses terminado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la pérdida sobre los instrumentos
de tasas de interés reportada ascendié a Ps.0 y Ps.11,761 respectivamente, la cual fue reconocida como
parte del gasto de renta de equipo de vuelo en el estado consolidado de resultados.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la pérdida sobre los instrumentos de tasas de
interés reportada ascendi6 a Ps.13,827 y Ps.48,777, respectivamente, la cual fue reconocida como parte
del gasto de renta de equipo de vuelo en el estado consolidado de resultados.
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d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Compafiia no cuente con fondos suficientes para cubrir
sus obligaciones.

Debido a la naturaleza ciclica del negocio, las operaciones y los requerimientos en cuanto a las inversiones
y financiamientos relacionados con la adquisicion de aeronaves y la renovacion de su flota, la Compania
requiere fondos liquidos para cumplir con sus obligaciones.

La Compafia intenta administrar su efectivo y equivalentes de efectivo y sus activos financieros
relacionando los plazos de sus inversiones con los de sus obligaciones. Su politica indica que el plazo
promedio de sus inversiones no debe exceder el plazo promedio de sus obligaciones. Esta posicién de
efectivo y equivalentes se invierte en instrumentos a corto plazo y de alta liquidez a través de entidades
financieras.

La Compaiiia tiene obligaciones futuras relacionadas con los vencimientos de los préstamos bancarios y
contratos de instrumentos financieros derivados. La exposicion fuera del estado consolidado de situacién
financiera de la Compafia esta representada por las obligaciones futuras relacionadas con contratos de
arrendamiento operativo y contratos de compra de aeronaves. La Compafiia concluyé que tiene una baja
concentracion de riesgo, ya que tiene acceso a diferentes alternativas de financiamiento.

La siguiente tabla muestra los pagos contractuales que la Compafiia tiene requeridos como pasivos
financieros y el valor razonable de los instrumentos financieros derivados:

Al 31 de diciembre de 2017

Plazo de un afio Uno acinco afos Total
Préstamos que devengan intereses:
Anticipos para la compra de aeronaves Ps. 1,449,236 Ps. 1,079,152 Ps. 2,528,388
Capital de trabajo de corto plazo 948,354 - 948,354
Total Ps. 2,397,590 Ps. 1,079,152 Ps. 3,476,742

Al 31 de diciembre de 2016

Plazo de un afio Uno a cinco afios Total
Préstamos que devengan intereses:
Anticipos para la compra de aeronaves Ps. 328,845 Ps. 943,046 Ps. 1,271,891
Capital de trabajo de corto plazo 716,290 - 716,290
Instrumentos financieros derivados:
Swaps de tasa de interés 14,144 - 14,144
Total Ps. 1,059,279 Ps. 943,046 Ps. 2,002,325

107 de 121



VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

e) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de que alguna contraparte no cumpla con sus obligaciones bajo un
contrato comercial o de instrumentos financieros generando una pérdida financiera para la Compafiia. La
Compalfiia esta expuesta al riesgo de crédito derivado de sus actividades de operacion (principalmente por
cuentas por cobrar) y de sus actividades de financiamiento, incluyendo depdésitos con bancos e instituciones
financieras, operaciones con divisas y otros instrumentos financieros, incluyendo los instrumentos
financieros derivados.

Los instrumentos financieros que exponen a la Compafia a algun riesgo de crédito se refieren
principalmente a equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar. El riesgo de crédito sobre los equivalentes
de efectivo se relaciona con los montos invertidos con las principales instituciones financieras.

El riesgo de crédito sobre las cuentas por cobrar se relaciona principalmente con los montos por cobrar a
las principales compafiias de tarjetas de crédito internacionales.

La Compaiiia tiene una alta rotacion en sus cuentas por cobrar, por lo que la administracion considera que
el riesgo de crédito es minimo debido a la naturaleza de sus operaciones, ya que una gran parte de sus
ventas se liquida con tarjetas de crédito.

El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las
contrapartes son bancos con altas calificaciones crediticias asignadas por las agencias internacionales
calificadoras.

Algunos de los instrumentos financieros derivados vigentes exponen a la Compaifiia a pérdidas crediticias
en caso de incumplimiento de los contratos por sus contrapartes. El monto de dicha exposicion al riesgo
crediticio por lo general es la ganancia no realizada, si la hubiere, por dichos contratos. Para administrar
este riesgo, la Compafiia selecciona contrapartes con base en evaluaciones de crédito y evita que su
exposicion global recaiga en una sola contraparte. También monitorea su posicion de mercado con cada
contraparte. La Compafia no compra ni mantiene instrumentos financieros derivados para fines de
negociacion. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafia concluyé que su riesgo de crédito relacionado con
sus instrumentos financieros derivados es bajo, esto debido a que no mantiene una concentracion
significativa con alguna contraparte y solo celebra contratos de instrumentos financieros con bancos con
una alta calificacién crediticia por agencias de calificacion de crédito internacionales.

f) Administracién del capital

La administracion considera que los recursos disponibles para la Compafia son suficientes para cubrir sus
requerimientos financieros actuales y serdn suficientes para cumplir sus requerimientos esperados de
capital y sus otros requerimientos de efectivo para el ejercicio fiscal 2017.

El objetivo principal de la administracién de capital de la Compafia es asegurar que mantenga sanos indices
de capital que ayuden a sostener su negocio y maximizar el valor para los accionistas. No existieron cambios
en los objetivos, politicas o procesos para el manejo del capital durante los periodos de tres y doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2017. La Compafia no estd sujeta a ningun requerimiento de capital
impuesto externamente, con excepcién de la reserva legal.
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Medicion del valor razonable

Los unicos activos financieros y pasivos reconocidos a valor razonable sobre una base recurrente son los
instrumentos financieros derivados.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en
una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y debidamente
informadas. La medicion del valor razonable se basa en los supuestos de que la transaccién de venta del
activo o transferencia del pasivo tiene lugar:

(DEn el mercado principal del activo o del pasivo; o
(iNEn ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

El mercado principal 0 mas ventajoso debe ser un mercado accesible para la Compafiia.

El valor razonable de un activo o pasivo se calcula utilizando los supuestos que los participantes de mercado
utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumiendo que esos participantes del
mercado actian en su propio interés econémico.

La medicién del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracién la capacidad de los
participantes del mercado para generar beneficios econémicos derivados del mejor y mayor uso de dicho
activo, o0 mediante su venta a otro participante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho
activo.

La Compainiia utiliza técnicas de valuacién que son apropiadas bajo ciertas circunstancias y con la suficiente
informacion disponible para el célculo del valor razonable, maximizando el uso de datos observables
relevantes y minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales el valor razonable es medido o revelado en los estados financieros
son categorizados dentro de una jerarquia, descritas como sigue, basada en el nivel mas bajo que es
importante para la medicion del valor razonable en su conjunto:

. Nivel 1 — Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

° Nivel 2 — Técnicas de valuacion para las cuales los datos de entrada de nivel mas bajo que sean
relevantes para la medicién del valor razonable son directa o indirectamente observables.

. Nivel 3 — Técnicas de valuacién para las cuales los datos de entrada del nivel mas bajo que sean
relevantes para la medicién del valor razonable no son observables.

Para los activos y los pasivos que se reconocen en los estados financieros de manera recurrente, la Compaiiia
determina si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su
categorizacion (basada en la variable de menor nivel, que es significativa para el calculo del valor razonable
en su conjunto) al final de cada ejercicio. Para los propésitos de revelacién sobre el valor razonable, la
Companfia ha determinado las clases de activos y pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas y
riesgos y el nivel de jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado anteriormente.

109 de 121



VOLAR Consolidado
Clave de Cotizacion: VOLAR Trimestre: 4  Afo: 2017

A continuacion, se presenta una comparacion del valor en libros y el valor razonable de los instrumentos
financieros de la Compaiiia, excepto aquellos en los que el valor en libros es aproximadamente similar al valor
razonable:

Valor en libros Valor razonable
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2017 2016 2017 2016

Activos

Instrumentos financieros derivados Ps. 497,403 Ps. 867,809 Ps. 497,403 Ps. 867,809
Pasivos

Deuda financiera* ( 3,476,742) ( 1,988,181) ( 2,548,497) ( 1,331,931)
Instrumentos financieros derivados - ( 14,144) - ( 14,144)
Total Ps. ( 2,979,339) Ps. ( 1,134,516) Ps. ( 2,051,094) Ps. ( 478,266)

*Préstamos a tasa variable

Al 31 de diciembre de 2017, la medicidon del valor razonable se muestra a continuacion:

Medicion del valor razonable

Precios cotizados Datos Datos
en mercados significativos significativos
activos observables no observables
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Instrumentos financieros
derivados:
Opciones de compra asiaticas
sobre combustible* Ps. - Ps. 497,403 Ps. - Ps. 497,403
Pasivos
Instrumentos financieros
derivados:
Swap de tasa de interés** - ( 2,548,497) - ( 2,548,497)
Neto Ps. - Ps. ( 2,051,094) Ps. - Ps. ( 2,051,094)

* Niveles de Jet Fuel y curva LIBOR.
** Curva LIBOR.

No existieron transferencias entre los niveles 1 y 2 durante el periodo.
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Al 31 de diciembre de 2016, la medicion del valor razonable se muestra a continuacion:

Medicién del valor razonable

Consolidado

4 Ano: 2017

Precios cotizados Datos
en mercados significativos
activos observables

Nivel 1 Nivel 2

Datos

significativos
no observables
Nivel 3

Total

Activos
Instrumentos financieros
derivados:

Opciones de compra asiaticas
sobre combustible* Ps. - Ps. 867,809

Pasivos
Instrumentos financieros
derivados:
Swap de tasa de interés** - ( 14,144)

Pasivos para los cuales los
valores razonables son
revelados:

Intereses devengados de
deuda y Préstamos ** - ( 1,331,931)

Ps.

(

(

867,809

14,144)

1,331,931)

Neto Ps. - Ps. ( 478,266)

Ps.

(

478,266)

* Niveles de Jet Fuel y curva LIBOR.
** Curva LIBOR.

No existieron transferencias entre los niveles 1 y 2 durante el periodo.

Estados consolidados de resultados

La siguiente tabla resume la ganancia (pérdida) de los instrumentos financieros derivados reconocidos en los
estados consolidados de resultados por los tres meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Por los tres meses terminados el 31 de

diciembre de

Rubro en estados

Instrumento financieros 2017 2016

Opciones de compra asiaticas de
combustible Combustible Ps. 102,906 Ps. ( 94,949)
Instrumentos financieros derivados  Gastos por arrendamiento
de tipo de cambio de aeronave y motor ( 2,066)

Gastos por arrendamiento
Swaps de tasa de interés de aeronave y motor - ( 11,761)
Total Ps. 100,840 Ps. (  106,710)
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La siguiente tabla resume la pérdida de los instrumentos financieros derivados reconocidos en los estados

consolidados de resultados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de

Rubro en estados
Instrumento financieros 2017 2016

Opciones de compra asiaticas de

combustible Combustible Ps ( 26,980) Ps. ( 305,166)

Instrumentos financieros derivados de  Gastos por arrendamiento
tipo de cambio de aeronave y motor ( 11,290)
Gastos por arrendamiento

Swaps de tasa de interés de aeronave y motor ( 13,827) ( 48,777)

Total Ps. ( 52,097) Ps. ( 353,943)

La siguiente tabla resume la ganancia en cobertura de flujo de efectivo antes de impuestos reconocida en los
estados consolidados de resultados integrales por los tres meses terminados al 31 de diciembre de 2017 y

2016:

Estados consolidados de resultados integrales

Por los tres meses terminados el 31 de
diciembre de
Rubro en estados

Instrumento financieros 2017 2016
Opciones de compra asiaticas de combustible ORI Ps. 167,172 Ps. 253,867
Swaps de tasa de interés ORI 4,501 10,827
Total Ps. 171,673 Ps. 264,694

La siguiente tabla resume la (pérdida) ganancia en cobertura de flujo de efectivo antes de impuestos
reconocida en los estados consolidados de resultados integrales por los afios terminados al 31 de diciembre

de 2017 y 2016:

Estados consolidados de resultados integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de
Rubro en estados

Instrumento financieros 2017 2016
Opciones de compra asiaticas de combustible ORI Ps. ( 54,202) Ps. 583,065
Instrumentos financieros derivados de tipo de
cambio ORI 14,144
Swaps de tasa de interés ORI ( 2,090) 41,629
Total Ps. ( 42,148) Ps. 624,694

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias
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Estacionalidad de operaciones

Los resultados de operaciones para cualquier periodo a fechas intermedias no son necesariamente indicativos
de aquellos de un afio completo, en virtud de que el negocio esta sujeto a fluctuaciones estacionales. La
Compafiia espera que la demanda sea mayor durante el verano en el hemisferio norte, en el mes de diciembre
y alrededor de las fiestas de pascua (que pueden ubicarse en el primer o segundo trimestre) en comparacion
con el resto del afio. La Compaiiia y sus subsidiarias generalmente experimentan sus niveles mas bajos de
trafico de pasajeros en los meses de febrero, septiembre y octubre, dada su proporcion de costos fijos, la
estacionalidad puede afectar la rentabilidad de la Compafiia de trimestre a trimestre. Esta informacién es
proporcionada a fin de permitir un mejor entendimiento de los resultados; sin embargo, la administracion ha
concluido que esto no constituye una "alta estacionalidad”, conforme a lo sefialado a la NIC 34.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

No aplica

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No aplica

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

No aplica

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon

Dividendos pagados, otras acciones por accion

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se

informa que no han sido reflejados

2Eventos subsecuentes

Posterior al 31 de diciembre de 2017 y hasta el 20 de febrero de 2018:

a) El 16 de enero de 2018, Volaris y Frontier Airlines (Frontier) firmaron el primer acuerdo de cddigo

b)

compartido en la historia entre dos aerolineas de bajo costo. Los clientes de Volaris obtendran acceso a
nuevas ciudades en los Estados Unidos mas alla de nuestros destinos actuales, y los clientes de Frontier
obtendran acceso por primera vez a nuevos destinos en México. Actualmente, Volaris presta servicios a
24 destinos en los Estados Unidos y 40 en México, de los cuales 21 coinciden con los destinos de Frontier
en ambos paises. Con este codigo compartido, Volaris y Frontier ofreceran a sus clientes la posibilidad
de adquirir las tarifas mas bajas a través de una amplia y robusta red entre ambos paises.

El dia 18 de enero de 2018, la Comision Federal de Competencia Econémica (“COFECE”) le notific a
Volaris un Dictamen de Probable Responsabilidad (el “Dictamen”) a través del cual la Autoridad
Investigadora de la COFECE imputa de manera presuntiva a diversas aerolineas nacionales, entre las
cuales se encuentra Volaris, la posible comisién de practicas monopdlicas absolutas en el mercado de
servicios al publico de transporte aéreo de pasajeros en el territorio nacional durante el periodo
comprendido del mes de abril del 2008 hasta el mes de febrero de 2010. El mismo no constituye una
determinacion de responsabilidad definitiva en contra de la Compafiia. Toda vez que las practicas que
conforme al Dictamen se imputan de manera presuntiva a las diversas aerolineas se verificaron en el
marco de la Ley Federal de Competencia Econémica vigente en el afio 2010, cualquier multa que pudiera
imponerse tendria que sujetarse a dicha ley. La multa maxima establecida conforme a la fraccion IV de
la mencionada Ley es de aproximadamente $4.6 millones de ddlares americanos. Por lo tanto, en el
supuesto de que la resolucion definitiva establezca una multa a Volaris, la misma estimamos no tendria
un efecto adverso en el desemperio financiero de la Compafiia. No obstante lo anterior, resulta imposible
para Volaris predecir la resolucion final de la COFECE ya que el procedimiento ante dicha autoridad se
encuentra en tramite.
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Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No aplica

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a lainformacion financiera
intermedia

Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados condensados no auditados, que incluyen los estados consolidados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, los estados consolidados de
resultados y resultados integrales; los estados de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por los
periodos de doce y tres meses terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido preparados de
conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC 34”) Informacién Financiera Intermedia y
utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion los estados financieros consolidados
anuales, excepto por lo mencionado en el siguiente parrafo.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados no incluyen toda la informacion vy
revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados anuales y deben de ser leidos en conjunto
con los estados financieros consolidados anuales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por
el periodo de tres afios terminado el 31 de diciembre de 2016.

Nuevos pronunciamientos, interpretaciones y modificaciones vigentes

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de los estados financieros consolidados condensados
no auditados son consistentes con las utilizadas para la preparacion de los estados financieros consolidados
anuales de la Compafiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, excepto por la adopcion de
nuevos pronunciamientos contables e interpretaciones con fecha efectiva 1 de enero de 2017. La Compafia
no ha adoptado anticipadamente alguna norma, interpretacién o enmienda de los que han sido emitidos,
pero aun no son efectivos.

La naturaleza y el efecto de los cambios mencionados en el parrafo anterior se describen a continuacion.

Aln y cuando las nuevas normas y modificaciones entran en vigor por primera vez en 2017, no tuvieron un
impacto significativo en los estados financieros consolidados condensados no auditados de la Compainia.
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Modificaciones ala NIC 7 - Iniciativa de Revelacion

Las modificaciones requieren que la entidad proporcione revelaciones que permitan a los usuarios de los
estados financieros evaluar los cambios en los pasivos derivados de actividades de financiamiento,
incluyendo los cambios que provengan de flujos de efectivo como los que no se deban a flujos de efectivo
(tales como, diferencias por tipo de cambio). En la aplicacion inicial de la modificacion, las entidades no
estan obligadas a proporcionar informacién comparativa para los periodos anteriores. La Compairiia no esta
obligada a presentar revelaciones adicionales en los estados financieros consolidados condensados no
auditados, sin embargo, revelara informacién adicional en los estados financieros consolidados anuales por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2017.

Modificaciones a la NIC 12 - Reconocimiento de Activos de Impuestos Diferidos de Pérdidas No
Realizadas

Las modificaciones aclaran que una entidad necesita considerar si la ley fiscal restringe los beneficios
fiscales que se pueden utilizar para compensar la diferencia temporal deducible.

Ademas, las modificaciones proporcionan una guia sobre la forma en que una entidad debe determinar los
beneficios fiscales futuros y explican las circunstancias en las que el beneficio fiscal puede incluir la
recuperacion de algunos activos por un importe superior a su valor en libros.

Las entidades estan obligadas a aplicar las enmiendas de forma retrospectiva. Sin embargo, en la aplicacion
inicial de las modificaciones, el cambio en el patrimonio de apertura del primer ejercicio comparativo puede
reconocerse en reservas (0 en otro componente del patrimonio, segin corresponda), sin distribuir el cambio
entre las reservas y otros componentes de capital. Las entidades que aplican esta exencion deben revelar
ese hecho.

La aplicacion de estas enmiendas no tiene impacto en la situacién financiera ni en el desempefio de la
Compaifiia, ya que la Comparfiia no tiene diferencias temporales deducibles o activos que estén dentro del
alcance de estas enmiendas.

NIIF 9 (2014) Instrumentos Financieros

La Compafiia adopté la NIIF 9 (2013) en conexidn con sus estados financieros consolidados condensados
no auditados de 2014. La NIIF 9 (2014) requiere que las entidades apliquen un modelo de pérdidas
crediticias esperadas (PCE) que sustituya al modelo de pérdidas crediticias incurridas de la NIC 39. El
modelo (PCE) aplica a los instrumentos de deuda contabilizados a costo amortizado o a valor razonable con
cambios en el ORI, compromisos por préstamos, contratos de garantia financiera, activos contractuales de
conformidad con la NIIF 15 Ingresos Ordinarios Procedentes de Contratos con Clientes, arrendamientos por
cobrar de conformidad con la NIC 17 Arrendamientos o la NIIF 16 Arrendamientos.

La NIIF 9 (2014) es efectiva para los periodos anuales que inicien a partir del 1 de enero de 2018.
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NIIF 15 Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes

La NIIF 15 se emitié en mayo de 2014 y establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplicara a los ingresos
procedentes de contratos con clientes, lo cual puede requerir un mayor juicio y estimaciones que con el
proceso actual de reconocimiento de ingresos estipulado en la NIC 18 Reconocimiento de Ingresos. Conforme
ala NIIF 15, los ingresos se reconocen por una cantidad que refleja la contraprestacion que la entidad espera
tener derecho a cambio de bienes o servicios que transfiera a un cliente. Los principios de la NIIF 15 ofrecen
un enfoque mas estructurado para la medicion y reconocimiento de los ingresos.

La nueva norma de ingresos remplaza la totalidad de los requerimientos actuales sobre ingresos conforme a
las NIIF. La norma permite dos métodos de adopcion: retrospectiva por cada uno de los periodos reportados
(aplicacion retroactiva total), o retrospectiva reconociendo el efecto acumulado a la fecha inicial de aplicacion
(aplicacion retroactiva modificada). Se requiere la aplicacion de la NIIF 15 para periodos anuales que inician
a partir del 1 de enero de 2018. La adopcién anticipada es permitida.

La Compaiiia planea adoptar la nueva norma en la fecha de vigencia efectiva requerida, y anticipa que utilizara
la aplicacién retroactiva total, con el fin de proporcionar resultados comparativos en todos los periodos
presentados.

Aunque la Compaifiia continla evaluando el impacto de la Nueva Norma. Actualmente, espera impacto en la
fecha de reconocimiento de ciertos servicios relacionados con viajes aéreos e ingresos no relacionados con
el servicio de viajes aéreos. Bajo la politica contable actual, estos se reconocen cuando se presta el servicio,
y bajo el nuevo estandar podrian ser reconocidos cuando el servicio de transporte aéreo sea prestado.

La NIIF 15 establece requisitos de presentacion y revelacién, que requieren mayor detalle que la norma actual.
Los requisitos de presentacion representan incluyen cambios significativos respecto a la practica actual e
incrementan el volumen de revelaciones requeridas en los estados financieros consolidados condensados no
auditados de la Compaifiia. Muchos de los requisitos de revelacion de la NIIF 15 son completamente nuevos.
En 2017, la Compafiia inici6 las pruebas a los sistemas, controles internos, politicas y procedimientos
necesarios para recopilar y obtener la informacién requerida.

Ademas, la Compafiia monitoreard y evaluara las futuras publicaciones del IASB y el grupo de transicion. La
Compania continia monitoreando y evaluando el impacto potencial de los cambios a la NIIF 15 y la guia de
implementacion.

NIIF 16 Arrendamientos

LA NIIF 16 fue emitida en enero del 2016 y sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacion si
un Contrato contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos-Incentivos y SIC-27 Evaluacion
de la Sustancia de Transacciones que Adoptan la Forma Legal de un Arrendamiento. La NIIF 16 establece los
principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelaciéon de los arrendamientos y requiere que
los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance general similar a la
contabilizacién de arrendamientos financieros bajo la NIC 17.
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La norma incluye dos exenciones de reconocimiento para arrendatarios, arrendamientos activos de bajo valor
(por ejemplo, ordenadores personales) y arrendamientos a corto plazo (es decir, contratos de arrendamiento
con un plazo de arrendamiento de 12 meses o0 menos). En la fecha de inicio de un contrato de arrendamiento,
el arrendatario reconocera un pasivo para realizar pagos de arrendamiento (es decir, el pasivo de
arrendamiento) y un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento (es decir, el activo de derecho de uso).

Los arrendatarios deberdn reconocer por separado el gasto por intereses correspondientes al pasivo por
arrendamiento y el gasto por la amortizacion del derecho de uso.

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo del arrendamiento al ocurrir ciertos eventos
(por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que
resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El arrendatario generalmente
reconocera el monto de la reevaluacion del pasivo por arrendamiento como un ajuste al activo de derecho de
uso.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios realicen revelaciones mas extensas que las estipuladas en
la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para periodos anuales que inician a partir del 1 de enero de 2019. Permitiéndose la
adopcion anticipada, pero no antes de que la entidad aplique la NIIF 15. El arrendatario puede optar por aplicar
la norma de forma retroactiva total 0 mediante una transicion retroactiva modificada. Las disposiciones
transitorias de la norma permiten ciertas exenciones.

La Compafiia se encuentra en proceso de completar la evaluacién de la NIIF 16. La adopcién de esta norma
tendra un impacto significativo en la contabilidad de aeronaves arrendadas, motores y otros contratos de
arrendamiento. La NIIF 16 requiere la presentacion de los arrendamientos con un plazo superior a doce meses
en el estado consolidado condensados de situacion financiera no auditados. La Compaifiia anticipa la adopcién
de la nueva norma utilizando el método retroactivo total.

Ciclo Anual de Mejoras 2012-2014
Estas mejoras tienen vigencia para periodos anuales que inicien a partir del 1 de enero de 2016. Incluyen:
NIC 19 Beneficios a los Empleados

La modificacion establece que la profundidad del mercado de bonos corporativos de alta calidad se evalla
con base en la moneda en que se denomina la obligacion, en lugar de utilizar la del pais donde se encuentra
la obligacion. Cuando no exista un mercado profundo de bonos corporativos de alta calidad en la moneda
gue origina la obligacion, se deberan utilizar las tasas correspondientes a bonos gubernamentales. La
modificacién se aplica de forma prospectiva. La adopcién de esta modificacion a la NIC 19 no tiene impacto
en los estados financieros consolidados condensados no auditados, debido a que las obligaciones por
primas de antigiedad en México ya se determinan utilizando las tasas de descuento los bonos
gubernamentales (Certificados de la Tesoreria de la Federacion, o “CETES” en México).
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NIC 34 Informacion a Fechas Intermedias

La enmienda clarifica que el desglose requerido en la informacion financiera intermedia puede incluirse tanto
en de los estados financieros intermedios como incluyendo una referencia cruzada a la informacién
financiera consolidada condensada no auditada donde se encuentre dicha informacion. Esa informacion
incluida en la informacién financiera intermedia debe estar disponible para los usuarios en las mismas
condiciones que los estados financieros consolidados condensados no auditados y al mismo tiempo. Esta
modificacién se aplica retroactivamente.

Estas modificaciones no han tenido impacto en la Compaiiia.

Mejoras a la NIC 1 - Iniciativa de revelacién

Las modificaciones a la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros aclaran los requisitos existentes de la
NIC, en lugar de modificar la norma significativamente. Dichas mejoras aclaran: (a) los requisitos de
importancia relativa en la NIC 1; (b) que las partidas especificas que se permite desglosar en los estados de
resultados, otros resultados integrales y situacion financiera; (c) que las entidades tienen la flexibilidad en
cuanto al orden en que se presentan las notas a los estados financieros y; (d) que la porcion de ORI de
afiliadas y negocios conjuntos se contabilice utilizando el método de la participacion y debera ser presentado
en una linea por separado entre aquellas partidas que no seran reclasificadas posteriormente a resultados.

En adicion, se incluyen modificaciones que clarifican los requisitos que se aplican cuando se presentan
subtotales adicionales en el estado consolidado de situacion financiera y el estado consolidado de resultados
y el ORI.

La adopcion de estas modificaciones no tiene ningln impacto significativo en la presentacion y revelacién de
estos estados financieros consolidados condensados no auditados.

Modificaciones ala NIIF 2 - Clasificacion y Medicién de Operaciones con Pagos Basadas en Acciones

En junio 2016, en IASB emitié las modificaciones a la NIIF 2 Pagos Basados en Acciones para aclarar tres
temas principales: los efectos de las condiciones de la concesién en la valuacion de una transaccién con
pagos basados en acciones, liquidadas en efectivo; la clasificacion de una transaccién con pago basados en
acciones gue incluyen una liquidacion neta de las retenciones fiscales; y la contabilizacion de una modificacion
de los términos y condiciones de una transaccion de pago basado en acciones que cambia su clasificacion,
pasando de liquidarse en efectivo a liquidarse mediante instrumentos de patrimonio.

En la adopcion, las entidades estdn obligadas a aplicar las modificaciones sin reajustar los ejercicios
anteriores, pero la aplicacion retrospectiva se permite si se hace para las tres enmiendas y se cumplen otros
criterios. Las modificaciones son efectivas para los ejercicios anuales que inician a partir del 1 de enero de
2018, permitiéndose la aplicacién anticipada. La Compafia esta evaluando el efecto potencial de las
modificaciones en sus estados financieros consolidados condensados no auditados.
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Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No aplica
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Notas al pie

(111

En este rubro se incluyen los siguientes gastos: i) Combustible por un monto de Ps.7,255,636, ii) Renta de equipo de vuelo por Ps.6,072,502, iii)
Navegacion, aterrizaje y despegue por Ps.4,009,915, iv) Salarios y beneficios por Ps.2,823,647, v) Mantenimiento por Ps.1,433,147, vi) Otros gastos
de operacion por Ps.1,088,440 y vii) depreciacion y amortizacion por Ps.548,687

(211

En este rubro se incluyen los siguientes gastos: i) Combustible por un monto de Ps.5,741,403, ii) Renta de equipo de vuelo por Ps.5,590,058, iii)
Navegacion, aterrizaje y despegue por Ps.3,272,051, iv) Salarios y beneficios por Ps.2,419,537, v) Mantenimiento por Ps.1,344,110, vi) Otros gastos
de operacion por Ps.952,452 y vii) depreciacion y amortizacion por Ps.536,543

Bl

En este rubro se incluyen los siguientes gastos: i) Combustible por un monto de Ps.1,972,075, ii) Renta de equipo de vuelo por Ps.1,611,784, iii)
Navegacion, aterrizaje y despegue por Ps.980,580, iv) Salarios y beneficios por Ps.715,351, v) Mantenimiento por Ps.395,908, vi) Otros gastos de
operacion por Ps.299,941 y vii) depreciacion y amortizacion por Ps.131,072

411

En este rubro se incluyen los siguientes gastos: i) Combustible por un monto de Ps.1,793,836, ii) Renta de equipo de vuelo por Ps.1,591,519, iii)
Navegacion, aterrizaje y despegue por Ps.865,565, iv) Salarios y beneficios por Ps.671,925, v) Mantenimiento por Ps.340,142, vi) Otros gastos de
operacion por Ps.279,683 y vii) depreciacién y amortizacion por Ps.142,214
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